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Forord

Att vara en del av Biblioteken vid Lunds universitet ar att verka i en
verksamhet med djupa rétter och langa traditioner, men ocksi i en orga-
nisation som under lang tid priglats av f6rindring. Denna bok visar med
stor omsorg och analytisk skdrpa hur biblioteksverksamheten vid Lunds
universitet, under mer in fyra decennier, har formats av idéer, konflikter,
kompromisser och visioner.

Det ir en berittelse om nitverk och noder, om decentralisering och
samordning, om kulturarv och digital utveckling. Men kanske framfor
allt ir det en berittelse om minniskor — medarbetare, ledare och besluts-
fattare — som i olika tider har férsoke finna former for att pd bista site
stodja forskning och utbildning.

Som nuvarande dverbibliotekarie liser jag denna historik med bade
6dmjukhet och eftertanke, och med igenkinning. Manga av de fragor
som behandlas dr hogst levande dven i dag: Hur férenar vi fakulteternas
sjalvstindighet med behovet av gemensam infrastrukeur? Hur skapar vi
tydliga mandat utan att forlora lokal férankring? Hur hanterar vi spin-
ningsfiltet mellan kulturarvets langsiktighet och den snabba digitala
utvecklingen? Och hur bygger vi tillit i en organisation dir det gemen-
samma och det lokala stindigt maste forhandlas?

Detta kapitel i bibliotekens rika historieskrivning visar att det inte
finns nigra enkla organisatoriska losningar pd komplexa frigor. Samti-
digt vittnar boken om bibliotekens imponerande forméaga att leverera och
anpassa sig till forindrade, och stundom forsvirande, villkor - frin
kortkataloger till digitala plattformar, frin lokala samlingar till globala
e-bokspaket, frin tryckt material till 6ppna forskningsdata.

For dagens verksamhet dr detta perspektiv ovirderligt. Struktur och
organisation ir aldrig mal i sig, utan ska vara redskap for att skapa virde
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for véra anvindare. Historien pAminner oss ocksd om att férindring ir
en stindig foljeslagare i biblioteksarbetet — och att varje omstillning
kriver bide mod och lyhordhet.

Jag vill rikta ett varmt tack till forfattarna f6r det gedigna arbete som
ligger bakom denna bok. Genom att sikra finansiering, gi igenom otali-
ga protokoll samt dokumentera, analysera och problematisera var historia
bidrar de till en mer informerad och reflekterad diskussion om vigen
framat.

Biblioteken vid Lunds universitet ir i dag en integrerad del av univer-
sitetets infrastruktur for kunskap, lirande och vetenskaplig kommunika-
tion. VAr uppgift ir att forvalta det som byggts upp, utveckla det som
behover stirkas och — i ndra samspel med fakulteterna - forma en verk-
samhet som ir relevant, hillbar och framtidsinriktad.

Denna bok ér inte bara en tillbakablick. Den ir ett underlag for fortsatt
samtal.

Hakan Carlsson
Overbibliotekarie
Lunds universitet
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Inledning

All organisation har en informell sivil som en formell sida. Aven i
skuggan av formellt hierarkiska organisationer vixer ofta informella
nitverk fram. Dessa framgar inte av organisationsmatrisernas boxar
och pilar, men ir i manga fall vil si viktiga som de formella organen.
Detta giller inte minst i organisationer med svaréverskadlig strukeur
och oklara ansvarsférdelningar. Silunda har EU betecknats som ett
?vixthus” for informella nitverk (med stort utrymme for metaforiska
tridgardsmistare). I en organisation som dven formellt bygger pi
nitverksprinciper — exempelvis LUB - blir de informella kontakterna
och linkarna inte mindre viktiga. Att stirka linkarna mellan nitver-
kets noder ir en central uppgift, som bara delvis kan 16sas med hjilp
av den formella organisationsstrukturen. De tita, informella kontak-
terna mellan nitverkets olika deltagare ir av vital betydelse for dess
styrka och uthallighet.!

Christer Jonsson i "Mitte nitet verka”

VAGA VALJA NATVERK

Aretir 2001 och ett beslut om en ny nitverksorganisation for biblioteken
vid Lunds universitet har just tritt i kraft. Det nya nitverket, som kommer
att kallas Lunds universitets bibliotek (LUB), ska ersitta det tidigare
nitverket FINN, och forvintas bli tydligare och kraftfullare. De olika
biblioteken och deras huvudmin ska fi mer renodlade roller och uppdrag
vilket innebir att fakulteterna kommer ate f4 ansvar f6r de egna biblio-
teksverksamheterna. Den biblioteksnimnd som samordnat och kvalitets-
sikrat FINN ska nu ersittas av en biblioteksstyrelse med ett utokat
mandat. En stor forindring dr ocksd att Universitetsbiblioteket inte
lingre kommer att vara centralbibliotek, utan kulturarvsbibliotek med
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ansvar {6r samlingarna fram till 2000 och {6r det nationella reservexem-
plaret av det svenska trycket. For att hélla ihop det nya natverket inritcas
Biblioteksdirektionen och hit fors dven ansvaret for system, infrastruktur
och det elektroniska biblioteket. Genom dessa forindringar goér Lunds
universitet ett vigval som inte har nigon motsvarighet vid nagot annat
ldrosite i landet. Det finns en uttrycklig forhoppning om att denna starke
decentraliserade organisation ska hillas samman i en vilfungerande
nitverksstruktur. ”Métte nitet verka” som professorn i statsvetenskap
tillika den nya biblioteksstyrelsens ordforande Christer Jénsson, uttrycker
det.

Forhoppningen om ett mer vilfungerande nitverk infriades tyvirr
inte, och Lunds universitet gjorde det inte lite for sig genom att vilja
nitverk som sin organisatoriska modell. Vi kommer att fi erfara ett
nistintill orikneligt antal utredningar och beslut i en aldrig sinande
strom i universitetets forsok att hitta et sitt att fi organisationen att
fungera som en sammanhillen helhet. Att f6lja dessa anstringningar ir
ett huvudtema i denna bok.

Vad foregick beslutet att infora ett biblioteksnétverk? Vad ville Lunds
universitet astadkomma? Hur gick det? Detta ir nagra av de frigor som
vi ska forsoka besvara. Vi lyfter fram beslutsfattare och nyckelpersoner
och vi sitter in biblioteken i ett storre sammanhang, dir inte minst
hogskolereformen 1977 kom att fi en stor betydelse.

LUNDS UNIVERSITETS MANGA BIBLIOTEK

Universitetsbiblioteket, med anor frin 1600-talet, ir tillsammans med sitt
ildre systerbibliotek i Uppsala landets i sirklass mest kiinda universitets-
bibliotek. Fram till slutet av 1970-talet ingick de bada biblioteken i en
form av treenighet med Kungliga biblioteket, sigs i stor utstrickning som
nationella angeligenheter och hade direktfinansiering frin staten. Det
kan ocksé uttryckas som att de hade dubbla roller som viktiga kulturarvs-
institutioner och lirositesbibliotek.? T och med hogskolereformen 1977
overgick de bada universitetsbiblioteken helt till finansiering genom sina
lirositen. Odets ironi gjorde att Lunds universitet ungefir vid samma
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tidpunke fick ett lagstadgat uppdrag att ansvara for det nationella reserv-
exemplaret av det svenska trycket. Hur finansieringen skulle hanteras
skots pa framtiden, nigot som kom att bli en killa till konflikter, diskus-
sioner och atskilliga utredningar under de 40 4r som boken omfattar.
Efter att direktfinansieringen upphort fick Universitetsbiblioteket
under nédgra ir ungefir samma medelstilldelning som fére hégskole-
reformen men i takt med att Lunds universitet frin 1982 6vergick till en
mer decentraliserad finansieringsmodell, forindrades detta. I budgetarbetet
1986 slog modellen till med full kraft dven f6r Universitetsbiblioteket.

?Vilkommen UB, till dvriga universiteter”

Att det verkligen rorde sig om ett paradigmskifte och att Universitetsbib-
lioteket nu skulle bli en del av universitetet fullt ut blir vi varse inte minst
genom att davarande forvaltningschefen vid Lunds universitet Sverker
Oredsson pa varen 1986, halvt pa allvar, halvt pa skimt vilkomnar Uni-
versitetsbiblioteket till Lunds universitet. Han riktar dven en vidjan till
6vriga universitetet och dess fakulteter om att han ska slippa moéta den
trakiga attityd han tidigare moéte bland vissa institutioner ’att UB ir nigot
vid sidan om - som man kanske rent av skulle klara sig utan™.? T detta
anar vi ndgot av den bekymmersamma spinning mellan Universitets-
biblioteket och fakulteterna som vi kommer att fa se mer av framover.

I korthet, och nigot forenklat, kan den decentraliserade finansierings-
modellen beskrivas som att Universitetsbiblioteket nu i huvudsak ska fa
sin finansiering fran fakulteterna, vilket stiller nya krav pa redogorelser
for vad de nya finansidrerna far for sina pengar. Detta leder dels till att
Universitetsbiblioteket far behov av att anpassa sin interna organisation
sd att den bittre svarar mot universitetets fakultetsindelning, dels till att
resursfordelningen blir ojimn nir fakulteterna var for sig ska bedoma
vilka behov de har f6r stunden och vad de ir beredda att betala f6r. En
annan konsekvens av att fakulteterna nu ska finansiera Universitets-
biblioteket ar att kostnaderna bade for den egna biblioteksverksamheten
och for fakultetens nyttjande av Universitetsbiblioteket, blir synliga i
samma budget. Det r inte f3 bibliotek vi talar om. I mitten av 198o-talet
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fanns ungefir 200. Det stora antalet bibliotek, den decentraliserade
finansieringsmodellen och ett geografiskt utspritt universitet, nimns ofta
som de mest avgorande faktorerna for att biblioteksverksamheten vid
Lunds universitet i mitten av 199o-talet kom att utformas som en
nitverksorganisation.* Det ir alltsi mot denna bakgrund vi ska se uni-
versitetets beslut att férsoka halla ihop verksamheten i ett nitverk,
FINN-nitverket. 200 biblioteksenheter, ett anrikt Universitetsbibliotek
och en komplex finansieringsmodell skapade en helt ny spelplan. Nu kom
framfor allt kulturarvet i klim. Vem ville betala f6r detta nir fakulteternas
mer omedelbara behov av informationsforsorjning skulle finansieras?
Sedan 1698 hade Lunds universitet tagit emot svenskt tryck genom de sa
kallade pliktleveranserna, och sedan 1978 hade universitetet ett lagstadgat
ansvar att inte bara ta emot utan dven bevara och tillgingliggéra mate-
rialet. Lund fick dirmed ansvaret for det nationella reservexemplaret av
det svenska trycket.

Nitverkets noder

Den i sirklass storsta forindringen nir den nya organisationen tridde i
kraft 2001 var alltsa att Universitetsbibliotekets roll som centralbibliotek
upphorde. T det tidigare FINN-nitverket skrevs avtal mellan den da-
varande biblioteksnimnden och fakulteterna om vilken service och vilka
ganster man ville bygga upp sjilva och vad man ville att Universitets-
biblioteket skulle utfora pa fakultetens uppdrag. Syftet med detta var ate
fa mer lingsiktigt hallbara 6verenskommelser. Universitetsbiblioteket
hade fram till 2001 4ven haft ansvar f6r gemensam infrastruktur som
bibliotekskatalog, 6vriga system och digitala tjinster. Likasd hade biblio-
teket haft ett visst samordningsuppdrag tillsammans med det kansli som
byggts upp inom FINN-nitverket. Nu upphorde detta och i stillet inrit-
tades Biblioteksdirektionen (BD). Hir placerades dverbibliotekarien,
eller universitetsbibliotekarien som benimningen var vid den hir tiden.
Biblioteksdirektionen fick lokaler pa annat hall i Lund och dirmed hade
den hogste ansvarige for biblioteksverksamheten vid Lunds universitet
inte lingre sin placering pd Universitetsbiblioteket. En flera hundra &r
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gammal tradition gick dirmed i graven. Forindringarna i Lund fram-
kallade en intensiv debatt som dven kom att omfatta Uppsala universitets-
bibliotek, som vid den hir tidpunkten ocksi genomfort en del organisa-
tionsforindringar med anledning av decentraliserade finansieringsformer.
Dessa var dock inte tillndrmelsevis si lingtgiende som i Lund.’ Mojligen
var upprordheten senkommen eftersom de storsta forindringarna skett
redan flera decennier tidigare nir universiteten genom de olika hog-
skolereformerna fitt ansvaret for sina respektive universitetsbibliotek.

Debattens vagor

Ar 2000 skriver forste bibliotekarien vid Uppsala universitetsbibliotek
Lars Munkhammar, en sa kallad understreckare i Svenska Dagblader med
rubriken ”Bibliotekens sénderfall i Uppsala och Lund”. Hir handlar det
om oron Over att universitetens kortsiktiga ekonomiska intressen ska
sitta universitetsbibliotekens mer langsiktiga kulturarvsuppdrag pa
undantag. P4 samma tema skriver Beata Arnborg i Dagens forskning under
rubriken ”Kulturarvet i klim nir UB i Lund gors om till ndtverksbiblio-
tek” och pd samma uppslag behandlas Uppsala universitetsbibliotek
under rubriken ”Carolina har blivit decentraliserat bruksbibliotek”.”
Fragan om staten borde ta ett storre ansvar for de bada lirositenas kul-
turarvsbibliotek aktualiserades ater. Ett statligt ansvar var en friga som,
i alla fall vad giller Lund och det nationella reservexemplaret, hade varit
ytterst levande under hela 1990-talet men inte lett till nigon langsiktig
16sning. I en tid nir forskares, lirares och studenters behov av informa-
tionsférsorjning tar sig nya uttryck stills frigan om hur lirositena ska
finansiera och hantera sina ildre, minga ganger unika, samlingar pi sin
spets.

Vi later ytterligare en rost komma till tals. Denna ging ir det Gunnar
Ohrlander, som under signaturen Doktor Gormander, tar ut svingarna i
tidskriften Biblis — kvartalstidskrift for bokvinner. Han later sin satiriska
penna floda nir han ondgor sig dver den nya nitverksorganisationen i
Lund.
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Enligt kritiker ar Lunds drorika universitetsbibliotek i full fird med att
organisera sonder sig sjilv och dgnar sig it envisa svanhopp ner i leran.
Istillet for att koncentrera verksamheten till ndgra effektiva enheter
har man nu decentraliserat ivig alltihop till inte mindre 4n 116 biblio-
tek (enligt vissa berikningar 160) och dstadkommit en villervalla utan
motstycke. [...] Till sist fastnade man for en ny organisation som
skulle sla virlden med hipnad och valde en organisationsmodell som
inte bara ir dyrast i universum utan som dessutom ér i det nirmaste
ogenomtringlig fér analys med sedvanliga intellektuella redskap och
dirmed i stort sett ondbar for kritik. [...] Bara namnet anses vara en
strilande innovation. Ringer man till Lunds Universitets Bibliotek
hamnar man pi en enhet, medan den som ringer till Universitets-
biblioteket hamnar pa en annan. [...] Tvirvetenskapliga forskare ses
irra mellan biblioteken och sjilva irrandet anses vara en del av den
moderna diskursen. Biblioteket har blivit en symbol fér visdomen att
vigen ir malet.®

Vad var det som verkligen hinde med biblioteksverksamheten vid Lunds
universitet runt millennieskiftet? Vad var det som vickte s3 starka
kinslor?

LAROSATESBIBLIOTEKENS UPPDRAG

Utover de interna forutsittningar som géllde vid Lunds universitet, till-
kom ett stort antal omstindigheter som priglade lirositenas
biblioteksutveckling bade nationellt och internationellt under den stude-
rade perioden. Det giller den tekniska och digitala utvecklingen med
gemensamma kataloger, databaser, e-tidskrifter, e-bocker och 6vriga
system. Generellt sett har lirositesbiblioteken dessutom gite frin ate
bygga samlingar till att skapa tillging till olika former av information
utifrdn anvindarnas mer omedelbara behov. Begreppet anvindarstyrd
informationsforsorjning stills ibland i kontrast till det mer traditionella
samlingbyggandet. En andra férutsittning var det 6kande antalet studen-
ter som pa grund av nya studievanor och férindrade undervisningsformer
sedan slutet av forra seklet krivt bibliotek med tillgang till mer avance-
rade studieplatser. Bibliotekens ansvar f6r handledning och undervisning
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for att 6ka studenternas kompetenser inom informationssokning, kill-
kritik, referenshantering och, pi senare tid, dven AI, ir omfattande.
Stodet till studenterna har blivit alltmer integrerat i utbildningarnas
larandestod, dir till exempel dven sprakstod kan ingé. For det tredje har
nya system for vetenskaplig kommunikation vuxit fram dir biblioteken
haft bide padrivande och stédjande roller. Forst gillde det 6ppet publi-
cerade vetenskapliga artiklar, Open Access, och under de senaste tjugo
dren har det dven kommit att omfatta allt fler tjanster till stod for ett
oppet vetenskapssamhille. For manga bibliotek har bland annat arbetet
med dppen tillgang till forskningsdata inneburit nya ansvarsomriden.’

Bade nationellt och internationellt har infrastruktur och system for
att na och sprida vetenskaplig information byggts upp. Samtidigt har
behovet av handledning, undervisning och st6d i en allemer komplex
informationsf6rsorjningsvirld vuxit. Det handlar om att nd den informa-
tion som behdvs inom forskning och utbildning och att sprida lirositets
egen forskning. Det senare kan gilla stdd i publiceringsstrategier for
vetenskapliga artiklar eller i att tillgingliggora forskningsdata. De svir-
overskidliga forindringar som skett under de senaste 40 dren inom
biblioteksvirlden gor de upprorda debatter och diskussioner som forts
vid Lunds universitet mer begripliga. Vi menar att de speglar olika for-
forstdelser av vad ett bibliotek ir, vilka tjanster det kan, eller skulle
kunna, utféra. Kort uttrycke: olika aktorer pratar forbi varandra.

VILJAN ATT FORSTA

Lunds universitet har valt en annorlunda organisation for sin biblioteks-
verksamhet dn andra svenska lirositen. Vir drivkraft har framfér alle
varit viljan att f6rstd Lunds vigval och synliggora de stérre ssammanhang-
en. Sedan vara vigar korsades 1997 har vi fért samtal om biblioteken vid
Lunds universitet. Vi har bada ett sirskilt intresse for savil biblioteks-
historia som biblioteksutveckling och for hur bibliotek styrs och leds.
Bibliotekens organisatoriska placering varierar eftersom det inte finns
ndgot givet sitt att organisera, leda och styra ett lirositesbibliotek. Sitten
kan vara mer eller mindre lyckosamma och speglar ofta lirositenas
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formaga, eller of6rmaga, att styra den verksamhet som inte fullt ut passar
in i den akademiska verksamheten eller i verksamhetsstodet. Att bibliote-
ken ir en stodverksambhet till forskning, utbildning och samverkan borde
det dock aldrig rada nagon tvekan om. Det giller att hitta formerna f6r
hur, nir och var detta stod ska erbjudas.

BOKENS KAPITEL

I kapitel 1, En samarbetande helher - biblioteken under 1980-taler, inleder vi
med en bakgrundsteckning med avstamp i de stora férindringar som sker
i och med hogskolereformen 1977. Férutom nya finansieringsformer for
de ildre universitetsbiblioteken innebir reformen ocksi att ett antal ut-
bildningsinstitutioner uppgar i, och blir en del av, de ildre lirositena. Vid
samma tidpunket tillskapas dven ett antal nya hogskolor runt om i landet.
I och med att utbildningsinstitutioner uppgir i befintliga lirositen eller
fors samman i nya hogskolor, fors dven deras, ibland ganska omfattande,
bibliotek in i dessa nya sammanhang. Nya tekniska mojligheter innebir
att Lunds universitet i mitten av 198o-talet fir en datoriserad biblioteks-
katalog. Samtidigt paborjas arbetet med att férindra Universitetsbiblio-
tekets interna organisation i syfte att anpassa den till universitetets fakul-
tetsindelade struktur.

I kapitel 2, En vision tar form, 1988-1994, fordjupar vi oss i de beslut
som leder fram till inrdttandet av den forsta nitverksorganisationen for
biblioteken vid Lunds universitet. Vi ser hur de olika vetenskapsomrade-
na uttrycker sina varierande biblioteksbehov, speglade i dagens utform-
ning av den anvindarnira verksamheten. Under perioden genomférs
under Goran Gellerstams ledning omfattande organisationsforindringar
pa Universitetsbiblioteket och det blir dven alltmer tydligt hur studen-
ternas behov av kvalificerade studieplatser priglar utvecklingen.

Kapitel 3, FIN N-ndtverket 1994-2000, beskriver verksamheten under
nitverkets drygt sexdriga historia. Ett FINN-kansli inrittas fér sam-
ordnings- och kvalitetsfrigor och biblioteksnimnden arbetar framfor alle
med att ingd 6verenskommelser och skriva avtal med fakulteterna. Goran
Gellerstam leder verksamheten pd Universitetsbiblioteket dven under
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denna period, men med titeln universitetsbibliotekarie som markerar att
han nu verkar for hela biblioteksnitverket. Arbetet med att sld samman
mindre institutions- och seminariebibliotek till mer kraftfulla biblioteks-
enheter pagar under hela 1990-talet. Problem med finansieringen av
Universitetsbibliotekets verksamhet priglar hela perioden. En ny utred-
ning om biblioteksverksamheten tillsitts 1999.

I kapitel 4, Drimmen om det kompletta, fordjupar vi oss i de eldfingda
diskussionerna om det nationella ansvaret for reservexemplaret. Bade
nyttan och finansieringen diskuteras och utreds. Det blir en konflikthird
under alla de 40 r som boken omfattar. Frigan ir dessutom nira for-
knippad med synen pi och definitionen av begreppet kulturarv.

I kapitel 5, Biblioteken i rymden, aktualiserar vi den utredning som
rektor Boel Flodgren tillsitter 1999. Utredarna Terje Hoiseth och Richard
Heseltine limnar ett forslag dir den redan decentraliserade nitverks-
organisationen blir in mer renodlad. Den 28 februari 2000 fattar univer-
sitetsstyrelsen beslut om en ny organisation dir Universitetsbiblioteket
far rollen som kulturarvsbibliotek, fakulteterna ges det fulla ansvaret f6r
de egna biblioteksverksamheterna och Biblioteksdirektionen tilldelas
ansvaret for samordning av biblioteksnitverket och det elektroniska
biblioteket.

Kapitel 6, "Allt rir pd sig for tillfiller” — nitverksorganisationen 2001-2011,
inleds med att universitetsbibliotekarie Lars Bjornshauge jaimte Universi-
tetsbibliotekets chef Christina Fristrom tilltrider sina tjanster. Biblioteks-
styrelsen fattar beslut om vilka kriterier som ska gilla for att fakultets-
och institutionsbiblioteken ska godkinnas som fullvirdiga delar av
biblioteksnitverket. Perioden priglas av en ling f6ljd av dterkommande
forsok att fa ledning, styrning och samordning inom biblioteksnitverket
att fungera. Rektor Goran Bexell tillsitter en ny utredning 2007. Univer-
sitetsbibliotekarien limnar sitt uppdrag och ytterligare en utredning,
visionsutredningen, tillsitts 2011.

I kapitel 7, Ezt kapitel for sig, behandlar vi biblioteksverksamheten inom
Omradet f6r humaniora och teologi som hade valt att ha kvar Univer-
sitetsbiblioteket for delar av sin fakultetsservice dven efter att den nya
organisationen hade tritt i kraft 2001. Man behévde dock hitta former
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for hur det omfattande antalet institutionsbibliotek skulle samordnas och
samspela med Universitetsbiblioteket. Vi foljer tvd utredningar med
forslag till 16sningar och de vigval som omridet gor fram till att man fran
och med 2009 driver sin biblioteksverksamhet i egen regi.

I kapitel 8, Dysfunktionell och djupt uppsplittrad, presenteras den visions-
utredning som genomfors av Michael Cotta-Schonberg och Jan Nilsson
2011. I visionen malas framfor allt en digital framtid upp. Det ingar inte
i uppdraget att titta nirmare pa hur Lunds universitet organiserade sin
biblioteksverksamhet, men eftersom den diavarande organisationen
skulle kunna bli ett hinder for den fortsatta utvecklingen kommenteras
dven de svarigheter som utredarna hade identifierat. Styrelsen f6r Lunds
universitet fattar i december 2011 beslut om en ny arbetsordning dir
dven biblioteksorganisationens olika delar regleras, och i rektors delega-
tionsordning frin januari 2012 fir biblioteksstyrelsen tydliga befogen-
heter.

I kapitel 9, Fordndring dr normen, 2012—2019, foljer vi hur Universitets-
biblioteket och Biblioteksdirektionen slas samman till ez organisation.
Jette Guldborg Petersen tilltrider som universitetsbibliotekarie och
biblioteksstyrelsen, som nu bestir av representanter frin respektive
fakultet utsedda av fakultetsstyrelserna, paborjar sitt arbete. Stor moda
liggs pa Universitetsbibliotekets interna organisation och pa samarbets-
formerna inom hela biblioteksnitverket. Svarigheterna att skapa tydlig-
het kring Universitetsbibliotekets uppdrag priglar perioden och leder
fram till yteerligare en utredning. Perioden avslutas med att Lunds uni-
versitets bibliotek (L UB) som "organisation” liggs ner. Biblioteksstyrelsen
far ett nytt uppdrag men med fortsatt "overgripande ansvar for biblioteks-
verksamheten och dess utveckling vid Lunds universitet”.

I kapitel 10, Firdndringsmotstand — biblioteken vid Lunds universitet efter
2000, tilltrider en ny biblioteksstyrelse. Begreppet Lunds universitet
bibliotek (LUB) byts ut mot Biblioteken vid Lunds universitet och en
samverkansgrupp, bestiende av éverbibliotekarien och biblioteksche-
ferna pa fakulteterna, etableras efter beslut av rektor. En ny 6verbiblio-
tekarie, Hakan Carlsson, tilltrider i augusti 2020 och frin 2021 ir Viktor
Owall ny ordférande i biblioteksstyrelsen. Ett stort antal medarbetare
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fortsitter att samarbeta inom den s kallade arbetsstrukturen. Ett utvérde-
ringsarbete paborjas dir Universitetsbiblioteket och fakultetsbiblioteken
i tur och ordning granskas utifran en auditmodell. I januari 2026 pagir
diskussioner om en eventuell ny utredning av hela biblioteksverksam-
heten.

KALLMATERIAL

Vi har anvint oss av ett stort antal primirkillor: protokoll, promemorior,
beslut, rapporter och utredningar. Noggrannheten med vilka dessa dia-
rieféres och arkiverats har varierat 6ver tid vilket forsvarat arbetet med
att beldgga vissa dokument. Vi har dven anvint oss av sekundira killor:
artiklar i tidskrifter, dagstidningar, monografier och antologier. Ett antal
samtal och mejlkontakter har varit virdefulla.

Lunds universitet meddelar, frin 2005 med namnet Lunds universitets
magasin, nedlagd 2025, har varit en rik killa till hur debatter férts och
skeenden beskrivits inom Lunds universitet. Vi ir medvetna om att
artiklarna oftast har en journalistisk vinkel men har bedémt att de ger en
livfull inblick i skeendet. Samma sak giller Sydsvenskan som under aren
gett stort utrymme at biblioteksfragor.

NAMN OCH TERMER

Lisningen av var bok kriver en viss fértrogenhet med hur Lunds univer-
sitet 4r organiserat. Universitetsstyrelsen dr hogsta beslutande organ.
Universitetets ledning bestér av rektor, prorektor, forvaltningschef samt
ett antal vicerektorer som ansvarar for olika sakomraden. Huvuddelen av
verksamheten, forskning, utbildning och samverkan, bedrivs inom fakul-
teterna som styrs av fakultetsstyrelserna och leds av dekaner. Begreppet
fakultet 4r i manga av de dokument vi anvint synonymt med begreppet
omride varvid dven begrepp som omradesstyrelse kan férekomma. For-
hoppningsvis framgar det av ssmmanhanget vad som avses. Noteras kan
att Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten under senare delen av var
studerade period ersatts av Naturvetenskapliga fakulteten och Omradet
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for humaniora och teologi har ersatts av Humanistiska och teologiska
fakulteterna. Inom fakulteterna finns ett antal institutioner under led-
ning av prefekter. De administrativa enheterna pa olika nivier benimns
kanslier.

Begreppen seminarie-, institutions- och institutionsgruppsbibliotek 4r
benimningar som anvinds inledningsvis men efterhand som fakulteter-
na tar ett mer samlat ansvar for sina bibliotek anvinds omrades- eller
fakultetsbibliotek samt centrumbibliotek mer frekvent. Aven vad giller
ledningen av dessa har begreppen vixlat mellan omradesbibliotekarie och
fakultetsbibliotekarie for att idag ha ersatts av bibliotekschef.

Namnformen for Universitetsbiblioteket i Lund har vixlat over tid.
Nir nitverksorganisationen Lunds universitets bibliotek (LUB) inritta-
des 2001 fick Universitetsbiblioteket, som tidigare hetat Lunds universi-
tetsbibliotek forkortat LUB, det formella namnet ”Universitetsbiblio-
teket, Lunds universitet”. Under perioden 2001-2011 var Universitets-
biblioteket enbart ett kulturarvsbibliotek. Parallellt fanns d4 dven Biblio-
teksdirektionen (BD). 2012 dndrades detta och de bada enheterna slogs
samman under namnet Universitetsbiblioteket. Namnformer som Lunds
universitetsbibliotek, Universitetsbiblioteket i Lund, UB med mera fore-
kommer.

Lunds universitets bibliotek (utan férkortningen LUB) anvindes som
det formella namnet pi den nitverksorganisation som infordes 1994.
Denna fick senare namnet FINN-nitverket men det formella namnet
kvarstar i beslutsdokument. Lunds universitets bibliotek (med forkort-
ningen LUB) blev namnet pi den organisation som inférdes 2001 och
anvindes fram till och med 2019. Fran 2020 inférdes benimningen
Biblioteken vid Lunds universitet.

LUB-bibliotek var en benimning som fanns under nagra r frin 2001
och framit som beteckning for de bibliotek som hade godkints utifrin
de kriterier som biblioteksstyrelsen stéllt upp som krav for att fa ingd i
biblioteksnitverket Lunds universitets bibliotek (LUB).

Titeln 6verbibliotekarie anvinds inledningsvis under den studerade
perioden som benimning pa den hogste chefen f6r Universitetsbibliote-
ket. 1994 ersattes overbibliotekarie av titeln universitetsbibliotekarie.
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Fran 2020 har universitetsbibliotekarien atergatt till att kallas 6verbiblio-
tekarie.

Ett biblioteksrad inrittades 2001. Det bestod av samtliga biblioteks-
ansvariga fran respektive LUB-bibliotek och hade en ridgivande roll i
forhillande till universitetsbibliotekarien. Det stora antalet biblioteksan-
svariga ersattes ganska snart av e representant for respektive fakultet
som da representerade samtliga bibliotek inom fakulteten. Under en kort
period benimndes gruppen Forum for bibliotekschefer men benimning-
en Biblioteksradet dterkom snart. 2014 ersattes Biblioteksridet av LUB:s
ledningsgrupp for att frin 2020 ersittas av Samverkansgruppen for
bibliotekscheferna vid Lunds universitet.

Pliktexemplar 4r beteckningen pa de exemplar av det svenska trycket
som sedan 1698 enligt lag levererats till Universitetsbiblioteket i Lund.
Sedan 1978 har Lunds universitet ett lagstadgat uppdrag att bevara
materialet. Eftersom Kungliga biblioteket sedan pliktlagstiftningens in-
forande 1661 haft i uppdrag att bevara allt svenskt tryck har Lunds
uppdrag kommit att benimnas som ansvaret for reservexemplaret. Be-
grepp som nationalbiblioteksfunktionen, det nationella reservexemplaret,
lundaexemplaret, svensktrycket med mera forekommer som benimning
for samma foreteelse.
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1

En samarbetande helhet
— biblioteken under 198o-talet

Omorganisationen syftar dels till att omradesvis nirma UB och om-
rddenas olika discipliner och dels till att hela bibliotekssystemet vid
universitetet ska ses som en helhet (handbibliotek, institutionsbib-
liotek och UB kompletterar varandra). Det kanske gér att siga att
omorganisationen utgdr en ansats att "marknadsanpassa” biblioteks-
systemet i Lund.

Kari Marklund i ”Visa mig ditt bibliotek
och jag ska siga dig vem du 4r”

OMORGANISATION OCH DATORISERING

Under overbibliotekarie Kari Marklunds ledning sjosatte Universitets-
biblioteket under 198o-talet tva stora utvecklingsprojekt. Det ena hade
fokus pa att anpassa den interna organisationen till universitetets fakul-
tetsindelade organisationsstruktur, det andra pa att implementera ett
datoriserat bibliotekssystem. Bada projekten kom att fa patagliga konse-
kvenser f6r medarbetarna vid Universitetsbiblioteket vad gillde sivil
arbetssitt som identitet.

Universitetsbiblioteket hade genom hogskolereformen 1977 gatt fran
att vara en nationell angeligenhet med direktfinansiering frin staten till
att bli en integrerad del av Lunds universitet. Den decentraliserade finan-
sieringsmodellen, dir Universitetsbiblioteket sedan mitten av 1980o-talet
forhandlade med respektive fakultet om servicenivier och tjinster, ledde
dven till att bide fakulteterna och universitetsledningen fick upp 6gonen
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for de totala bibliotekskostnaderna. Man borjade tala om att tva parallel-
la bibliotekssystem vuxit fram, Universitetsbiblioteket & ena sidan och
det stora antalet seminarie-, institutions- och fakultetsbibliotek 4 den
andra. Nu blev kostnaderna synliga i samma budget och behov uppstod
av en ny form av samarbete mellan systemen. Kari Marklund drev
frigan att “universitetets hela bibliotekssystem ska ses som en samar-
betande helhet” dir grundtanken var att forankra servicen nirmare
anvindarna."

BIBLIOTEKEN VID LUNDS UNIVERSITET

Det kan vara pi sin plats att beskriva de bibliotek vid Lunds universitet
som forvintades fungera som denna ”samarbetande helhet”. P4 Uni-
versitetsbiblioteket fanns i mitten av 198o-talet fyra enheter: UB1, det
ursprungliga Universitetsbiblioteket som sedan 1907 funnits pa Helgo-
nabacken, var huvudbibliotek med ett stort antal centrala verksamheter,
som administration, svenskt och utlindske tryck, handskriftsavdelning,
katalogavdelning, reproavdelning med mera samt den sa kallade institu-
tionstjinsten till vilken vi dterkommer; UB2, med placering pa det
norra campusomridet vid Lunds tekniska hogskola (LTH), som var
specialbibliotek for teknik, naturvetenskap och medicin och som slagit
upp sina portar 1977; UB3, ett kursbibliotek for frimst samhallsveten-
skap, humaniora och teologi som funnits sedan 1958 och sedan 1980 var
inrymt i en av de gamla sjukhusbyggnaderna pé sodra lasarettsomridet,
strax soder om Helgonabacken samt UBy4, tidningsbiblioteket, som
oppnat 1982 i lokaler pa Traktorvigen i vistra Lund.

Hirtill kom de si kallade externa enheterna, bibliotek utanfér de fyra
UB-enheterna som hade personal som var anstilld av Universitetsbib-
lioteket. De var vid den hir tidpunkten Botaniska biblioteket, Ekonomiska
biblioteket, Geologiska institutionens bibliotek, Juridiska biblioteket,
Kemicentrums bibliotek, Odontologiska biblioteket samt Socialhog-
skolans bibliotek. Verksamheten pé de externa enheterna bekostades av
fakulteterna och det var vanligt att institutionsanstilld personal arbetade
sida vid sida med kollegerna frin Universitetsbiblioteket. Till detta ska

32



liggas ett antal storre bibliotek, som Lirarhogskolans bibliotek, och ett
innu storre antal seminarie-, institutions- och fakultetsbibliotek. I det
foljande kommer vi att se olika exempel pa samverkan mellan Universitets-
biblioteket och de sjilvstindiga seminarie-, institutions- och fakultets-
biblioteken.

Biblioteken viixer i takt med universitetet

Sedan 1960-talet hade en omfattande expansion av Lunds universitet
skett genom att hogskolor i regionen inlemmats i universitetet. 1963
bildades den ekonomiska fakulteten och 1964 6verférdes Tandlikar-
hogskolan i Malmé till Lunds universitet och blev dd Odontologiska
fakulteten. Bada dessa fakulteters bibliotek utgjorde externa enheter
enligt beskrivningen ovan. Lunds tekniska hogskola, som inrittats 1961,
anstillde 1963 en bibliotekarie, ett 1:¢ biblioteksbitride och en 1:e biblio-
teksassistent som samtliga dock foérdes 6ver till Universitetsbiblioteket
redan aret dirpa, 1964.” Lirarhogskolan och Musikhogskolan, bada
beligna i Malmo, overférdes i samband med hogskolereformen 1977.
Biblioteksmedarbetarna stannade dock kvar inom respektive organisation.
1977 overfordes dven Socialhdgskolan till Lunds universitet och dess
bibliotek blev da en extern enhet. 1998 inlemmades Virdhogskolan i
Lunds universitet men utan att bibliotekspersonalen overfordes till
Universitetsbiblioteket. Bidde Odontologiska fakulteten och Lirarhog-
skolan ir idag en del av Malmo universitet, men detta tillhor en senare
historieskrivning.

Seminariebibliotekens framuvixt

Det stora antalet seminarie- och institutionsbibliotek, som vi motte pa
1980-talet, hade sina rotter bland annat i undervisningsformen semina-
riet, som hade etablerats framf6r allt inom de humanistiska disciplinerna
under andra halvan av 18c0o-talet. Detta hade medfort behov av bocker
specifikt fér indamalet. Inledningsvis férvarades litteraturen pa Univer-
sitetsbiblioteket, som vid den hir tidpunkten var beldget i det sa kallade
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Lundagirdshuset, ocksd benimnt Kungshuset, men frin 1892 inrittades
enskilda seminariebibliotek i Universitetshuset, den byggnad i klassice-
rande stil som ritats av Helgo Zettervall 1882.

1895 togs foreskrifter f6r seminariebiblioteken fram och direfter
ingicks 6verenskommelser mellan seminarieférestindarna och univer-
sitetsbibliotekarien angiende samverkan. En inventering av seminarie-
biblioteken skedde varje &r i september for att parterna skulle bestimma
?vilka av seminariernas bocker som komma att till forvaring 4 uni-
versitetsbiblioteket 6verlimnas”.® Rutiner for inkdp och katalogisering
upprittades i syfte att undvika onodiga dubbelkop. T drsberittelsen 1896
konstateras att detta visade sig “fordelaktigt 4 6Gmse sidor, utan att de
mindre bibliotekens sjilvstindighet dirigenom minskades eller univer-
sitetsbibliotekets forvaltningsméda i synnerlig grad okades”.™ Systemet
med arliga inventeringar fungerade i lite drygt tio &r men upphorde helt
1907 nir Universitetsbiblioteket flyttade till Helgonabacken. Det framgir
av citatet att seminariebibliotekens sjilvstindighet virnades, men att det
var fordelakeigt f6r bada parter att samlingar som inte lingre behovdes
pa seminariebiblioteken kunde 6vergé till Universitetsbiblioteket for
framtida bevarande. Aven om rutinen med irliga inventeringar upphérde
ganska snart finns fortfarande en liknande ordning dir samlingar frin de
ovriga biblioteken vid Lunds universitet kan 6verforas till Universitets-

biblioteket.

Institutionstjdnsten

Ett annat exempel pa samordning mellan Universitetsbiblioteket och det
stindigt vixande antalet seminarie- och institutionsbibliotek dr den s
kallade institutionstjinsten, som inrittades 1949. Syftet var att bygga upp
en central katalog dir samlingarna vid de olika biblioteken kunde synlig-
goras. Tanken var ocksi att institutionstjinsten skulle bistd seminarie-
och institutionsbibliotekens medarbetare med viss handledning. Den
skulle dven hantera Universitetsbibliotekets depositioner pa seminarie-
och institutionsbiblioteken.” I samband med att den centrala katalogen
byggdes upp diskuterades dven mojligheten till ndgon form av samverkan
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kring bokinkop, ”vilket givetvis inte skulle inverka menligt pa de olika
institutionernas rorelsefrihet, men som kunde foérhindra onédiga dubbel-
kop”.¢ Hir har vi aterigen en formulering som pekar pa vikten av insti-
tutionernas sjilvbestimmande 6ver de egna biblioteken. Traditionen
med sjilvstindiga bibliotek vid Lunds universitet ir uppenbarligen lang.
Som ett matt pd omfattningen av den katalogisering som institutions-
tjidnsten utforde for institutionerna kan nimnas att det under ldsaret
1968/69 gjordes 10 ooo katalogiseringar av utlindske tryck. Det var dock
inte tal om att katalogisera allt eftersom vissa av seminarie- och institu-
tionsbiblioteken inte anvinde de tjanster och det stod som institutions-
gdnsten erbjod. Verksamheten upphorde 1986 och vid den tidpunkten
arbetade 11 personer, varav 3 deltid, pa enheten som i olika grad betjanade
cirka 100 bibliotek inom Lunds universitet."”

Nya finansieringsformer

At institutionstjinsten lades ner 1986 var ingen slump. Samma ar fick
den decentraliserade finansieringsmodellen vid Lunds universitet fullt
genomslag dven f6r Universitetsbiblioteket. Det innebar att fakulteterna
nu skulle besluta om vilka medel som skulle avsittas for inkép av media
samt for finansiering av de tjdnster som utnyttjades pd Universitets-
biblioteket. Bibliotekets ansvar for det nationella reservexemplaret av det
svenska trycket, vissa basbiblioteksfunktioner, handskrifter och special-
samlingar samt inkop som inte kunde hinféras till specifika omraden
skulle finansieras genom uttag frin statsbudgetanslagen utifran fakul-
teternas storlek.

Under budgetaret 1987/88 koptes litteratur till institutions- och
institutionsgruppsbibliotek samt till enskilda forskningsprojeke for 11
miljoner kronor, medan Universitetsbiblioteket under samma period
hade 9,5 miljoner kronor till sitt férfogande for litteraturinkop.’® Detta
uppmirksammades av universitetsledningen och fick universitetsstyrel-
sen att fatta beslut om att fakulteterna, forutom att avsitta medel for
litteraturinkop, dven skulle inrdtta biblioteksnimnder. Tanken var att
dessa nimnder skulle samarbeta med Universitetsbiblioteket kring vilken
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typ av litteratur som skulle kopas in for ate svara mot fakulteternas behov.
Att omstillningen inte var helt okomplicerad framgér av f6ljande irrite-
rade kommentar:

Styrelsen har erfarit att omliggningen medfort vissa dvergangssvarig-
heter. D fragor om bokinkép mm idr av mycket stor betydelse ar det
viktigt att 6vergingsproblemen snarast kan 6vervinnas sa att reformen
kan genomféras i enlighet med styrelsens intentioner. Rektorsimbetet
kommer ocksa i host att sarskilt folja upp fragan.”

Detta betyder att finansieringen av Universitetsbiblioteket pd mindre dn
tio ar hade gatt frin direktfinansiering med stor egen riadighet 6ver
resurserna till en situation dir verksamheten, frimst vad gillde littera-
turinkép men dven vissa tjinster, skulle ske i direkt samverkan med
universitetets fakulteter. Det kan inte ha varit litt att navigera i en s
komplex finansieringsmodell, och framfér allt maste den administrativa
processen att folja upp vilka anvindare som utnyttjade vilka tjinster ha
varit omfattande. Att den totala kostnaden for media synliggjordes och
att det infordes differentierade modeller utifrin anvindningen av biblio-
tekstjanster ledde delvis till ett mer effektivt resursutnyttjande, men
ocksa till en situation dir fakulteterna fick stort inflytande éver biblio-
tekstjansterna bade som finansiirer och som anvindare.

Ny organisation och nya samarbetsformer

1986 sjosattes pa Universitetsbiblioteket en ny organisation under Kari
Marklunds ledning. Den innebar att personalen fordelades pa fyra
omradesgrupper.’ Dirmed fringick Universitetsbiblioteket sin tidigare
mer funktionsinriktade organisation (till exempel lin, katalogisering,
forvarv och bokvird). Syftet var att anpassa organisationen till univer-
sitetets fakultetsstruktur och dirmed moéta kravet pa ett mer aktive
samarbete med fakulteternas biblioteksnimnder. I ett rektorsbeslut i
december samma ér forstarktes kravet pd samarbete och pa att fakulte-
terna skulle stilla sina samlingar till férfogande som en gemensam resurs
for hela universitetet.”! Samtidigt uttrycktes en genuin tro pa att Univer-
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sitetsbibliotekets nya organisation och samarbetet med fakulteternas
biblioteksnimnder dven skulle leda till en battre forstielse f6r Universi-
tetsbibliotekets roll.

I borjan av 1987 ger en stort uppslagen artikel i tidskriften StUBinen
en 6gonblicksbild av arbetet med fakulteternas biblioteksnimnder och,
i nagra fall, dven av samarbetet med Universitetsbiblioteket.?? Hir
intervjuas niagra av nimndordférandena. Det ir budgettider och for
samtliga stdr ekonomin i centrum. Forst ut ir ordféranden for omradet
teknik och naturvetenskap, professor Lennart Thornqvist pd institutionen
for virme- och kraftteknik. Han beskriver hur arbetet just kommiti ging
inom nimnden och uttrycker optimism kring bade samarbetet med
Universitetsbiblioteket och med 6vriga naturvetenskapliga och tekniska
bibliotek i Lund och i Sverige. Biblioteksnimnden for humaniora och
teologi leds av Jarl Hemberg, professor i etik. Om budgetprocessen siger
han att nir nu ”resurserna krymper ér det vildigt viktigt att UBs och
institutionsbibliotekens litteraturinkop samordnas”. Inom den samhalls-
vetenskapliga biblioteksnimnden, som leds av professorn i kulturgeografi
Olof Wirneryd, har nimndens arbete pagitt en tid och man gor en
genomging av institutionernas tidskriftsprenumerationer. Aven han
uttrycker sig optimistiskt om samarbetet med Universitetsbiblioteket.
?Jag tycker att organisationsférindringen ir positiv och det dr bra med
den nirmre UB-kontakten.” Rune Lavin, vid den hir tiden professor i
socialritt, dr ordférande i den juridiska fakultetens biblioteksnimnd. Vad
giller biblioteksfragor deltar en person frin Universitetsbiblioteket och
forestindaren for Juridicums bibliotek i nimndens arbete. Vi var lite
oroliga for hur samarbetet med UB skulle gi — men det har gatt mycket
smidigt”, siger Rune Lavin. P det medicinska omridet 4r det ocksi, inte
helt ovintat, tidskrifterna som star i centrum. ”Ordférandeskapet 4r en
intressant uppgift. Vi vill gora en kartliggning av vad som kops och
hjilpa de olika institutionerna. Absolut inte dirigera sjilva inkdpen eller
ligga oss i. Dubbletter ir t ex nodvindiga. Men jag tror vi skulle kunna fa
rabatter om inképen samordnas”, berittar biblioteksnimndens ordféran-
de, professorn i kirurgi, Sven-Erik Bergentz. Odontologiska fakulteten
intar en sdrstillning genom att man sedan flera ar haft en vilfungerande
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biblioteksnimnd med fyra olika dmnesrepresentanter som gir igenom
alla inkopsforslag. Pa Lirarhogskolan finns en si kallad medioteksgrupp
som under kommande ar ska ombildas till en biblioteksnimnd. Slutligen
finns en biblioteksnimnd f6r omradet musik och teater som leds av
bibliotekarien Paul-Christian Sjoberg. Av de atta féretridarna for de
olika biblioteksnimnderna ir det bara fyra som uttryckligen kommente-
rar samarbetet med Universitetsbiblioteket, men oavsett det ger artikeln
en viss inblick i det positiva arbete som pagér ute pa fakulteterna.

Ny teknik

Under 1980-talet gav utvecklingen av lokala datoriserade bibliotekskata-
loger och en galopperande dkning av tillgingen till e-media, vid den hir
tiden frimst pA CD-ROM, nya mojligheter vad gillde informationsfor-
sorjning. Biblioteket som fysisk plats borjade redan nu i stor utstrickning
att forlora sin betydelse f6r minga forskare, frimst inom naturvetenskap,
medicin och teknik. Overbibliotekarie Kari Marklund drev pa de tekniska
satsningarna och initierade arbetet med den datoriserade bibliotekskata-
logen. En tid efter att han limnat sitt uppdrag 1987 kom det nya systemet
pa plats i form av VTLS (Virginia Tech Library Systems) som fick den
lokala benimningen LOLITA, vilket ska utlisas som Lund OnLine I
Tjdnst Alltid. Invigningen av LOLITA skedde i borjan av 1989 i ndrvaro
av bade Kari Marklund och hans eftertridare, Goran Gellerstam, samt av
ett for dagen inlanat, uppstoppat lodjur. ”En bra vetenskaplig informa-
tionsférsorjning kommer hela regionen till godo och den nya tekniken
innebir ocksd att UB framover kommer att tillhora landets ledande
forskningsbibliotek”, siger rektor och professorn i klinisk fysiologi,
Hikan Westling, vid invigningen. Systemet hade kostat 8,5 miljoner
kronor varav Handelsbanken bidragit med 3,5 miljoner® LOLITA
inneholl inledningsvis cirka 500 coo poster tillgingliga f6r anvindare
bade pi plats pa Universitetsbiblioteket och genom det davarande nét-
verket vid Lunds universitet, LUNET.

Stora forhoppningar knots till katalogen som ett redskap for att synlig-
gora all litteratur vid hela Lunds universitet, och existensen av LOLITA

38



kom ocksa att bli ett tungt vigande skil f6r valet av en nétverksorgani-

sation vid Lunds universitet.

Det behovs inte mycket fantasi for ate forstd att tiden fran 1977 och
framat blev omvilvande for alla delar av universitetets biblioteksverk-
samhet. For Universitetsbibliotekets del kom dven tiden efter 1986 att
priglas av dterkommande organisationsforindringar for att yteerligare
anpassa verksamheten till universitetets organisationsstruktur. Imple-
menteringen av LOLITA innebar nya arbetssitt och stort behov av
kompetensutveckling samtidigt som Universitetsbiblioteket fortsatt
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forde en ojimn kamp for en rimlig och férutsigbar finansiering. Forind-
ringens vindar kindes nog ofta som snilblist bade pa Universitetsbiblio-
teket och pa fakultets- och institutionsniva, dir det ganska snart blev
uppenbart att ny teknik, nya digitala media och inte minst behovet av
ny kunskap och kompetensutveckling, skulle finansieras ur samma penga-
pase.

1980-talet nirmade sig sitt slut och Goran Gellerstam har eftertritt
Kari Marklund som 6verbibliotekarie vid Lunds universitet efter att
Marklund slutat med kort varsel for att ta 6ver ansvaret f6r National-
encyklopedin. Goran Gellerstam fordjupade sig omedelbart i hur sam-
arbetet mellan universitetets olika bibliotek fungerade och vad de tekniska
forutsittningarna skulle kunna innebira for en mer genomgripande
forindring av samarbetet mellan biblioteken vid Lunds universitet.
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En vision tar form 1988-1994

Vi planerar nu inom universitetet uppbyggnaden av ett samordnat
biblioteksnit, dir en gemensam databas for alla ingdende bibliotek,
administrerad av UB och tillgéinglig 6ver universitetets datornitverk,
ska ge forskare, lirare och studenter en bittre service samtidigt som de
frekvent anvinda litteraturresurserna fortfarande fysiskt ska ligga nira
anvindarna.*

Goran Gellerstam i Biblioteksbladet

PA VAG MOT
DET FORSTA BIBLIOTEKSNATVERKET

I samband med sitt tilleride som dverbibliotekarie vid Lunds universitet
intervjuades Goran Gellerstam i Lunds universitet meddelar, och han be-
rittar dér att han vill se till atc UB och institutionsbiblioteken drar it
samma hall”.» Fokus laggs i férsta hand pa mojligheten att tillgingliggora
alla de tryckta medier som fanns spridda 6ver olika delar av Lunds uni-
versitet. Utgdngspunkten var att det sammantaget koptes litteratur for
nistan 21 miljoner kronor vid Lunds universitet, och Gellerstam bedomer
att minst en tredjedel inte registrerades i den gemensamma katalogen.
Han vill uppenbarligen 6ka takten for att skapa den ”samarbetande
helhet” som Kari Marklund dromt om. Han beskriver bibliotekssystemet
som heterogent och i stort sett oreglerat, dir Universitetsbibliotekets
olika enheter bildar en universitetsgemensam organisation under en
biblioteksstyrelse medan institutionsbiblioteken ligger under fakultets-
styrelserna. ”Det splittrade bibliotekssystemet har utvecklats successivt
och i stort sett oreglerat”, siger han i intervjun.
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Samma tankar presenterade han for universitetsledningen i november
1989.26 Dessa finns ssmmanfattade i dokumentet ”En kreativ universitets-
milj6 - en plan for universitetets informationsforsorjning under go-talet”.
Han papekar hir att litteratur- och informationsforsorjningen miste ta
hinsyn till de givna férutsictningar som giller vid Lunds universitet. Han
riknar upp nedanstiende tre omraden vilka kommer att bli viktiga for de
kommande resonemangen och en utgingspunkt for den rapport som en
arbetsgrupp under Gellerstams ledning kommer att ligga fram:

- universitetets speciella decentraliserade organisation och till de
sirdrag som priglar de olika forsknings- och utbildningsomridena

« en rimlig balans mellan #drhet till informations- och litteraturresur-
serna och generell zllginglighet for dessa resurser

- de investeringar som gjorts i datanit och biblioteksdatorsystem och
de tekniska hjdlpmedel som mer allmint kommer under go-talet
(t ex decentraliserade sok- och lanesystem /som i Lolita/ samt andra
databastjinster, tidskrifter i fulltext on-line, kommunikationsservice
som datorpost och konferenssystem, telefax mm).

Han framhaller vidare att hittills har i allmdnhet bibliotek setts som
identiska med sina byggnader och samlingar: biblioteket 4r dir béckerna
finns” men att Universitetsbiblioteket nu ”flyttar via datanitet ut i larar-
nas och forskarnas rum och i undervisningslokalerna”.

Visionen om en digital framtid f6r biblioteken och informationsfor-
sorjningen vid Lunds universitet dr tydlig, och pA manga sitt framsynt.
Dock miste de omfattande inkdpen av erycke litteratur tas om hand och
synliggoras i den gemensamma katalogen. Dokumentet avslutas med en
uppmaning till universitetsstyrelsen att titta pa hur samordningen mellan
Universitetsbiblioteket och de olika fakulteterna ska genomféras. Frimst
handlar det om resursfordelningen:

[...] framfor allt nir det giller avvigningen mellan litteraturinveste-
ringar, datorkostnader och lonemedel, hur UBs 6vergripande ansvar i
sddana samordningsfragor skall utévas samt UBs foérhéllande till insti-
tutionsbiblioteken i frigor som ror en gemensam databas, registrering
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av samlingar, férvirvsplanering, litteraturens tillginglighet samt frigor
kring stod och radgivning.

Mot bakgrund av detta forstar vi ate det rektorsbeslut som hade fattats
1986 om att litteraturen vid hela Lunds universitet skulle ses som en
samlad resurs samt att samarbete och samordning med Universitetsbib-
lioteket skulle 6ka, inte hade fungerat tillfredsstillande. Vi vill hir sirskile
uppmirksamma att Gellerstam i intervjun i Lunds universiter meddelar
pekar pa att det saknas reglerande 6verenskommelser, och just strivan
efter att formulera sidana kommer att bli utmirkande for den forsta
nitverksorganisationen. Han efterfrigar en tydlighet i Universitets-
bibliotekets roll och uppdrag vad giller samordning och relationen till
institutionsbiblioteken. Diarmed paborjas den médosamma vigen mot
en forindrad organisation. Det kommer inte att ga fort.

Arbetsgruppens forslag

Goran Gellerstams uppmaning till universitetsstyrelsen att se 6ver den
heterogena biblioteksorganisationen horsammades till slut och ledde till
att rektor Hakan Westling i maj 1990 fattade beslut om att tillsitta en
arbetsgrupp som ska utarbeta ett férslag till ett samordnat biblioteksnit-
verk. Goran Gellerstam fick uppdraget att leda arbetsgruppen med del-
tagare frin Universitetsbiblioteket, institutionsbiblioteken, fakulteterna
och Lunds datacentral.?”” Enligt direktivet skulle uppdraget vara slutfort
1 november 1990 men tidpunkten flyttades si sminingom fram for att
gruppen skulle hinna goéra en del fordjupade studier och tester i syfte att
sikerstilla de tekniska forutsittningarna for ate institutionsbibliotekens
bibliotekskataloger skulle ga att koppla samman.”® Vidare behovdes den
extra tiden for dialoger med fakulteterna. Aven en enkitundersskning
som gick ut till 134 institutionsbibliotek genomfordes. Efter tva dr, som-
maren 1992, 6verlimnade arbetsgruppen slutligen sin tolvsidiga rapport
”Lunds universitets bibliotek - ett nitverk”.?

Inledningsvis slis fast att en fortsatt decentraliserad men samordnad
biblioteksverksamhet, utformad som ett ndtverk ir nodvindig for ate
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”hoja kvaliteten pa den vetenskapliga och pedagogiska litteraturforsorj-
ningen inom universitetet”. Nitverket foreslas bestd av 4 ena sidan ett
tekniskt nitverk, benimnt KRAKA, dir universitetets olika resurser och
databaser kopplas samman och gors tillgingliga for hela universitetet, &
andra sidan ett organisatoriskt niatverk dir de olika biblioteksverksam-
heterna samverkar i bide formella och informella strukturer. Syftet ar att
tjina forskarna, lirarna och studenterna vid universitetet. Universitets-
bibliotekets roll foreslas vara att ansvara for den allminna och gemen-
samma biblioteksservicen inom universitetet samt servicen gentemot de
externa anvindarna. Institutionerna och fakulteterna ska ansvara f6r den
lokala, specialiserade biblioteksservicen. Forslaget innebar vidare att en
ny biblioteksstyrelse ska fa det 6vergripande ansvaret for utvecklingen av
nitverket och dven tills vidare fungera som styrelse fér Universitetsbiblio-
teket. Styrelsen foreslas omfatta representanter for finansidrerna (universi-
tetsledning och fakultetsledning), anvindarna (forskare, lirare och studen-
ter) och biblioteksforetridare. Uppskattningsvis ska styrelsen bestd av
8-10 personer samt ordférande och éverbibliotekarien. Finansieringen av
nitverkets infrastruktur ska vara central medan fakulteterna 4ven fort-
sdttningsvis ska finansiera Universitetsbibliotekets informationstjinster.
Forslaget ar tinkt att genomforas under en fyradrsperiod och mélet ar att
150 av universitetets uppskattningsvis 200 bibliotek ska vara anslutna
senast lasaret 1996/97. Genom att verksamheten professionaliseras ska den
forhoppningsvis utvecklas till storre, sammanslagna biblioteksenheter.
Vidare forutspar arbetsgruppen att Universitetsbibliotekets karaktir av
huvudbibliotek for hela universitetet kommer att forindras. Vad denna
forandring skulle innebira utvecklas dock inte. Rapporten avslutas med
en framtidsvision: “om 10-20 ar forutser arbetsgruppen att universitetets
bibliotek bestir av ett tiotal stora kvalificerade biblioteksenheter pa
omradesnivi och ett tjugotal mellanstora bibliotek, dir grupper av institu-
tioner gitt samman om gemensam service”. Att tva stora enheter, Lirar-
hogskolan och Odontologiska fakulteten, 6vergick till ett helt nytt liro-
siate nir Malmo hogskola inrittades 1998 kunde knappast ha forutsetts.
Med dessa enheter bortriknade far arbetsgruppen forhillandevis rite i sin
bedémning. Januari 2026 bestdr biblioteksorganisationen av 22 enheter.
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ARBETSGRUPPENS FORSLAG GAR PA REMISS

Hosten 1992 gick rapporten pa remiss for ate framfor allt fakulteterna
skulle fA mojlighet att yttra sig. Remissvaren speglar tydligt de olika
vetenskapsomridenas biblioteksanvindning och fakulteternas syn pa sina
egna bibliotek samt, i vissa fall, pi Universitetsbiblioteket. Vi viljer att
referera svaren pa en timligen detaljerad niva for ate de olika rosterna ska
fa komma till tals med sina egna formuleringar.

Medicinska fakulteten — med en knapptryckning

Medicinska fakulteten undersoker under hosten 1992 mojligheten att
etablera ett kunskapscentrum for medicin, vilket ses som helt forenligt
med arbetsgruppens forslag.®® Tanken ir att ett nira samarbete dven ska
etableras med sjukhusets medicinska bibliotek i Lund. Divarande chefen
for UB2, Tove Persson, hade tagit fram ett forslag till organisation som
dven gillde hur bestandet av tidskrifter och bocker skulle registreras och
synliggoras i gemensamma databaser.” Aven detta var alltsa helt i linje
med arbetsgruppens forslag. At licteraturbestind pa klinikerna, till
exempel handledningar och manualer, ska registreras, som arbetsgruppen
foreslar, ser fakulteten dock inte som ekonomiskt realistiskt. Denna typ
av litteratur anses dessutom ha en ”utomordentligt kort livslingd”.
Medicinska fakulteten menar ocksa att det framtidsscenario som beskrivs
i rapporten i det nirmaste redan ir en realitet. ”Vi erhiller sjilva med en
knapptryckning i dag kompletta ref + abstracts av vilken artikel vi vill och
kan skriva ut en kopia. Inom kort kommer motsvarande f6r fullingds-
artiklar.” Borjan av 1990-talet var i hogsta grad en brytningstid, dir inte
minst det medicinska omridet var pi vig mot en huvudsakligen digital
informationsforsorjning.

I sitt yetrande menar Medicinska fakulteten att omridenas sjilvstin-
dighet maste virnas dven pa biblioteksomridet. ”Det dr viktigt att varje
omride kan organisera sin biblioteksservice efter egen 6nskan. De stora
fakultetsbiblioteken bor ha en sjilvstindig stillning med mojlighet att
utnyttja konsulttjinster och service frin UB.”
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Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten
— utan centrala pekpinnar

Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten konstaterar inledningsvis att
man ir n6jd med bibliotekssituationen vid Lunds universitet och att UB2
fungerar till storsta delen bra, liksom samspelet mellan UB2 och de stora
institutionsbiblioteken. Vidare slas fast att rapportens malsittning, att
anvindarna pa basniva ”ska fi 6o % av den litteraturinformation han
eller hon behéver inom 24 timmar”, redan ir uppnadd. Forslaget att
synliggora all litteratur i ett gemensamt bibliotekssystem vilkomnas.
Fakulteten vill dock undanta litteratur som ir direkt knuten till forsk-
ningsprojekt. Direfter gar fakultetens synpunkeer stick i stiv mot arbets-
gruppens forslag. Tanken pa en nitverksorganisation med gemensam
styrelse avfirdas kraftfullt: ”Varje omrade, och i slutindan varje institu-
tion, skall fi organisera sina bibliotek som de vill efter rad och ligenhet
och utan centrala pekpinnar.” Lite lingre fram i yttrandet aterkommer
detta: ”En teknisk utveckling av biblioteksnitverk fordrar inte en ny
organisation med en styrelse i toppen. Varje omride och institution bor
som sagts ovan sjilva organisera sina bibliotek som de vill.” Avslutnings-
vis konstateras att allting pekar mot att fakulteten kommer att g mot
storre och firre institutionsbibliotek, men ”vi dr inte 6vertygade om att
den tekniska utvecklingen i avgorande grad kommer att gora tryckta
bocker och periodika onddiga”.®

Lunds tekniska higskola (LT H) - system och standarder

LTH avger ett yttrande som i stor utstrickning riktar in sig pd de teknis-
ka forutsittningarna for att koppla samman olika databaser och system.
Hir ges dven direkta forslag till Universitetsbiblioteket rérande valet av
systemlosning av klient/server-typ samt vilka standarder som bér anvin-
das. Pa ett 6vergripande plan framhalls att grundprinciperna i arbets-
gruppens forslag dr attraktiva och att en nira samverkan mellan biblio-
teksstyrelsen och fakultetsstyrelserna dr “en garant for att en bra balans
mellan biblioteksspecifika och anvindarspecifika intressen uppritthalls
och likasa att institutioner och avdelningar inte dliggs uppgifter som de
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saknar personella och ekonomiska resurser {6r att genomfora”.® LT H:s
yttrande ir framtaget bland annat av Anders Ardo, som i borjan av
1990-talet kom att spela en nyckelroll inom utvecklingsavdelningen
NetLab pd UBz2, dir en del av de systemldsningar som kom att prigla
biblioteksorganisationen pa 199o-talet togs fram.**

Odontologiska fakulteten
— konsultstod fran Universitetsbiblioteker

Vid Odontologiska fakulteten har biblioteksnimnden fatt i uppdrag att
ta fram fakultetens yttrande. Hir tillstyrks huvudtankarna i forslaget och
man vilkomnar nitverkstanken och mojligheten atr tillgingliggora data-
baser via nitet. Det hdnvisas specifikt till nyttan av dessa databaser for
den problembaserade undervisningen. Det positiva med en decentralise-
rad beslutsstruktur for biblioteksorganisationen betonas men man ser
dven nodvindigheten av ett gemensamt organ som kan ta ett 6vergripan-
de policyansvar for service och bokbestind. Det pdpekas ocksa att det dr
viktigt att ”6vriga bibliotek inom universitetet kan fi konsultstéd fran
UB”»»

Ldrarhdgskolan - bristande konkretion

Aven Lirarhogskolans yttrande bejakar arbetsgruppens forslag: ”Mal-
sittningen for den foreslagna organisationen ir rimlig, speciellt di den
sitter anvindaren och dennes informationsbehov i centrum och da den
virnar om omradenas ansvar och frihet att utforma den egna biblioteks-
verksamheten.” Viss kritik framfors dock mot bristen pa konkretion lik-
som mot att de ekonomiska forutsittningarna bara omfattar de initiala
kostnaderna for viss datorutrustning. Ordet “diffus” ir dterkommande
och giller sivil biblioteksstyrelsens roll och mandat som de ekonomiska
férutsittningarna.®
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Juridiska fakulteten — dlderstigen teknik

I yttrandet fran Juridiska fakultetens bibliotek ges en beskrivning av hur
verksamheten bedrivs. Registrering av utlindske férvirv i den nationella
databasen Libris har gjorts sedan 1970-talet, vilket medfort att fakulte-
tens bestdnd ocksa forts over darifrin till LOLITA. Det pigar ocksa en
katalogisering av dldre samlingar som stims av mot Universitetsbiblio-
tekets bestand. Vidare beskrivs fakultetens nira samarbete med Univer-
sitetsbiblioteket vad giller personalfrigor, litteraturinkop, katalogisering
och mycket annat. Dirpa foljer en detaljerad beskrivning av bristerna i
de tekniska nidtverkslosningarna och hur illa de fungerar for Juridiska
fakultetens bibliotek. Man menar att systemavdelningen pd Universitets-
biblioteket och Lunds datacentral har infért losningar diar hardvaran
”redan var uppenbart alderstigen”. Kritiken ar vass och svidande i be-
skrivningen av hur dessa undermaliga l6sningar orsakar langvariga av-
brott i det dagliga arbetet pa biblioteket och rationaliseringsvinster delvis
uteblivit” samt - kanske allvarligast — att bibliotekets anvindare inte fatt
tillgang till bibliotekets material. Problemen har varit stora under en
lingre period och i yttrandet beskrivs dessa missférhillanden utforligt:

I mer dn tva dr tycks varken Universitetsbibliotekets systemavdelning
eller Datacentralen ens ha noterat, att Juridiska biblioteket linge haft
allvarliga och (uttrycke i personalkostnader vid stillestind) kostsamma
problem med sin anslutning till Lolita och Libris, att biblioteket —
ligmilt - har pitalat dessa problem ett otal ginger och att problemen
var av den art att man inte fick fortringa eller vifta bort dem i lingden.
Det har ocksa framkommit att de tekniska losningarna, som Datacen-
tralens tekniker och Universitetsbibliotekets systemavdelning har
krivt for Juridiska bibliotekets Lolita- och Libris-anslutning, inte an-
passats till den tekniska utvecklingen. Ingen tycks ha overblick 6ver
hur anslutningen egentligen dr upplagd och nigon dokumentation om
anslutningen forefaller inte finnas. Alltihop tycks vara nigon form av
hemmagjord konstruktion; ingen tar girna befattning med den och
definitivt ingen vill kinna ansvar for den. Det ir inte godtagbart att
anslutningsfragor hanteras pa detta sitt.
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Trots den allvarliga kritiken tillstyrker fakulteten arbetsgruppens forslag
men med reservationen att "den attityd vad giller systemtekniska frigor
som beskrivs ovan, maste upphoéra om ytterligare 150 institutionsbiblio-

tek ska inlemmas i systemet”.¥

Omvddet for humaniora och teologi
— bibliotekets mjukare sidor

Styrelsen for Omradet f6r humaniora och teologi avger ett yttrande som
inledningsvis kritiserar arbetsgruppens forslag for att ensidigt ha upp-
mirksammat den tekniska sidan av natverket.®® Man menar att de teknis-
ka losningarna dr underordnade och bara en férutsittning for samarbete
och samverkan inom det organisatoriska nitverket. De organisatoriska
aspekterna har inte utvecklats tillrickligt trots att det ir dessa ”som
egentligen erbjuder de storre problemen vilka behover penetreras noga”.
Man uppmirksammar emellertid att en datorisering av biblioteken dven
kan medfora en professionalisering, vilket ses som positivt, och foreslar
att den bibliotekarieutbildning som ir pd vig att starta i Lund skulle
kunna erbjuda kortare kurser f6r detta indamal.*® En mer professionell
drift av biblioteken kriver mojligen storre enheter vilket, menar man, det
inte finns vare sig ckonomiska eller andra forutsittningar for inom
overskidlig tid. Det skulle i sa fall ocksd innebira att institutionerna
flyttar samman i storre enheter. Narhet anses viktigt. ”Poingen med ett
institutionsbibliotek ir ju att det finns néra till hands - lingre vig till
bockerna ir en oligenhet som endast kan uppvigas av mycket god ser-
vice.” Detta leder vidare till ett resonemang som sigs ha forts under en
lingre tid inom omradet om att flera institutioner skulle kunna gi sam-
man om kvalificerad bibliotekspersonal. I yttrandet framfors ocksd andra
tankar om bibliotekets funktion, tankar som inte bara handlar om att
hitta en boktitel i en katalog, lokalisera och snabbt fa tag i den:

For de flesta forskare, lirare och studerande ir biblioteket ocksd en
plats dir man kan se bocker, titta i dem och sitta dem tillbaka, dir man
kan bliddra i tidskrifter, dir man kan séka bocker med informella
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metoder och dir man triffar andra. Bibliotekets kvalitet beror ocksa
pa bekvimlighet, atmosfir och forméga att inspirera.

Detta stélls i kontrast till arbetsgruppens tekniska inrikening och ”vicker
farhagor om att dessa mjukare sidor av bibliotekens service kan bli efter-
satt”. Kritik framférs mot att de organisatoriska och ekonomiska kon-
seckvenserna inte behandlats i tillricklig omfattning. Arbetsgruppens
vision om att det i framtiden kommer att finnas tio stora och ett tjugotal
mellanstora biblioteksenheter anses vara allefor skissartad och framfor
alle vicker det oro att det skulle leda till att ”UBs nuvarande karakeir av
huvudbibliotek for hela universitetet forindras”. Detta anses vara en
storre universitetspolitisk friga som kriver en helt annan hantering och
dirfor maste vara foremal for betydligt djupare och seridsare diskussioner.
Omradesstyrelsen ir i stort sett positiv till férslaget om databas- och
nitverksuppbyggnad, men menar att rapporten antyder en syn pa den
framtida biblioteksorganisationen vid universitetet och en uppfattning
om det nuvarande universitetsbibliotekets forindrade roll som inte kan
std oemotsagd och som remissbehandlingen och framtida diskussioner
maste ta pa stort allvar”.

Samhillsvetenskapliga fakulteten
— representation i styrelsen

Styrelsen for Samhallsvetenskapliga fakulteten, som vid den hir tidpunk-
ten dven omfattar Ekonomihogskolan, avger ett mycket kort yttrande och
stiller sig i princip bakom malen och riktlinjerna. Detta sker framfor alle
mot bakgrund av att professorn i internationell ekonomi, G6te Hansson,
tillika prodekan vid fakulteten, ingétt i arbetsgruppen och dirmed kun-
nat bereda frigan. Till fakultetens yttrande bifogas dven synpunkter frin
biblioteksforestindarna for fakultetens tva institutionsgruppsbibliotek,
Monica Knutsson vid Pedagogisk-psykologiska biblioteket och Siw
Kourtzman vid Ekonomibiblioteket. De stiller konkreta fragor kring hur
den tekniska driftgruppen ska fungera i férhéllande till institutionsbiblio-
teken och uppmirksammar Institutions-Resurser I Samverkan (IR1S),
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som ir den del av LOLITA som institutionsbiblioteken foreslas regi-
strera sitt bestand i. Hir efterfragas ytterligare utredning och, eftersom
flera av institutionsbiblioteken redan registrerar sitt bestind i LOLITA,
yppas farhdgor om att behova flytta 6ver till IRIS som de menar riskerar
att bli en oanvindbar ”slaskdatabas”. Vidare uppmirksammar Knutsson
och Kourtzman att institutionsbiblioteken méste representeras i styrelsen
i samma utstrickning som Universitetsbiblioteket. De vicker dven fragor
kring huvudmannaskapet for personalen pé institutionsbiblioteken. Som
vi tidigare papekat kan medarbetare pd samma bibliotek vara anstillda
antingen pa Universitetsbiblioteket med placering pa ett institutions-
bibliotek eller pa institutionen. ”Idag kan anstillda vid ett och samma
bibliotek ha olika chefer, vilket far negativa konsekvenser socialt, vid
l6nesittning, utbildning och skapar ibland lojalitetskonflikter.”*

Universitetshibliotekets referensgrupp
for biblioteksnétverket — hir finns kompetensen

P4 Universitetsbiblioteket fanns en referensgrupp for biblioteksnatverket
som fick biblioteksstyrelsens uppdrag att utforma styrelsens yttrande.
Aven hir uppmirksammas att finansieringen inte ir tillrickligt tydlige
beskriven av arbetsgruppen. Vi saknar en genomtinke, realistisk finan-
sieringsmodell. Nitverksidén dr utmirkt men tekniske, finansiellt och
administrativt resurskrivande.” Gruppen framhaver dven den omfattan-
de kompetensen pa Universitetsbiblioteket. ”Stora institutionsbibliotek,
om in med utbildad personal, kan aldrig ersitta ett universitetsbibliotek.
Diremot dr ett modernt, traditionellt universitetsbibliotek en forutsitt-
ning for att institutionsbiblioteken skall utvecklas och profileras. Ett
universitet utan centralbibliotek dr en anomali.” T yttrandet framfors
forslaget att poolbibliotekarietjinster inrittas pd Universitetsbiblioteket.
Dessa skulle bisté institutionsbiblioteken med olika uppgifter som upp-
stillnings- och klassifikationssystem, magasinering, gallring, forvirvs-
principer, lanehantering med mera. De skulle ocksi kunna vara arbets-
ledare for institutionernas bibliotekspersonal och se till att kontinuitet
och professionalism vidmakthalls. Man framhaller dven att det 4r viktigt
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att Universitetsbiblioteket, tillsammans med biblioteksstyrelsen, dr med
och utformar vilken basniva som ska gilla for att ett bibliotek ska fa inga
i natverket ”sd att den anpassas till de olika omridenas behov”. Man
avslutar sin skrivelse bland annat med att papeka vikten av att "UB inte

suddas ut i biblioteksnitverket — hir finns kompetensen”.*

Kvinnovetenskapligt Forum — gora sin rist hord

Kvinnovetenskapligt Forum, som senare blev Institutionen for genus-
vetenskap, limnar ett yttrande som ir synnerligen positivt till det tek-
niska nitverket men uttrycker oro kring finansiering samt kring hur
ett bibliotek som inte ir organisatoriskt placerat inom en fakultet ska
representeras och gora sin rost hord.

Institutionsbibliotekariegruppen — tydligare ansvarsfordelning

Sedan slutet av 198o-talet fanns ett informellt nitverk vid Lunds univer-
sitet med foretridare for ett stort antal institutionsbibliotek, den sa
kallade institutionsbibliotekariegruppen, som valde att inkomma med ett
yttrande. Gruppen vilkomnar arbetsgruppens forslag men listar ett antal
omraden som den menar méste beaktas i det fortsatta arbetet. Det giller
framfor alle foreydliganden och 6nskemal om riktlinjer f6r basnivin kring
forviarvspolicy, registrering och katalogisering, tillginglighet till de sma
institutionsbiblioteken med mera. Gruppen stiller dven konkreta frigor
kring organisationen dir man onskar fortydliganden kring ansvarsfor-
delningen mellan biblioteksstyrelsen, omradesstyrelserna och institutio-
nerna. Vidare konstateras att ett utbyggt nitverk kriver en forstirkning
av Universitetsbibliotekets systemavdelning f6r stéd och radgivning
samt omfattande konsulthjilp, framfér allt i uppbyggnadsskedet. De
ckonomiska forutsittningarna kommenteras och gruppen menar att
universitetsstyrelsen bor garantera finansiering av nitverket inte bara i
inledningsskedet. ”Inga institutioner skall behova avstd frin att inga i
nitverket av kostnadsskil.”*
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Vetenskapliga bibliotekariers tignstemannaforening
— professionell personal

VBT (Vetenskapliga bibliotekariers tjinstemannaforening), en divaran-
de del av DIK (SACO), limnar ett yterande dir man tillstyrker forslaget
men pekar pa att finansieringsfrigan maste 16sas och att, som forvintat
fran fackligt hall, professionell bibliotekspersonal méaste finnas i organi-
sationens alla delar och att facklig representation maste inga i styrelsen.*

VAD BETYDER DETTA?

Fragan om finansiering dterkommer mer eller mindre genomgaende.
Detsamma giller 6nskemal om fortydliganden av styrelsens roll. Aven
kompetensfrigor f6r personalen lyfts i flera av yttrandena. Vi relaterar
remissvaren till de tre forutsittningar som Goran Gellerstam menade
giller for Lunds universitet: universitetets speciella decentraliserade
organisation och vetenskapsomridenas olika behov, balansen mellan
nirhet och en bredare tillgéinglighet till informationsresurserna samt hur
investeringarnainitverk och teknik ska komma informationsférsorjningen
till godo. Vi konstaterar att alla tre finns representerade i olika grad i det
som remissvaren problematiserar. Den decentraliserade organisationen
och virnandet om den egna radigheten 6ver biblioteksverksamheten
kommer till tydligt uttryck i Medicinska fakultetens svar och, kanske
annu tydligare, i Matematisk-naturvetenskapliga fakultetens mycket
kraftfulla avvisande av en gemensam styrelse och ”centrala pekpinnar”. T
svaret frin Lunds tekniska hogskola anas, i linje med detta, en radsla for
att aliggas uppgifter "uppifrin”. Odontologiska fakulteten virnar om
den decentraliserade verksamheten men ser dven nyttan med en samord-
ning. Samhillsvetenskapliga och juridiska fakulteterna vilkomnar nit-
verkstanken, uttrycker ingen oro och ser inget hot mot fakulteternas
sjdlvbestimmande, medan Omradet f6r humaniora och teologi framfor
allt uppmirksammar Universitetsbibliotekets framtida roll och menar att
det vicker universitetspolitiska frigor som méste beaktas i det komman-
de beredningsarbetet. P4 samma sitt vicker den grupp pa Universitets-
biblioteket som avger sitt yttrande pi uppdrag av davarande biblioteks-
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styrelsen frigor kring Universitetsbibliotekets kommande roll. Hir ut-
trycks, mojligen i utmanande ordalag, 6nskemalet om en ledande och
handledande roll i férhéllande till institutionsbiblioteken eftersom man
menar att pa Universitetsbiblioteket ”finns kompetensen”. Hir framfors
dven argument for att fi delta i utformningen av en basniva for fakulte-
ternas bibliotek.

Gellerstams andra punkt, nérhet till samlingarna, kommer frimst till
uttryck i yttrandet frin Omréidet for humaniora och teologi. Hir anas
iven en mer traditionell bibliotekssyn, dir samlingarna och biblioteks-
miljon fungerar som inspiration och motesplats i forskarens vardag.

Den tredje punkten, det vill siga tillging till gemensam biblioteks-
katalog och andra digitala tjinster i ett gemensamt nitverk, ser ut att vara
den mest oomstridda och vilkomnas av samtliga dven om man ser brister
i finansiering och tekniska 16sningar.

Svaren ger en bra inblick i den kultur som rader vid Lunds universitet
med sjilvstindiga fakulteter och forestillningen om ”det centrala” som
nédgoti princip oonskat. De illustrerar de farhagor och forvintningar som
kopplas till Universitetsbibliotekets framtida roll.

Rektor tvekar

1992 fick Lunds universitet ny rektor, Boel Flodgren, som blev den som
tog emot yttrandena dver rapporten “Lunds universitets bibliotek - ett
nitverk”. Hon var uppenbarligen inte beredd att ta forslaget vidare till
beslut utan 6nskade fi in ytterligare synpunkter. Richard Heseltine,
University Librarian and Director, Centre for Teaching and Learning
Support, University of Hull, engagerades for att limna sin syn pa for-
slaget. I januari 1994 6verlimnade han ”Report on Proposals for the
Creation of a Library Network in the University of Lund”.* Hans rapport
bygger dels pa arbetsgruppens forslag, dels pa en rapport om biblioteks-
systemets utbyggnad, ”Proposal for the Expansion and Upgrading of
Computer-based Library Systems at the University of Lund”, som tagits
fram av Universitetsbiblioteket efter att remissvaren inkommit och
som ger en fordjupad beskrivning av de tekniska forutsittningarna i
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arbetsgruppens rapport.* Heseltine gjorde dven ett besok i Lund i
november 1993 di han forutom att triffa arbetsgruppen aven besokte
Universitetsbiblioteket och nigra av institutionsbiblioteken. Han talade
ocksd med rektor och andra foretridare for universitetsledningen. En viss
kluvenhet anas i Heseltines rapport. Lund har, menar han, iven med
curopeiska matt mitt en extrem grad av decentralisering.”

Inledningsvis listas ett antal argument f6r och emot en decentraliserad
biblioteksorganisation. Den fysiska nirheten, den kunskap som kan
byggas upp kring en dmnesmissigt begrinsad samling samt kontrollen
over finansieringen av det egna biblioteket ar positiva aspekter och talar
for en decentraliserad verksamhet. Mot detta stir att bocker, tidskrifter
och annat material vid de mindre biblioteksenheterna kan vara mer
svartillgingliga, inte minst pa grund av begrinsade 6ppettider. Aven
omfattningen av professionell hjilp kan bli bristfallig. Slutligen pekar han
pa att sikerheten {6r samlingarna kan vara svérare att uppritthalla pa de
mindre biblioteken. Dock 4dr han noga med att framhalla att ett helt
centraliserat system knappast dr mojligt vid ett si omfattande och geo-
grafiskt utspritt universitet som Lunds.

Rapporten blir ett intressant tidsdokument satillvida att Heseltine
lyfter fram studenternas behov av bibliotekstjianster pa ett lite mer ut-
vecklat sitt an vad arbetsgruppen gjorde i sin rapport. I Storbritannien
hade den s kallade Follettrapporten nyligen utkommit dir allt frin
studiemiljéer och bibliotekslokaler till mojligheten att fa tillgang till
digitala kursbocker, beaktats.* Follettrapporten kom att inspirera mycket
av biblioteksutvecklingen dven i Sverige under 199o-talet. Tva r tidigare
hade dock den déivarande svenska hogskoleutredningen, kallad Grund-
bulten, utsett en arbetsgrupp som ocksa den skulle titta ndrmare pa stu-
denternas biblioteksbehov. Arbetet utmynnade i En kreativ studiemiljo -
Hagskolebiblioteket som pedagogisk resurs.* Aven hir kom Goran Gellerstam
att spela en nyckelroll som utredningens ordférande. Vi dterkommer till
hur studenternas behov dven priglar de vigval som gjorts inom bibliote-
ken vid Lunds universitet under hela 199o-talet och nojer oss hir med att
konstatera att Heseltine i sina rekommendationer argumenterar starke
for en sammanslagning av sma biblioteksenheter fér att mota just

57



studenternas behov och for att stodja ett mer studentcentrerat och pro-
blemorienterat ldrande.

Mot bakgrund av bide den digitala utvecklingen och den decentra-
liserade organisationen vid Lunds universitet, landade Heseltine trots
sina inledande dubier i beddmningen att en nitverksorganisation enligt
arbetsgruppens forslag var ett mojligt vigval. Han kunde dock inte av-
hilla sig frin en kommentar om Lunds universitet som ”a convenient
trade-mark for a series of independent faculties”, ett ytterst fakultetsstyrt
universitet. Heseltine betonade vikten av att utveckla ett vilfungerande
kvalitetssystem med olika former av indikatorer for biblioteken. Detta
sig han som en avgorande forutsitening for att en nitverksorganisation
skulle kunna fungera, och FINN-nitverket kom att arbeta med just dessa
fragor.

Heseltine aterkom i slutet av 199o-talet till Lunds universitet och
tillsammans med divarande 6verbibliotekarien vid Luled tekniska uni-
versitet, Terje Hoiseth, fick han uppdraget att gora en uppfoljning av
FINN-nitverket.

Antligen!

Den 21 mars 1994, fyra ar efter att arbetsgruppen fatt sitt uppdrag,
fattade universitetsstyrelsen slutligen beslut om ett samordnat biblioteks-
nitverk med uppgift att formedla och tillhandahilla vetenskaplig littera-
tur och information. Mél och riktlinjer faststilldes enligt arbetsgruppens
forslag:

« att inom Lunds universitet utveckla ett samordnat biblioteksnitverk
med uppgift att férmedla och tillhandahalla vetenskaplig litteratur
och information,

« art som princip for universitetets litteraturforsorjning skall gilla att
universitetets litteratur, inklusive institutionernas, skall fértecknas
och vara frite tillginglig i enlighet med forslagen,

o att faststilla mal och riktdlinjer for universitetets vetenskapliga och
pedagogiska informationsférsorjning i enlighet med férslaget,
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o att from1juli 1994 inritta ett ledningsorgan f6r Lunds universitets
biblioteksverksamhet samt uppdra it rektor att nirmare faststilla
ledningsorganets uppgifter och sammansittning,

« art uppdra at omradesstyrelserna att verka for biblioteksnitverkets
uppbyggnad och i samverkan med ledningsorganet for Lunds uni-
versitets bibliotek for varje omrade faststilla en basnivi for biblio-
teksservice,

« art uppdra at universitetsbiblioteket att administrera de gemen-
samma databaser som fortecknar universitetets samlade litteratur-
resurser samt att till UB anvisa sirskilda driftmedel for service och
underhall av dessa databaser gentemot institutionerna under biblio-
teksnitverkets inledande uppbyggnadsskede, samt

art faststilla en kostnadsram f6r investeringar och drift under dren
1994/95-1998/99."

I samband med beslutet beviljade universitetsstyrelsen ett anslag pa
3,7 miljoner f6r den nya nitverksorganisationens uppbyggnad.

En skrdddarsydd organisation

Ett intensivt arbete for att konkretisera och informera om konsekvenser-
na av universitetsstyrelsens beslut drogs omedelbart i ging. I Lunds uni-
versitet meddelar beskrivs beslutet under rubriken ”Vinnare och forlorare”
och hir utpekas studenter och doktorander till de storsta vinnarna
medan forlorarna anses vara de som ”foredrar centralt tillgingliga resur-
ser, dvs all litteratur fysiskt samlad pa ett eller ett par stora bibliotek”. I
artikeln uttalar sig dven Goran Gellerstam, som menar att beslutet om
ett biblioteksnitverk ir det viktigaste som hint Universitetsbiblioteket
pa ménga 4r. Han papekar att “alla systerbibliotek i Sverige och kanske
ocksd utomlands kommer att folja den spinnande utvecklingen i Lund”.
Dock tror han inte att Lund fir nagra direkta efterfoljare eftersom model-
len ir ”skriddarsydd for just Lunds universitet med sin differentierade
bredd och méngsidiga verksamhet”.”!

I ett specialnummer av Universitetsbibliotekets informationsblad
LUB-info den 14 april 1994 sammanfattade och kommenterade Goéran
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Gellerstam beslutet om nitverksorganisationen f6r Universitetsbiblio-
tekets medarbetare och han nimner dven biblioteksstyrelsens kommande
roll:

Den centrala utgingspunkten ir anvindarens behov. Ur anvindarens
synpunkt skall man vid varje nod i systemet - vid varje bibliotek (och
vid varje ndtansluten dator) - kunna komma it uppgifter om de
samlade biblioteks- och informationsresurserna. [...]

Det bor papekas att den nya biblioteksstyrelsen inte har mandat ate
g in i de separata institutionsbibliotekens dagliga verksamhet. Aven
fortsittningsvis ligger beslutsritten 6ver dessa bibliotek hos respektive
institutionsstyrelse och i sista hand pa omradesstyrelsen. Vad didremot
biblioteksstyrelsen kan gora ir att kontinuerligt utvirdera verksam-
heten inom olika omraden och stimma av mot vad som avtalats.”

Nir organisationen vil tridde i kraft 1 juli 1994 blev det dock inte under
ledning av en styrelse utan i stillet blev det en biblioteksnimnd som fick
fortroendet att leda arbetet med FINN-nitverket med det formella
namnet Lunds universitets bibliotek. I citatet ovan satte Goran Gellerstam
klarsynt fingret pa det som visade sig vara en svaghet i biblioteksnétver-
kets styrning och ledning med tva parallella styrsystem, biblioteksstyrel-
sen 4 ena sidan och fakultetsstyrelserna 4 den andra. For att hantera
denna situation skulle allts3 bindande avtal slutas mellan fakultetsstyrel-
serna och den nya biblioteksnimnden. Tanken var god men det kom att
ga trogt och lingsamt och vid FINN-nitverkets slut 2000 saknades
fortfarande avtal for nigra fakulteter. Det ir kanske orittvist att se detta
som ett misslyckande for biblioteksnimnden men férmodligen kan man
tala om en viss missrikning dven om perioden samtidigt priglades av
nybyggaranda och tillskapandet av ett antal storre institutionsgruppsbib-
liotek. Vi kommer framéver att £a se svdrigheter att hitta en vélfungeran-
de styrning och ledning av biblioteksnitverken oavsett om det dr en
nimnd eller en styrelse som har ansvaret.
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ANNU EN OMORGANISATION
PA UNIVERSITETSBIBLIOTEKET

Innan vi gar vidare ska vi titta pa dnnu en omorganisation pa Universi-
tetsbiblioteket som vi menar hade stor betydelse f6r organisatoriska
vigval framdver. Strax efter sitt tilleride som 6verbibliotekarie i slutet av
1980-talet uppmirksammade Goran Gellerstam inte bara att samarbetet
inom de olika delarna av biblioteksverksamheten behovde stirkas och
regleras, utan dven att det fanns behov av ytterligare fordndringar av den
interna organisationen pa Universitetsbiblioteket. Den forre 6verbibliote-
karien Kari Marklund hade tagit initiativ till organisationsférindringar
i syfte att anpassa Universitetsbibliotekets organisation till den fakultets-
baserade organisationsstrukturen vid Lunds universitet, men nu krivdes
nagot mer genomgripande.

Det har delvis férvanat oss att arbetet med férindringen av organisa-
tionen pd Universitetsbiblioteket skedde infor 6ppen ridad med detaljera-
de beskrivningar i bland annat Lunds universitet meddelar, iven om det sa
hir, med en distans pd drygt 35 ar, ger oss en intressant inblick i processen.
Det som skedde i Lund ér inte unikt pa nagot sitt. Det pagick vid samma
tid pd manga hall i samhaillet, inte minst inom statliga myndigheter. Vi
tror dock att organisationsférindringen pi Universitetsbiblioteket,
mojligen pa ett negativt sitt, kom att kopplas samman med de mer
lingtgiende férindringar som rorde det kommande nitverket. Redan i
mitten av 198o-talet talade Kari Marklund om behovet av att marknads-
anpassa” Universitetsbibliotekets verksamhet till 6vriga universitetet. I
den process som vi nu ska titta nirmare pa blev detta dnnu tydligare och
den innebar formodligen en stor forindring vad gillde kultur- och attityd-
frigor for Universitetsbibliotekets medarbetare.

Habberstadurredningen

I en personligt hallen reflektion 6ver sina ar som 6verbibliotekarie vid
Lunds universitet beskrev Goran Gellerstam sina forsta intryck av motet
med det han kallar ”det stora biblioteket”.%

61



UB i Lund var i alla avseenden “det stora biblioteket”, inte bara vad
gillde alder och prestige, sina samlingars rikedom och personalens
storlek, utan ocksa vad gillde sin upplevelse av den egna identiteten,
organisationskulturen och attityderna.

Han konstaterar vidare att ”bibliotekets perspektiv var i hog grad bib-
liotekspersonalens”, alltsd inte anvindarnas. I ett annat sammanhang
skildrar han samma period och kommenterar di den organisations-
forindring som genomforts av foretridaren Kari Marklund.

I praktiken fanns dock den gamla funktionsordnade strukturen kvar
och gjorde ledningsstrukturen otydlig. Starka spinningar uppstod
mellan gammalt och nytt, mellan chefer och specialister och mellan
chefer som konkurrerade om personalens tid. Osikerheten om vad
fakultetsomradena kunde ”stilla till med”, skapade en pessimistisk
stimning for personalgrupper som ibland sett biblioteksverksamheten
som ett eget professionellt omride, dir anvindargrupperna med fordel
borde limna alla viktiga avgoranden till bibliotekspersonalen.™

Citaten speglar kulturkrockar i universitetets syn pa Universitetsbib-
lioteket och Universitetsbibliotekets syn pa universitetet. Organisations-
kulturen och sjilvbilden blev problematiska dven nir de stilldes i relation
till den datorisering av bibliotekskatalogen som skulle genomféras under
samma period. I samband med detta skulle olika rutiner féras over till
maskinell hantering. "Minga sig under sjilva systeminférandet denna
del av datoriseringen som ett hot mot den egna, under ett langt arbetsliv
forviarvade, yrkeserfarenheten och menade att man aldrig skulle kunna
automatisera rutiner av detta slag”, skriver Gellerstam och skildrar vida-
re hur detta ledde till manga lokala anpassningar f6r Lunds del, vilket
skapade dterkommande problem i samband med systemuppgraderingar.¥

De organisationsférindringar som genomfordes var, som tidigare
nimnts, knappast unika fér Universitetsbiblioteket i Lund utan lig i
nigon bemirkelse i tiden. Vi ser hur andra organisationer vid samma tid
gick over frin expertstyre till en ordning dir chefer i stillet skulle leda
foraindrings- och utvecklingsarbetet. Ett viktigt uppdrag f6r denna nya
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ledarroll var ocksa att sikerstilla att medarbetarnas kompetenser, bade
som grupp och som individer, togs till vara. For att fi stod och hjilp i
denna omstillning anlitade Universitetsbiblioteket en konsult, Anne-
Beate Barke vid Habberstad Management Consultants. I slutet av 1988
overlimnade hon sin rapport, den si kallade Habberstadrapporten, som
pa ett nistan overtydligt sitt lyfte fram de férindringar hon menade
miste ske, dels vad giller kultur och arbetsklimat, dels vad giller forhall-
ningssitt till Universitetsbibliotekets anvindare.*

Nu ankommer det i forsta hand pa dem som finns i organisationen att
tillsammans med den nya ledningen fa en konstruktiv utveckling till
stind - inte minst av UBs kultur och arbetsklimat. Problemen méste
klaras av steg for steg, genom att mobilisera alla de goda och skickliga
medarbetare som faktiskt finns. Kritisk bevakning av varandras goran-
den och litanden maste ersittas av fortroende och uppmuntran. Det
ir bittre att ta initiativ och férsoka nagot nytt, dn att lita tillvaron
styras av Jantelagen. Aven nya chefer och arbetsledare maste kunna
gora en eller annan felbedémning. Man miste ocksd sluta att kriva ate
specialistkompetensen skall vara perfekt hos dem alla. Vissa chefs-
befattningar har fortfarande specialistkaraktir, medan vissa méste ha
sin tyngdpunkt pi andra plan.

Enligt vir mening ar det faktiskt ocksa si, att UBs konkurrens-
utsatta ldge 4r en realitet, som maste tas pa utpriglat allvar. UB méste
i avnidmarnas 6gon fungera effektivt som universitetets litteratur-
forsorjare. Hur UB astadkommer detta internt ir for lantagare och
andra intressenter av mindre intresse. Diremot dr det avgorande att
UB far en bittre service till stind relativt snart. Det finns redan si
manga sitt att skaffa licteratur ...

Citatet ir intressant pa flera sitt eftersom det bade dskadliggor det som
kan benimnas som ett paradigmskifte vad giller ledarskap och organi-
sationskultur och pekar pa den forindring som innebar att manga biblio-
tek gick frin att bygga samlingar till att distribuera information i nya
kanaler och genom nya aktorer.

Rapporten uppmirksammade dven de ”tungrodda och vil komplice-
rade budgetrutiner” som utvecklats for att f6lja upp fakulteternas utnytt-

63



jande av Universitetsbibliotekets tjanster efter att den nya, decentralise-
rade finansieringsmodellen inférdes 1986. "Detaljeringsgraden i budge-
tering och redovisning bor utga fran visentlighet och vike. [...] Dessutom
bor den ekonomiska redovisningen kompletteras med kvalitativa nyckel-
tal och bedémningar.”

Habberstadrapporten gick pa remiss inom Universitetsbiblioteket i
borjan av 1989, och direfter inleddes ett arbete for att ta fram en ny
organisation dir interna utvecklings- och utbildningsprogram for med-
arbetarna blev en birande del. Det arrangerades dven hearings och semi-
narier. I borjan av april lades ett forslag till ny organisation pa bordet,
som bland annat pldderade for inrittandet av ett system med kontakt-
bibliotekarier for att ”gora UB rustat att genomfora den fornyelse och
utveckling som krivs {6r att mota anvindarnas behov av en snabb och
effektiv litteraturservice”.”” En annan konsekvens av organisationsférand-
ringen var att det nu inrittas tva huvudbibliotek genom att UB1 och UB2
fick likvirdig status. UB1 blev navet i stodet till humaniora, teologi,
samhillsvetenskap, ekonomi och juridik. UB2 fick samma roll pa det
norra universitetsomradet med stod till teknik, naturvetenskap och
medicin. Respektive UB-enhet foreslogs fa en platschef med chefen for
UB2 som bitridande 6verbibliotekarie. Den nya organisationen forvin-
tades frimja ett anvindarorienterat arbetssite. ”Savil litteraturforsorj-
ningen som lintagarservice skall vara utitriktade verksamheter. Snabbhet
i service och forstielse for olika anvindares behov skall prigla all biblio-
teksverksamhet.”® Att det var anvindarnas behov som skulle sta i cen-
trum och vara drivkraften i de férindringar som skulle genomféras
framgick med all tinkbar tydlighet.

Vid sitt aprilmote 1989 fattade davarande biblioteksstyrelsen, det vill
siga Universitetsbibliotekets styrelse, beslut om den férindrade organi-
sationen och direfter paborjades rekryteringen av enhetschefer och av-
delningschefer. Formellt tridde organisationen i kraft den 1 juli 1989.
Efter sommaren samma ar intervjuades Goran Gellerstam i Lunds univer-
sitet meddelar.® Vi far da ett tydligt exempel pi den nya synen pa ledarskap
som innebar att cheferna blir ”arbetsledare och ska arbeta for bibliotekets
overgripande mal”, det vill siga en malstyrd organisation, en sjilvklarhet
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idag. Om specialisterna sigs vidare att de ”ska arbeta med bibliotekstek-
niska frigor for kvalitet och standard samt med utveckling av olika
funktioner”. T artikeln nimns specifikt kontaktbibliotekarierna vars
fraimsta uppgift blir samarbetet med institutionerna och institutionsbib-
lioteken om litteraturférvirven. Intervjun andas modernisering pé
manga fronter, dir flera ska ha mojlighet till karridrvigar och kunna vara
med och driva utveckling. T intervjun nimner Gellerstam bide ”jantelag”
och ”kvinnokultur” som tva hinder for att Universitetsbibliotekets med-
arbetare, huvudsakligen kvinnor, ska viga ta pa sig nya chefsuppdrag och
nya roller. Han menar att det finns en jantekultur som innebir att man
haller varandra nere och att ingen ”bor utmirka sig”. PA motsvarande sitt
finns hinder som handlar om att det ir okvinnligt att siga att ”det jobbet
vill jag ha”. Detta ir ett av flera exempel pa hur frisprakig Goran Geller-
stam dr nir han sd 6ppet talar om medarbetarna och behovet av férind-
ringar inom den organisation han féretrider. Tanken slir oss dock att
Gellerstams syfte i férsta hand 4r att nu visa ledningen och fakulteterna
att verksamheten dr samarbetsinriktad och modern: Universitetsbiblio-
teket som en proaktiv organisation som ir anpassad for att ge anvindar-
na den bista tinkbara servicen.

Fem ar senare

Fem ar efter att den nya interna organisationen pa Universitetsbiblioteket
trate i kraft flaggade Goran Gellerstam for ytterligare forindringar. Detta
skedde i ljuset av universitetsstyrelsens beslut om nitverksorganisationen
FINN viren 1994 och med en tydlig koppling till Universitetsbibliote-
kets finansieringsformer. I en promemoria till Universitetsbibliotekets
styrelse skriver han:

Syftet med de planerade organisationsforindringarna ir att pd det
organisatoriska planet forma tydligare ramar f6r UBs olika verksam-
hets- och ansvarsomriden. Bibliotekets olika enheter méste ges moj-
ligheter att effektivt arbeta mot omraden och institutionsbibliotek
inom biblioteksnitverkets ramar. Diarutéver skapar niatverkskonstruk-
tionen ett behov att utdt narmare skilja ut de delar av UB, som idag
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har sin finansiering frin omriden, frin verksamhetsomriden av uni-
versitetsgemensam art.%

For forsta gingen dyker nu tanken upp pi en formaliserad sa kallad
UB-gemensam avdelning, det vill siga ytterligare en enhet pd Universi-
tetsbiblioteket utéver UB1 och UB2. Hit tinkte sig Goran Gellerstam att
basverksamheten inom nationalbiblioteksavdelningen (reservexemplaret
av det svenska trycket), handskriftsavdelningen, de gemensamma kansli-
och intendenturresurserna, systemavdelningen och vissa 6vergripande
utvecklingsprojekt skulle kunna foras. ”Den 6vergripande gemensamma
UB-organisationen bor successivt utvecklas till en stodorganisation f6r
hela biblioteksnitverket”, siger han i samma promemoria. Med detta
menade han att Universitetsbibliotekets centralt finansierade verksam-
heter ska skiljas ut frin den service som fakulteterna avtalat om att
Universitetsbiblioteket ska utféra pa deras uppdrag. Avslutningsvis fors
dven ett resonemang om de s kallade externa UB-enheterna, dir det
fanns medarbetare anstillda pa Universitetsbiblioteket men verksamma
vid olika institutionsbibliotek.

Det forefaller som om denna ordning inom det framtida biblioteksnit-
verket ir mindre limplig och att samverkan inom nitverkets ram kan
organiseras pa limpligare sitt, t ex genom avtal eller andra arrange-
mang som tryggar bibliotekspersonalens professionella samverkan och
kompetensutveckling.

Hir ser vi borjan pd det som snart kom att innebira en total bodelning
mellan Universitetsbibliotekets och institutionsbibliotekens personal.
Redan i december 1994 lades férslag om att de av Universitetsbibliotekets
medarbetare som arbetade pa de externa enheterna fick vilja om de ville
anstillas pa institutionen eller dverflyteas till nigon av Universitetsbiblio-
tekets enheter.s

Hur ska det g med den gemensamma stddorganisationen och det
forsta biblioteksnitverket? Vi kommer till det nir vi nu gar 6ver till att
skildra perioden frin mitten av 1994 till slutet av 2000.
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3
FINN-nitverket 1994-2000

Universitetsbiblioteket, institutionerna och institutionsbiblioteken
inom Lunds universitet forfogar 6ver ssmmanlagt 8—9 miljoner bocker.
Ett biblioteksnitverk ska nu gora det mojligt att soka all litteratur i en
och samma databas. Projektet gir under namnet FINN. Det betyder
emellertid inte att det 4r en saga, utan att det 4r en jéztesatsning.*

Lunds universitet meddelar

ETT SLAGKRAFTIGT NAMN

Efter den médosamma vigen fram till ett beslut kunde biblioteksnimn-
den dntligen paborja sitt arbete hosten 1994. Som ett tecken pi att det
verkligen var en ny organisation - ett nytt sitt att samarbeta - bytte
Goran Gellerstam titel frAn 6verbibliotekarie till den nygamla benim-
ningen universitetsbibliotekarie. Han ville med detta markera att han
arbetade for hela universitetets biblioteksverksamhet. I det formella
beslutet om den nya organisationen benimndes nitverket Lunds univer-
sitets bibliotek men ganska snart blev det tydligt att det behovdes ett mer
slagkraftigt namn for att marknadsfora satsningen och namnet FINN
etablerades. Inledningsvis anvindes det dock enbart, som i citatet ovan,
for att beskriva det projekt som skulle gora all litteratur vid Lunds uni-
versitet sokbar i samma databas, men det kom snart att beteckna all
samverkan inom nitverket. Hir kan nimnas att den nya soktjinst for
biblioteken vid Lunds universitet, som introducerades hosten 2025, har
fatt namnet Finn. I Lund gér allt igen.

FINN vickte, till skillnad frin vad Gellerstam forutspidde, ingen
storre uppmérksamhet utanfér Lunds universitet. Mycket var sig likt och
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Universitetsbiblioteket beholl pd méanga sitt sin stillning som central-
bibliotek. De flesta forindringarna skedde ute pi fakulteterna, dir
planerna pa att sld samman mindre bibliotek till stérre enheter borjade
ta form, dock i mycket olika tempon, samtidigt som férberedelserna for
att skriva avtal mellan fakultetsstyrelserna och biblioteksnimnden inled-
des. Marknadsféringskampanjerna for att gora Vjittesatsningen” FINN
kind inom Lunds universitetet var kanske det som inledningsvis var mest
synligt.

INSTITUTIONSBIBLIOTEKEN FORMERAR SIG

Vi har tidigare beskrivit biblioteken vid Lunds universitet vid mitten av
1980-talet. Direfter har vi kunnat f6lja ett antal organisationsférand-
ringar for att anpassa Universitetsbiblioteket till universitetets fakultets-
indelade organisationsstrukeur samt de dirpa foljande arens férandringar
for att siarskilja Universitetsbibliotekets centralfinansierade verksamheter
fran de fakultetsfinansierade. UB1, UB2, UB3 och UB4 fanns fortfarande
kvar i mitten av 1990-talet men hir kom stora férindringar nér vi nirmar
oss det nya seklet. Hosten 1994 gjordes en detaljerad sammanstillning
over de bibliotek som fanns spridda 6ver Lunds universitet.** Hir
limnades dven information om medarbetare som var anstillda pi
Universitetsbiblioteket men arbetade pa fakulteternas bibliotek. Det
sammantagna antalet bibliotek visade sig nu vara 166 och inte 200, vilket
lite svepande uppgetts i olika ssammanhang tidigare. Méinga av bibliote-
ken var sma och hade vuxit fram efterhand som nya dmnesomriden och
institutioner hade tillkommit. Detta har i olika sasmmanhang beskrivits
som ett "vildvuxet” bibliotekslandskap. Vi tittar nu 6versiktligt pa anta-
let bibliotek per fakultet for att forindringarna frin 1994 och framat ska
kunna f6ljas. Framtiden for biblioteken inom respektive fakultet kom att
beskrivas i de utvecklingsplaner som bifogades avtalen mellan fakultets-
styrelserna och biblioteksnimnden. Nigra exempel pa hur ett sddant
kunde se ut ges framéver men forst en sammanstillning.
I oktober 1994 fanns foljande bibliotek vid Lunds universitet:
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Vid Omridet f6r humaniora och teologi fanns den historisk/filosofiska
sektionen som omfattade ¢ bibliotek och den sprikvetenskapliga sektio-
nen med 10 bibliotek. Vid den teologiska fakulteten fanns 1 bibliotek,
Teologiska seminariebiblioteket.* Det innebar att det ssmmantaget fanns
20 bibliotek inom humaniora och teologi. All personal var anstilld pa
institutionerna.

Pa Juridiska fakulteten fanns 2 bibliotek, Internationell ritt med EG-
biblioteket och Juridiska biblioteket. P4 Juridiska biblioteket arbetade
bade institutions- och UB-anstilld personal.

Inom Samhillsvetenskapliga fakulteten fanns Ekonomiska biblioteket,
Geobiblioteket som var gemensamt f6r Samhillsvetenskapliga fakulteten
och Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten. Vidare fanns Pedagogisk-
psykologiska biblioteket. Vid dessa 3 bibliotek fanns bide institutions-
och UB-anstilld personal. Vid fakulteten fanns ytterligare 7 institutions-
bibliotek, varav 4 hade bade institutions- och UB-anstilld personal.
Forskningspolitiska institutets bibliotek riknades till Samhillsvetenskap-
liga fakulteten och dirmed fanns totalt 11 bibliotek.

Pa Lirarhogskolan i Malmo fanns 1 bibliotek, Medioteket, och inom det
Konstnirliga omradet fanns 1 bibliotek, Musikhogskolans bibliotek, dven
detta i Malmo. Bada hade institutionsanstilld personal.

Kvinnovetenskapligt forum hade 1 bibliotek. Hir fanns endast institu-
tionsanstilld personal. Verksamheter och enheter utan fakultetstillhorig-
het benimndes vid den hir tidpunkten ibland som tillhériga 10:¢ om-
radet.

Pa Lunds tekniska hogskola (L'TH) fanns 49 bibliotek varav 6 var gemen-
samma med Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten. Endast Kemi-
centrums centralbibliotek hade bade institutions- och UB-anstilld
personal.

Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten hade 26 bibliotek men med
de bibliotek som redan nimnts inom Sambhillsvetenskapliga fakulteten
och de som var gemensamma med LTH &terstir 21 bibliotek, varav
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nigra var gemensamma for mer in en institution, och dir det, forutom
det redan nimnda Kemicentrums centralbibliotek, fanns ytterligare 4
bibliotek med bide institutions- och UB-anstilld personal.

Inom Medicinska fakulteten fanns 59 bibliotek.

Pi Odontologiska fakulteten fanns 1 bibliotek och detta hade bade insti-
tutions- och UB-anstilld personal.

Av de totalt 166 biblioteken hade 12 bide institutions- och UB-anstilld
personal. Det rorde sig om cirka 20 personer som var anstillda pa Uni-
versitetsbiblioteket men verksamma pé institutionsbiblioteken och som
allesd antingen skulle foras over till institutionsanstéllning eller dverga
till ndgon av Universitetsbibliotekets enheter. I en promemoria frin
december 1994 beskrevs processen for hur detta skulle ga till och det
betonas att medarbetarna sjilva kommer att fa vilja var de vill ha sin
anstillning. Overgingen skulle ske successivt efterhand som biblioteks-
nimnden slot avtal med respektive fakultet.5

I sammanstillningen saknas biblioteket vid Raoul Wallenberg-insti-
tutet trots att det funnits sedan 1984. Aven biblioteket vid Internationella
miljoinstitutet saknas men hir ir forklaringen att institutet startade 1994
och att det férmodligen inte hann komma med i férteckningen. En annan
forklaring till de bida institutionernas franvaro kan vara att de ir stiftel-
ser knutna till Lunds universitet och dirfor inte inkluderades men de
kommer att dyka upp som delar i nitverket framéver.

Minga bibliotek, frimst inom teknik, medicin och naturvetenskap, var
sma och saknade for det mesta professionell bibliotekspersonal, men
eftersom omfattande inkop av litteratur och tidskrifter skedde dven till
dessa blir de intressanta ur ett informationsforsorjningsperspektiv.
Medicinska fakulteten, som hade i sirklass flest biblioteksenheter, be-
skrev i sitt yttrande 6ver arbetsgruppens forslag till ndtverksorganisation
att det fanns planer pi ett gemensamt kunskapscentrum for medicin och
uppmirksammade dven att dess informationsforsorjning blivit alltmer
digital, vilket skulle komma att goéra behovet av fysiska bibliotek i nira
anslutning till verksamheten mindre framéver.
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Vi foljer utvecklingen bade pi Medicinska fakulteten och inom de
ovriga fakulteterna. Hir blev biblioteksnimndens arbete med att ta fram
en basniva som skulle kravas for att fa inga i biblioteksnitverket viktigt.
Denna bley, tillsammans med fakulteternas visioner fér de egna biblio-
teken, det som kom att forma den fortsatta utvecklingen.

UB-GEMENSAMT

1995 forverkligades Goran Gellerstams tankar om att gora de delar av
Universitetsbibliotekets verksamhet som hade central finansiering och
som vinde sig till hela nitverket till en egen organisatorisk enhet. For-
slaget presenterades for biblioteksnimnden i slutet av januari.® UB1 och
UB2 skulle bli kvar med sina respektive ansvarsomraden. De verksamheter
som ansvarade for den tekniska infrastrukturen, till exempel system-
avdelningen med ansvar for bland annat bibliotekssystemet LOLITA
och utvecklingsavdelningen NetLab, foreslogs inga i den nya enheten
med det formella namnet Enheten for universitetsgemensam verksamhet
och intern service. Hit skulle dven administrationen for hela nitverket
foras samt avdelningen for specialsamlingar, det vill siga handskrifts- och
nationalbiblioteksavdelningen med ansvar for reservexemplaret.

1 juli 1995 limnade Tove Persson sin tjinst som chef for UB2 for att
tilltrdda tjansten som chef for den nya universitetsgemensamma enheten
samtidigt som hon beholl sitt uppdrag som bitridande 6verbibliotekarie.
”Min uppgift blir bl a att omvandla enheten till stéd for hela biblioteks-
nitverket”, siger Tove Persson nir hon intervjuas i samband med tilltri-
det.” I inrittandet av den gemensamma enheten, som fir det mer
littanvinda namnet UB-Gemensamt, ser vi dven embryot till det som
under perioden 2001-2011 kommer att utgdra tva separata centralfinan-
sierade delar, det vill siga Biblioteksdirektionen och Universitetsbiblio-
teket som renodlat kulturarvsbibliotek.
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Besparingskrav

Samtidigt som Universitetsbiblioteket arbetade med att skapa organisa-
toriska losningar som skulle spegla det nya universitetsgemensamma
uppdraget, kom ett besparingskrav pa nistan 3 miljoner kronor f6r bud-
getaret 1995/96, vid den tidpunkten motsvarande cirka 4 % av Univer-
sitetsbibliotekets samlade budget. I nista kapitel tittar vi nirmare pa
svarigheten att fi en rimlig finansiering av ansvaret for reservexemplaret
samtidigt som diskussionerna om fakulteternas finansiering av de tjanster
de onskade frin Universitetsbiblioteket fortsatte. Arbetet med att gora
mer langsiktiga avtal mellan biblioteksnimnden och fakulteterna hade
knappast kommit i ging vid den hir tidpunkten. Att beskriva alla de
utmaningar som detta innebar liter sig inte goras hir, men nedanstiende
citat ger en viss inblick i svarigheten att jimka ihop de olika omradenas
finansieringsnivier:

Det UB 6nskar dr naturligtvis att besparingarna skall sla dir anslagen
minskar. Men det vore samtidigt egenartat att inte sldppa in jurister pa
biblioteket efter kl 16, visa ut humanisterna kl 18 och fram till kl 20
bara ha oppet f6r samhillsvetare. ”Allminheten” méste vi nog slippa
in hela tiden.®

De ckonomiska neddragningarna fick konsekvenser dven for biblioteks-
nitverkets uppbyggnad, vilket beskrivs i en promemoria nigra manader
senare:

Av in storre principiell betydelse ar dock att UBs resursmissiga for-
svagning ocksa slar mot nitverksuppbyggnaden. Frin UBs sida anmils
nu att nitverksarbetet inte kan bedrivas med den takt som planerats.
Chefer och medarbetare inom UB, som avsetts fungera som stodresur-
ser i samarbetet med institutions- och omradesbiblioteken, har genom
besparingsarbetet och den uppkomna resursbristen inte lingre samma
mojlighet att medverka i detta utdtriktade samarbete.%

Vi moter alltsd ett forsvagat Universitetsbibliotek i en fas nir hela den
nya nitverksorganisationen ska paborja sitt utvecklingsarbete. Processen
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for universitetets samlade anslagsframstillan till regeringen holl vid
samma tidpunkt pa att liggas om, vilket innebar att universitetet i stillet
for att limna in ett omfattande dskande for hela sin verksamhet nu
skulle vilja ut ett antal strategiska omraden {6r perioden 1997-1999.
Samtidigt skedde en 6verging frin brutna rikenskapsér till kalenderar
vilket innebar att den decimerade budgeten for 1995/96 forlingdes fram
till drsskiftet 1996. Biblioteksnimnden valde att koncentrera sina dskan-
den till tva strategiska omriden: utveckling av universitetets biblioteks-
nitverk och nationella line- och informationstjinster. For utvecklingen
av biblioteksnitverket dskades 2 miljoner kronor per ar under tredrspe-
rioden. For nationella line- och informationstjanster dskades 2,7 miljoner
kronor per ar for nya lokaler, 1,2 miljoner kronor per ér f6r personal och
2 miljoner kronor per ir for investering i teknisk utrustning och inred-
ning. Askandet fér nationella lane- och informationstjinster var kopplat
till ansvaret f6r reservexemplaret av det svenska trycket.”

BIBLIOTEKSNATVERKET TAR FORM

Trots oklarheter vad giller framtida finansiering tog arbetet med biblio-
teksnitverket fart under varen 1996 och nu planerades dven olika former
av informationskampanjer. P4 uppdrag av biblioteksnimnden hade det
mer slagkraftigt namnet FINN tagits fram liksom en ny logotyp.” Den
vickte lite olika associationer, en del negativa, men oavsett det kom
logotypen att anvindas pd lanckort och informationsmaterial fram till
dess att nitverket upphorde 2000.

RIBLIOTEKEN VID LLINDS LINMERSITET
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Islutet av viren, den 23 maj 1996, bjods all bibliotekspersonal vid hela
universitetet in till ett informationsmote di dven biblioteksnimnden
presenterade sig. Att doma av artikeln i Lunds universiter meddelar var
stimningen positiv, och eventuella farhigor kring hur LOLITA skulle
fungera efterhand som allt fler bibliotek anslot sig, verkade ha kommit
pé skam.” ”Det ir sd bra som det kan bli! Vi ir enormt néjda med syste-
met. Visst var vi nervosa i borjan, men allt har fungerat jittebra. Vi har
kunnat héja servicenivin visentligt”, siger bibliotekarien Ase Paulsson
vid Ekologiska biblioteket. I samma artikel intervjuas biblioteksnimn-
dens ordforande Lennart Thornqgvist och beskriver da en ny roll for
bibliotekarierna. ”Jag tror att synen pa bibliotekarier som personer som
finns pa ett bibliotek kommer att suddas ut. De kommer snarare att ses
som resurspersoner i forsknings- och undervisningsprojekt och vara
nirmare knutna till dessa verksamheter.”

Forsta avtalet signeras

Fran 1 januari 1996 var Monica Knutsson och Tore Torngren, biblioteka-
rier vid Pedagogisk-psykologiska biblioteket respektive Geobiblioteket,
utsedda till handliggare for FINN-nitverket pa deltid. Deras uppdrag
innebar framfor allt ate bidra till arbetet med att utforma forslag till aveal
mellan biblioteksnimnden och de olika fakultetsstyrelserna enligt in-
tentionerna i nitverksbeslutet. P4 biblioteksnimndens sammantrade i
februari samma ar diskuterades ett forsta utkast till hur ett avtal skulle
kunna formuleras. Huvudsyftet var att "astadkomma tydliga ansvars- och
organisationsstrukturer, att ange en basniva for institutionsbibliotekens
service, att reglera delar av samverkan inom nitverket”.”

Forst ut att teckna avtal blev Samhillsvetenskapliga fakulteten. Hosten
1996 beskrivs hindelsen i Lunds universitet meddelar under rubriken
”Biblioteksnitverk borjar ta form”, dir Samhillsvetenskapliga fakulte-
tens dekan, professorn i statsvetenskap, Lars-Goran Stenelo, och biblio-
teksnimndens ordférande, Lennart Thorngvist, forevigas pa bild nir de
signerar den forsta dverenskommelsen. I texten framgar att Samhills-
vetenskapliga fakulteten forbinder sig att registrera all nyinkopt litteracur
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i LOLITA eller nigon motsvarande allmint tillginglig databas. Fakul-
teten ir angeldgen om att transporter av lin mellan biblioteken ska ske
tva ganger per dag och att fjarrlan och Libriskatalogisering ska fa ske pa
fakultetens egna bibliotek. Slutligen 6nskar fakulteten att £ kurslittera-
turen inom sina imnesomraden 6verford frin UB3. I artikeln nimns dven
planerna pa att s1a samman biblioteken pd Socialhogskolan, Sociologiska
institutionen samt de tre institutioner som redan hade ett gemensamt
bibliotek, Pedagogisk-psykologiska biblioteket, det vill siga Pedagogiska
institutionen, Psykologiska institutionen och Institutionen for tillimpad
psykologi.™

ARBETSGRUPPER INOM FINN

Processen med att skriva 6verenskommelser med respektive fakultet, ofta
pa hog detaljniva, ger bilden av ett langsamt, omfattande och tungrott
arbete. De tvA FINN-handliggarna arbetade, forutom med avtalen, dven
med stod till de gemensamma projekt som drevs inom ramen fér FINN.
Det kunde gilla avvecklingen av institutionslan och depositioner,
transporter mellan biblioteken, depifragor med mera. P4 delade tjdnster
mellan UB:s kansli och FINN-kansliet fanns tre personer, Berit Nilsson,
som arbetade med informationsfragor och med stdd till biblioteksnimn-
den och arbetsutskottet samt med andra kanslifunktioner, Kai Ericsson
och Christina Larsson som arbetade med ekonomi respektive personal-
fragor. Tove Persson hade som avdelningschef for den gemensamma
enheten pd Universitetsbiblioteket dven en roll som samordnare av akti-
viteterna inom FINN. Inom hennes ansvarsomrade lag, som tidigare
framgatt, dven systemavdelningen som i stort sett riktade alla sina
tjanster mot hela nitverket vad géllde bade drift och utveckling av biblio-
tekssystemet samt utbildningsinsatser och olika former av support. Aven
Universitetsbibliotekets katalogavdelning hade ett uppdrag att bista
nitverket vad gillde utbildning och support.
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Kualitet och utvirdering

Biblioteksnimnden hade ett tydligt uppdrag vad gillde kvalitets- och
utvirderingsfragor, bland annat mot bakgrund av att Richard Heseltine
i sin rapport frin 1994 pipekat att han sig arbetet med kvalitetsfrigorna
som nodvindigt for ate nitverket skulle bli framgangsrikt. Viren 1996
tillsatte biblioteksnimnden en forsta strategisk arbetsgrupp for utvirde-
ring och i maj lade gruppen fram sin rapport.” I den foreslas bland annat
kontinuerliga ligesbeskrivningar av biblioteksverksamheten vid respek-
tive fakultet for att biblioteksnimnden genom dessa ska kunna f6lja upp
verksamheten. Ligesrapporterna bor kompletteras med rsredovisningar
som stams av mot respektive fakultets handlingsplan. Gruppen vill ocksa
inféra nigon form av ”bel6ning”, dir biblioteken skulle kunna fa status
av 7legitimerat nitverksbibliotek” utifrin vissa krav pa personalens
kompetens, samlingarnas kvalitet och tillginglighet, lokalernas beskaf-
fenhet och sa vidare.

I studentbarometrarna 1997 respektive 2000 stilldes specifika fragor
kring tillgang till lisplatser, kurslitteratur och annat som knét an till
studenternas anvindning av biblioteken.

Studenternas bibliotek

I slutet av september 1996 Gverlimnade ytterligare en arbetsgrupp sin
rapport till biblioteksnimnden, Arbetsgruppen for ”studenternas biblio-
tek”.¢ Under 1990-talet hade studenterna blivit den stora anvindargrup-
pen pa lirositenas bibliotek. Studenternas intride pa Universitetsbib-
lioteket hade inte varit oproblematiskt. Det hade fatt ett antal forskare
att starta féreningen Sokrates av ridsla for att "universitetsbiblioteket ska
utarmas och forvandlas till en plats f6r i férsta hand studenter”.”” Debat-
ten fortsatte till och frin under 199o-talet med dterkommande insindare
i Lunds universitet meddelar.”

Som tidigare nimnts ledde Goran Gellerstam i borjan av 1990-talet
en arbetsgrupp som hade i uppdrag att analysera hogskolans biblioteks-
funktioner i syfte att limna forslag pa hur hogskolebiblioteken, utifran
grundutbildningens krav, kunde bidra till hogskolans pedagogiska och
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vetenskapliga arbete.” T mitten av 199o-talet tillsatte dven Kungliga
biblioteket en omfattande utredning om bibliotekens roll for studenter-
nas lirande vilket resulterade i ett antal rapporter under samlingsnamnet
Studenternas bibliotek.* Frigan lag alltsa helt i tiden nir biblioteksndmn-
den gav Arbetsgruppen f6r ”studenternas bibliotek” i uppdrag att ta fram
ett kvalitetsutvecklingsprogram for biblioteksservice. I de évergripande
milen slis fast att ”studenter vid Lunds universitet skall erbjudas tillging
till alla Lunds universitets biblioteks litteratur- och informationsresurser
inom ramen for biblioteksnitverkets regelsystem”, samt att ”varje student
skall erbjudas tillfille att gora sig fortrogen med de litteratur- och infor-
mationssystem, som utbildningens mal och genomforande kriver”.®
Forslaget blir direfter mycket detaljerat vad giller hur ménga timmar per
vecka biblioteken ska héllas 6ppna. Hir foreslas att huvudbiblioteken, det
vill siga UB1 och UBz2, ska hilla 6ppet minst 8o timmar per vecka och
de mindre institutionsbiblioteken minst 20 timmar per vecka. Vidare
sitts malet att det inom tio dr ska finnas en lasplats per 15 studenter och
tillgang till referensmaterial och service. I en stort uppslagen artikel med
rubriken "UB svimmas 6ver av studenter!” redogdér Goran Gellerstam
for situationen vid Lunds universitet dir det vid denna tidpunkt endast
finns en ldsplats per 40 studenter. Lunds universitet ar dirmed simst i
landet pa att erbjuda studenterna lisplatser.®? Han menar vidare att det
bor vara utbildningarnas ansvar att ordna lokaler f6r kurslisning och
efterlyser en storre samordning inom universitetet kring studenternas
lisplatser.

Arbetsgruppen for ’studenternas bibliotek” formulerar dven krav pi
att material som finns tillgingligt inom Lunds universitet ska na sina
anvindare inom 24 timmar. I forslaget finns en medvetenhet om att
tillgangen till det digitala materialet kommer att 6ka. Det talas om beho-
vet av campuslicenser till databaser och mojligheterna med internet men
trots detta finns hir 4nnu inte nagon férestillning om att det inom bara
nigra ar kommer att vara det digitala materialet som dominerar inom
méinga damnesomraden. Forslaget 4r med andra ord djupt rotat i det
fysiska bibliotekets mojligheter och begrinsningar - lokalen som forut-
sittning for verksamheten.
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1 T-strategi

En tredje arbetsgrupp, Arbetsgruppen for I'T-strategi, limnade sitt for-
slag i mars 1997 med titeln ”IT-strategi for vetenskaplig och pedagogisk
informationsférsorjning — Underlag f6r Lunds universitets I'T-strategi-
dokument”.®® Under den inledande rubriken ”Nulige och utvecklings-
tendenser” liser vi foljande:

Under go-talet har formerna for att soka och bearbeta vetenskaplig
information - och inte minst kommunicera forskare emellan - férind-
rats. Inom minga vetenskapliga omraden har forskarkommunikatio-
nen over nitet och tillgingen till specialiserade amnesdatabaser till
delar skapat nya former for vetenskaplig[t] arbete och erfarenhetsut-
byte. Aven for lirarna och studenterna erbjuder den nya informations-
teknologin en rad méjligheter och visioner. Enkelt hanterade, men
mycket kraftfulla soksystem, kan - dven for nybérjarstudenten — ge
tillging till information, som tidigare krivt kvalificerad forskarerfaren-
het. Litteratur och information, som tidigare varit nistan oatkomlig
for studenter — och kriavt kontinuerlig litteraturbevakning av deras
ldrare - star nu 6ppen for alla som har férmaga att utnyttja de nya
IT-verktygen. Inte minst oppnas mojligheterna att kommunicera
snabbt och fritt, vilket skapar forutsittningar f6r helt nya strukturer
och former foér undervisning, forskning och for kunskapsbaserad
kommunikation.

Detta citat tar oss tillbaka till den brytningstid biblioteken befann sig i
under 199o-talet. Lirositesbibliotekens traditionella uppgift - att till-
handahalla vetenskaplig litteratur och information - hade forindrats i
takt med det 6kande antalet studenter, och nu paskyndades denna ut-
veckling ytterligare genom forindrade undervisningsformer och nya krav
pa studentens egen aktivitet. Detta ledde i sin tur till hogre stillda for-
vintningar pd informationsforsorjningssystemen.

Arbetsgruppen for I T-strategi ssammanfattar vad den ser som karakte-
ristiska drag for biblioteken vid tidpunkten for rapportens tillblivelse:
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storre tillginglighet vad giller ett allt bredare material

6kad hastighet i att ta fram information

storre komplexitet i att lokalisera, analysera och linka information
- konstant forindring av teknologin

« avsaknad av standardiserad hird- och mjukvara

. stindigt ny inlirning for anvindare och bibliotekspersonal

« behov av stora investeringar i teknologi

- upplosning av det fysiska begreppet bibliotek.

Ligger vi rapporten frin arbetsgruppen for studenternas bibliotek bred-
vid rapporten fran arbetsgruppen for I1T-strategi, framtrider i blixt-
belysning de bada utvecklingslinjer som kom att prigla informations-
forsorjningen vid Lunds universitet: 4 ena sidan skapandet av fysiska
bibliotek med fler studieplatser och andra faciliteter for studenterna, a
den andra en teknisk utveckling som bland annat leder till ”upplésning
av det fysiska begreppet bibliotek”. Mellan dessa poler, som dock inte
miste std i motsittning till varandra, ligger dven ansvaret for det allumer
vixande och utrymmeskrivande fysiska material som strémmar in till
Universitetsbiblioteket som en foljd av det lagstadgade ansvaret for
reservexemplaret av det svenska trycket.

FINN-BIBLIOTEKENS FORSTA AR

Det dr svart att fi en samlad bild av liget for institutionsbiblioteken
under FINN-nitverkets forsta dr. I en sammanstillning frin december
1996 redogor en av systemavdelningens medarbetare, Kerstin Andreas-
son, for vilka institutionsbibliotek som ldgger in sitt bestdnd i den gemen-
samma bibliotekskatalogen LOLITA.* Det visar sig vara 24 bibliotek
och av dessa katalogiserar 5 dven i Libris. Ett ar senare, 1997, registrerar
31 bibliotek sitt material i LOLITA och av dessa linar 21 dven ut i sys-
temet.®

Nigra fakulteter foljde i Samhaillsvetenskapliga fakultetens spar och
ingick 6verenskommelser om sin biblioteksverksamhet med biblioteks-
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nimnden. Nist i tur stod Odontologiska fakulteten och direfter foljde
Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten, Lunds tekniska hogskola och
Omradet fér humaniora och teologi.

For att fi en inblick i hur en sidan 6verenskommelse kunde se ut viljer
vi att referera den som gjordes f6r Omrédet f6r humaniora och teologi.®
Inledningsvis listas omridets 20 bibliotek men redan hir flaggas for
planerade institutionssammanslagningar som kommer att innebira att
dven biblioteken slis samman. Det giller institutionerna for konst och
musik som kommer att slds samman till en institution och i samband med
det skapa ett gemensamt bibliotek. Detsamma giller for institutionerna
for biblioteks- och informationsvetenskap, bok- och bibliotekshistoria,
idé- och lirdomshistoria och kulturvetenskap som foreslis g samman
sommaren 1997 i den gamla anatomibyggnaden pd Biskopsgatan i Lund,
sedermera kallad Kulturanatomen. Vidare planerar den sprakveten-
skapliga sektionen for ett framtida sprikcentrum med ett gemensamt
bibliotek, och slutligen nimns planer for ett Centrum fér Ost- och Syd-
ostasienstudier vilket eventuellt kommer att paverka omradets bibliotek
vid Institutionen for stasiatiska sprak.

Texten i 6verenskommelsen dr konkret och inriktad pa hur ansvars-
omraden och samverkan inom biblioteksnétverket ska hanteras. Vad
giller litteraturanskaffning konstateras att omradet strivar efter att
stilla krav pa en ligsta niva for institutionernas inkop genom ate till
exempel avsitta en viss procentsats av institutionernas totala budget for
detta indamil. Tidigare hade det delvis funnits en ordning dir Universi-
tetsbiblioteket férvirvat litteratur pa uppdrag av omradet, litteratur som
sedan placerats pa institutionerna som institutionsldn och tidskriftsdepo-
sitioner. Detta, menar man, ir inte lingre forenligt med biblioteksnit-
verkets idé och ska darfor avvecklas. De medel som anvints for litteratur-
anskaffning ska fordelas pa respektive institution och anvindas till egna
inkop. Hantering av kurslitteratur nimns specifikt och hir uttrycks en
oro for att kurslitteraturbiblioteket UB3 ska liggas ner. Man vill inte
riskera att bli ensam kvar med ansvaret f6r finansieringen om Samhills-
vetenskapliga fakulteten flyttar 6ver sin kurslitteratur till de egna biblio-
teken.
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Under 1997 prioriterades atgiarder for att institutionsbiblioteken inom
Omridet f6r humaniora och teologi skulle uppfylla kraven pa tillging-
lighet genom 6kade 6ppettider och pa att all nyinkopt litteratur skulle
registreras i LOLITA. Det ska skapas ett forum for praktiska biblioteks-
fragor for personalen pa institutionsbiblioteken, goras en plan for retro-
spektiv katalogisering och vidare ska man se till att alla biblioteken far
nitverksuppkopplingar och terminaler. Organisatoriska enheter med
tydligt verksamhetsansvar ska inrittas och slutligen ska man verka for att
fa fackutbildad personal till biblioteken.

Avslutningsvis listas de verksamheter som ska drivas i samverkan med
Universitetsbiblioteket. Det géller planering av biblioteket pa det kom-
mande sprikcentrumet, inférande av fastare former f6r samarbete och
samrad kring férvirvsfragor, avveckling av institutionslan och depositio-
ner, 16sning av kurslitteraturfrigan om UB3 lades ner samt frimjande av
god tillgang till lisplatser.

FINN finner formen

Aktiviteterna inom FINN-nitverket var méinga och involverade ett
stort antal medarbetare bade pa fakulteterna och pa Universitetsbib-
lioteket. Biblioteksnimnden hade givit fakulteterna i uppdrag att utse
kontaktpersoner och inom fakulteterna hade samradsgrupper borjat
etableras. Under rubriken ”Finn finner formen” arrangerades en heldag
for alla biblioteksmedarbetare vid Lunds universitet, och de 150 deltagar-
na fick bland annat information om handlingsprogram, personalpolitiskt
program, LOLITA-anvindning, nista generations bibliotekssystem,
campustillgingliga databaser, EU-upphandlingar med mera. Eftermid-
dagen édgnades dt olika temadiskussioner, bland annat om kompetens-
utveckling, katalogfragor och databaser.””

Inom Sambhillsvetenskapliga fakulteten hade planeringen for Social-
och beteendevetenskapliga biblioteket kommit i ging enligt det avtal som
slutits med biblioteksnimnden. Per Gunnar Edebalk, prefekt vid Social-
hogskolan, hade tillsammans med prefekterna vid institutionerna for
pedagogik, sociologi, psykologi och tillimpad psykologi, tagit initiativet
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till det gemensamma biblioteket. I en minnesskrift frin 2015 berittar
Edebalk om hur arbetet med biblioteket bade fungerade som ett gemen-
samt projekt f6r de fem institutionerna och fyllde behovet av nya lokaler
for att kunna ta emot ett 6kande antal studenter. Dessutom visade sig
fakulteten, forvanansvirt nog, ha gott om pengar vid den hir tidpunkeen.

Alla stéllde sig positiva och sag fordelarna med ett gemensamt biblio-
tek. Vi hade ju gott om pengar sa att ta 6ver byggnaden skulle inte vara
nédgot storre problem. Vid sittande méte uppdrogs dt Kjell Nilsson,
som da var studierektor i sociologi, att utreda de mer tekniska f6rut-
sattningarna for ate ha ett bibliotek i byggnaden. Kjell gjorde en nog-
grann utredning och den kom fram till ett positivt resultat.®

Byggnaden som det talas om var det gamla barnsjukhuset pa sédra lasa-
rettsomradet som Juridiska fakulteten nyligen hade limnat. Nagra ér
senare, den 15 januari 1999, slog Social- och beteendevetenskapliga
biblioteket hdr upp sina portar.® 1 Lunds universitet meddelar gjordes ett
stort uppslaget reportage om det nya biblioteket infér invigningen. Aven
hir andas framtidshopp och en vision om biblioteket som motesplats
frammanas.” Biblioteket blev ett exempel pd hur mindre institutions-
bibliotek kunde slis samman till mer kraftfulla enheter. I samband med
detta fordes, helt enligt intentionen i 6verenskommelsen med biblioteks-
nimnden, dven kurslitteraturen over till fakultetens bibliotek. Detta
innebar att UB3 lades ner 1 januari 1999.

Den positiva anda som priglade tillkomsten av Social- och beteende-
vetenskapliga biblioteket i slutet av 1990-talet star i stark kontrast till
situationen pa Universitetsbiblioteket vid samma tid. Vid biblioteks-
nimndens moéte den 2 april 1998 flaggades for personalminskningar
motsvarande minst 20 heltidstjinster.” I budgetforslaget och i forslaget
till beslut talades det inte om nagra neddragningar for arbetet inom
FINN. For Universitetsbiblioteket i dvrigt foreslogs emellertid personal-
minskningar pa alla enheter utom IT-avdelningen, som genom system-
ansvaret for LOLITA och andra infrastrukeurfragor hade ett uppdrag f6r
hela biblioteksnitverket. For gemensamma kostnader, FINN, LOLITA
med mera, avsattes nistan 6,6 miljoner medan neddragningarna pi
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Universitetsbibliotekets dvriga verksamheter uppgick till drygt 6 miljo-
ner. Kostnaderna for det lagstadgade ansvaret f6r reservexemplaret och
Lunds speciella roll som linebibliotek hamnade ater i blickfinget och
overliaggningar holls med riksbibliotekarien i fragan.

I mitten av mars hade information om det anstringda ekonomiska
ldget gatt ut till Universitetsbibliotekets anstillda. I informationen be-
skrivs hur biblioteket star infér genomgripande férandringar vilka kan
komma att innebira att verksamheter liggs ner men att nya kan utveck-
las. Den flytt av personal frin Universitetsbiblioteket till fakulteternas
bibliotek, som vi snart ska fa se, férebidas hir.

Det vi nu ir med om ir bérjan pa en genomgripande forindring av
UBs verksamhet. Den innebir inte att vi enbart ligger ned delar av
etablerad verksamhet - den innebir att vi ocksa utvecklar nya verksam-
heter och ny service, kanske t o m att nagra flyttar ut nirmare vira
kunder. For en del av oss kan detta ses som nigot positivt, nigot som
kan trygga jobben i framtiden. For andra uppfattas det kanske bara
som negativt. Det hade naturligtvis varit littare om vi fatt mer tid att
anpassa oss. Men vi méste pdborja denna omstillning nu. Och bespar-
ingarna som vi nu ir tvingade att genomfora kommer att piskynda
denna omstillning.”

Det var tuffa beslut som maste tas pa grund av det ekonomiska liget.
Goran Gellerstam hade just dterkommit efter tvd lingre ledigheter under
1997. L en intervju i Lunds universiter meddelar beskriver han hur han har
kint sig utbrind, men att han nu ir tillbaka ”utvilad och beredd att
uppfylla sina mal dven om en del av dem innebir obehag och till och med
smirta”.”® Intervjun ger en inblick i den situation som Universitetsbiblio-
teket befann sig i, som innebar att tvingas siga upp medarbetare och
samtidigt rekrytera ny kompetens for att klara de framtida arbetsuppgif-
terna. Det framstar som en svar tid for Universitetsbiblioteket. Intervjun
har fokus pa ledarskap och att leda forindring. Hir beskriver Gellerstam
hur Universitetsbiblioteket ”bytt bransch fran litteratur- till informa-
tionsbranschen” och samtidigt fitt en ny malgrupp, studenter i stillet for
forskare. Gamla arbetsredskap har ersatts av "nitbaserade datorsystem”.
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Han talar om att han nu basar 6ver ett modernt studentbibliotek i stillet
for ett gammalt anrikt forskningsbibliotek. Hans mal 4r att "UB ska vara
en vil genomtinkt supportorganisation f6r grundutbildningen”. Dessa
tankar var mojligen typiska for tiden och speglar den polarisering som
kommer till uttryck ocksi i andra sammanhang. Gellerstam nimner att
han ”gillar sin nya bransch - han ser inga nackdelar med den nya tekniken
utan tycker att det vore trist om UB blev ett museum for det svenska
trycket”. Universitetsbibliotekarien tar alltsd tydlig stillning f6r Univer-
sitetsbiblioteket som ett i forsta hand studentinriktat bibliotek och en
vilvillig tolkning skulle kunna vara att det frimst handlar om lokalerna
och det st6d som ges pa plats. Forskarna far ju sin informationsforsorj-
ning digitalt. Det dr uppenbart att Universitetsbiblioteket som kultur-
arvsbibliotek, med lagstadgat ansvar for reservexemplaret av det svenska
trycket, inte uppfattades som enbart positivt av universitetsbibliote-
karien.

Ett nitverk med virk

Arbetet med att etablera FIN N-nitverket fortsatte men i redovisningen
av verksamheten for 1998 anas en del svérigheter nir rubriken byts ut till
"Nitvirk 98”. Virken giller frimst de ekonomiska atstramningarna
under aret vilka slagit brett dven ute pa fakulteterna. I drsredovisningen
beskrivs hur de sma institutionsbiblioteken hamnat i klim da de far
mindre resurser frin sina moderinstitutioner. Pa grund av nedskirningarna
pd Universitetsbiblioteket kan de inte heller hinvisa dit i samma om-
fattning som tidigare. Neddragningarna verkar inte ha drabbat de storre
fakultets- och institutionsgruppsbiblioteken lika hirt. Mot bakgrund
av det svara ekonomiska liget beskrivs arbetet med nitverket pi f6ljande
sitt:

I det ldget har det varit svart att gi vidare med den 6vergripande
planeringen av nitverket. Arbetet med principiella problem, som
arbetsférdelningen mellan centralbibliotek och nérbibliotek och
funktionella kriterier for nitverksbibliotek har gatt langsamt framat.
Den utvirdering av nitverket som aviserades under varen 1998 blev
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uppskjuten, och kompletteringar och revisioner av éverenskommel-
serna mellan biblioteksnimnden och omridesstyrelserna férsenades.
Inom de medicinska, juridiska och konstnirliga omradena saknas innu
sddana 6verenskommelser, dock inleddes under aret diskussioner med
medicinska fakulteten, och i samarbete med kansli M kunde en nuliges-
beskrivning av bibliotekssituationen inom omradet genomforas.*

Under 1998 hade ytterligare en arbetsgrupp tillsatts for ate tillskapa ett
transportsystem mellan nitverkets olika bibliotek. Vidare konstateras att
det nu var 34 bibliotek som registrerar sitt material i LOLITA, varav 25
dven linade ut via systemet. Det totala antalet 1an for dessa 25 bibliotek
var over 104 000, en 6kning med 27 ooo jimfort med aret innan. Sakta
men sikert vixer dven tillgingen till databaser och under 1998 fanns 9o
campusdatabaser tillgingliga via CD-RO M-nitverket.

I verksamhetsberittelsen beskrivs dven hur de 20 6vertaliga perso-
nerna pa Universitetsbiblioteket ska beredas foretride till lediga anstill-
ningar pa institutionsbiblioteken. Dessutom har de personer, anstillda
pa Universitetsbiblioteket men placerade pa institutionsbibliotek, nu fitt
vilja var de vill ha sin hemvist. Detta innebar att frin och med 1999 hade
all personal pa institutionsbiblioteken antingen institutionen eller fakul-
teten som huvudman. Under aret hade olika kompetensutvecklings-
insatser for biblioteksmedarbetare genomforts, bland annat i form av en
omfattande I'T-utbildning.

FIN N-ndtverket gir i graven

I sitt budgetbeslut for 1999 konstaterar universitetsstyrelsen att biblio-
teksnitverket under det kommande aret ska utvirderas grundligt for ate
man ska uppna en mer indamailsenlig och behovsanpassad organisation,
ett bittre nyttjande av bibliotekssystemet och effektivare integration av
Lunds samtliga informationsresurser i det elektroniska biblioteket. Det
var rimligt att den forsta nitverksorganisationen nu skulle utvirderas,
fem ar efter att rektor Boel Flodgren fattat beslutet 1994, men samtidigt
hade FINN-nitverket dnnu inte funnit sin form trots den vitsiga rubri-
ken "FINN finner formen”, och processen hade gitt mycket lingsamt.
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Utan att foregripa utvirderingen eller det beslut om ny organisation som
foljde pa denna ir det ett faktum att FINN-nitverkets och biblioteks-
nimndens uppdrag avslutades den 31 december 2000. De tvi sista dren
kom att priglas av utvirderingsprocessen dven om verksamheten till
stora delar fortsatte som tidigare. Detta gillde dock inte for Universitets-
biblioteket dir personalneddragningarna fick stora konsekvenser for
service och ppettider. Aterkommande notiser och rapporter i Lunds
universitet meddelar ger en bild av detta.”

Universitetsbiblioteket kimpade med sin finansiering under hela
1990-talet och framfor allt hamnade det lagstadgade ansvaret for reserv-
exemplaret i skottgluggen. Universitetsbiblioteket, och i forlingningen
Lunds universitet, menade sig inte ha fitt ekonomisk kompensation nir
lagen infordes 1978 vilket ledde till minga, ofta laddade, diskussioner.
Dessa bidrog till en polarisering mellan fakulteterna och ir ytterligare en
faktor vi vill belysa for att ge en djupare forstaelse for de forutsiteningar
som format biblioteksverksamheten vid Lunds universitet.
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4
Drémmen om det kompletta

I olika gestalter har drommen om ett bibliotek som omfattar allt
ackumulerat vetande, alla bocker som nénsin skrivits, gitt genom den
visterlindska kulturens historia. Den har lagt grunden till stora bib-
liotek, furstliga, kyrkliga eller privata; den har legitimerat den envisa
jakten pa sillsynta bocker, forlorade upplagor, forsvunna texter; den
har styrt arkitekterna nir de sokt uppfora byggnader i stind att rymma
virldens minne.”

Roger Chartier i Bickernas ordning

BAKGRUND OCH UTBLICK

Det nationella reservexemplaret av det svenska trycket har under den
studerade perioden varit en av de mera kontroversiella frigorna vid
Lunds universitet och Universitetsbiblioteket. Vi vill soka forsta och
forklara den turbulens och hetta som priglat diskussionerna.

Bakom de lagar och forordningar, med start i Frankrike 1537, som ror
bevarande av allt tryckt material ligger, forutom makthavares vilja att
kontrollera sina undersitar, iven drommen om det kompletta. Genom
att vissa offentliga bibliotek, i Sverige och i manga andra linder, har en
lagstadgad skyldighet att ta emot allt material som trycks i landet och att
spara det for all framtid, har omfattande samlingar med en hog grad av
kontinuitet skapats. De utgor idag en del av respektive lands kulturarv
och ir en rik killa till nutida och framtida forskning. Det svenska regel-
verk som ror pliktleveranserna har sett ut pa olika sitt under olika histo-
riska perioder, omfattat olika materialkategorier och utretts méanga
ganger allteftersom forutsittningar och medielandskap férindrats.”” Den
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senaste grundliga utredningen, 6verlimnad till regeringen 2021, hade i
uppdrag att analysera de tvé existerande lagarna for pliktexemplar — en
for fysiska publikationer och en for digitalt material - och foresld ett
enda gemensamt medie-, teknik- och formatoberoende regelverk.” Att
plikematerialet ocksi generellt 4r en samhillelig tillging framhills har.
Vidare ska syftet med plikematerialet vara tydligt: Vi foreslar darfor ate
lagen ska inledas med en bestimmelse som tydliggor att pliktmaterial 4r
en demokratisk resurs som samlas in for att bevara uttryck for det offent-
liga samhillet och tillgodose ritten att ta del av och skapa kunskap,
asikter och andra uttryck.””

Lagreglerad pliktleverans hinger i Europa ihop med nationalbiblio-
tekens framvixt under sent 1700-tal. Det ir ofta dessa som far i uppdrag
att ta emot trycket och spara for framtiden. Hur detta kom att organiseras
ser olika utiolika linder." S4 speglar till exempel antalet nationalbibliotek
inte sillan respektive lands, ibland tumultartade, historia och nations-
blivande. Lagarna som ror insamlandet har ocksd dndrats manga ganger
och ser ofta olika ut f6r olika materialkategorier: bocker, tidskrifter,
tidningar, vardagstryck, musiktryck, kartor, ljud- och filminspelningar,
multimediadokument samt digitalt publicerat material.! I det som f6ljer
beaktas primirt de forhallanden som har gillt eller giller for det tryckta
materialet.

Sverige

I kansliordningen fran 22 september 1661, Sveriges forsta censurlagstift-
ning, stadgades att tva exemplar av allt som trycktes i riket skulle skickas
in till det kungliga kansliet. Censuren gillde efter publicering men innan
materialet distribuerades:

Och effter thet ir schattat for nyttigt och nodigt, att Kongl. Maij:t ma
weta hwadh for bocker och schriffter, som vthi dess Rijke, och till-
hérige provincier, tryckes och bringes vthi liuset, och till den dndan
will lata afgé ordre, till alle Bischoper, Superintendemter och Stidher
ther tryckerie ire, eller hir effter anrittas kunne, att the vthaf alle
vuthgdende bocker, Tractater, Predikningar, och schriffter, the hafwe
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hwad for titul, form och materie (andelig eller werldszlig) som dhe
hafwa kunne, ingen vndantagandes, strax dhe dhre trychte, och for dn
sdsom exemplaren distraherade blifwa, sinda twenne Exemplar till
Kongl. M:tz Cantzlie, ther af thet ene schall liggias vthi Kongl. M:tz
Archivum, och thet andre vthi K. M:tz Bibliothek.'”?

Sedan 1661 har Kungliga biblioteket alltsd haft rite att fa ett exemplar av
allt som trycks vid svenska tryckerier.!”® Uppsala och Lund fick samma
rittighet 1692 respektive 1698. Regelverket, som tillkom under en tid da
Sverige hade fa tryckerier, har indrats manga ginger. Nir tryckfrihetslagen
reviderades 1949 avskildes det som gillde skyldighet att till bibliotek
avlimna tryckea skrifter och blev till en egen lag.!** Enligt den skulle allt
tryck levereras till Kungliga biblioteket, till universitetsbiblioteken i
Uppsala och Lund samt till Goteborgs stadsbibliotek. Sedan dess omfat-
tas inte bara material tryckt pa svenska tryckerier utan dven utlandstrycke
material med svensk utgivare.!”” Lagen reviderades 1978 och kom att for
Kungliga bibliotekets del dessutom omfatta audiovisuellt material.'* Hir
forekommer termen ”pliktexemplar” f6r forsta gdngen. Den nu gillande
lagen ir frin 1993 och tillkom som en anpassning till den tekniska ut-
vecklingen. Sedan 1994 giller lagen ocksd dokument for elektronisk
tergivning som lagrar text, ljud eller bild pa fysiska birare och fran 2012
finns en e-pliktlag som ror distansoverfort elektroniske material. Sverige
har alltsd tva lagar, en for det fysiska materialet frin 1993 och en for
elektroniskt material frin 2012.1"7

Kungliga biblioteket och Lunds universitetsbibliotek har skyldighet att
bevara det tryckta materialet for all framtid, 6vriga fem bibliotek (uni-
versitetsbiblioteken i Umea, Uppsala, Linkoping, Stockholm och Géte-
borg) far gallra efter egna behov och beslut. Kungliga bibliotekets exem-
plar, nationalexemplaret eller arkivexemplaret, fir endast anvindas i
bibliotekets lokaler. Lunds universitetsbibliotek har sedan den 1 januari
1979 ett nationalbiblioteksansvar och ska bevara det sa kallade natio-
nella reservexemplaret pa delvis samma villkor som Kungliga biblioteket.
Det nationella reservexemplaret fir dock till skillnad frin Kungliga
bibliotekets exemplar lanas ut lokalt, nationellt och internationellt. For
att kompensera Lund for férkomna exemplar och det slitage som
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linehanteringen orsakar fick Lund 2012 som enda pliktmottagande
bibliotek ritt till nytryck av monografier.”® Detta underlittar dock bara
i liten grad Lunds tva inbordes oférenliga uppdrag, att bevara for fram-
tiden och att stilla till férfogande f6r samtiden, det vill siga att lina ut.

Danmark, Norge och Finland

De nordiska lindernas pliktleveranslagstiftningar liknar varandra i mangt
och mycket. I Danmark ansvarar nationalbiblioteket, Det Kgl. Bibliotek
med site bide i Képenhamn och i Arhus, for insamling av alla material-
typer utom film. Insamlingen av tryckt material liknar i allt visentlige
den svenska men regleras av en enda lag, inte av tvd som i Sverige.

Ocksa i Norge sker insamlingen i stort sett enligt samma principer som
i Sverige. En lag, reviderad 2016, reglerar alla materialtyper. National-
biblioteket i Oslo samlar in de fysiska pliktexemplaren, men till skillnad
frin hur det dr i Sverige ta man 4ven emot de digitala tryckfilerna till
bocker, tidskrifter och dagstidningar.

Likasa i Finland sker insamlingen av tryckt material pa samma sitt
som i Sverige och regleras av en enda lag. Den skots av nationalbibliote-
ket som ansvarar for att férdela pliktexemplaren till 6vriga fem plikebib-
liotek som alla ir universitetsbibliotek.*”

Frankrike, Storbritannien, Tyskland och Italien

Ytterligare nigra europeiska exempel far illustrera hur ett lands historia,
nationsblivande, revolutioner, krig och politik paverkat organisation och
lagstiftning.

I Frankrike, pliktlagens ursprungsland, skickas ett exemplar av allt
som trycks till nationalbiblioteket i Paris. For att sikerstilla en helsidig
tickning giller leveransplikeen for bade tryckare och forliggare, alltsa
dubbla pliktexemplar, dubbel kontroll. Forliggarna skickar till national-
biblioteket under det att de regionala tryckerierna skickar till prefekcu-
rerna, senare till utvalda kommunala bibliotek nira tryckorten, som i sin
tur skickar vidare till nationalbiblioteket.
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I Storbritannien har regelverket for pliktleveransen dnda fram till 2003
varit knutet till upphovsriteslagstiftning och ursprungligen enbart gillt
de dokument som fanns upptagna hos The Stationers’ Company, som
sedan 1400-talet reglerade Londons bokmarknad. Syftet var att sikra
forliggares upphovsritt till registrerade publikationer. Det betydde bland
annat att efemirt tryck fram till 2003 inte ingick i pliktleveransen helt
enkelt darfor att det inte fanns nigot ekonomiskt intresse vad gillde
upphovsritt till den typen av material. De samlingar av efemirt material
som trots allt finns, och de ir inte 4, dr ofta resultatet av enskilda initia-
tiv frin ridiga och vidsynta bibliotekarier, av privata samlare och
donatorer. Men det betyder att samlandet styrts av enskilda personers
intressen och kunskaper och inte av en myndighets systematiska rike-
linjer. Idag omfattar lagen om pliktleverans sex bibliotek: British Library,
nationalbiblioteken i Skottland och Wales och universitetsbiblioteken i
Cambridge och Oxford samt Dublin (Trinity College). P4 motsvarande
sitt omfattas British Library av den irlindska pliktleveranslagen.

Tyskland har tva nationalbibliotek, ett i Leipzig och ett i Frankfurt am
Main. Ocksa Italien har primirt tva nationalbibliotek, ett i Rom och ett
i Florens, men hir finns dessutom en omfattande lagstiftning som ror
pliktleveranser till regionala bibliotek som har rekvisitionsritt till exem-
pel Neapel, Venedig, Milano, Turin, Bari, Cosenza, Potenza med flera.

LUND OCH DET NATIONELLA RESERVEXEMPLARET

Under samma period som den omfattande hogskolereformen 1977 for-
indrade villkoren f6r hogre utbildning i Sverige, utreddes dven informa-
tionsférsorjningen till forskning och hogre utbildning. De forslag som
ensamutredaren, juristen Bertil Wennergren presenterade 1977 i Pliks-
exemplar av skrift, implementerades alla och finns med i den ovan nimnda
reviderade lagen.™ Utredaren framhaller att ”sikerhetsskil talar for ate
nationalexemplaret kompletteras med ett nationellt reservexemplar”. For
placeringen av detta exemplar i Lund menar utredaren att ”biblioteket
sedan 1968 hade en med kungl. biblioteket likartat organiserad sirskild
smatrycksavdelning samt att Svenska akademins ordboksredaktion ir
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beligen inom biblioteket och stindigt nyttjar dess svenska trycksam-
ling”."! Det var alltsa i slutet av 1970-talet som vi fick det pliktlandskap
vi fortfarande har. Kungliga biblioteket har nationalexemplaret, Lunds
universitet, som nu fick en sirstillning och ett annat uppdrag 4n de
ovriga plikebiblioteken, har det nationella reservexemplaret. De dvriga
fem, Uppsala, Goteborg, Umed, Stockholm och Linképing, jimte Lund
motsvarar de sex regioner som hogskolereformen delat in landet i. Alla
regionerna ska ”behandlas pé ett likvardigt sédtt i friga om tillgang for
forskningsindamal m.m. till svenska skrifter”, en ambition som speglar
sivil en regionpolitisk diskussion som fokus pa samtida litteraturfor-

sérjning."

Forslaget innebir en utdkning av det totala antalet pliktexemplar frin
nuvarande fem [Kungliga biblioteket, Uppsala, Lund, Goteborg och
Umed] (granskningsexemplaret inriknat) till sju [Stockholms och
Linkopings universitetsbibliotek tillagda]. Samtidigt innebir forslaget
en principiell begrinsning for framtiden av antalet exemplar. I for-
slaget ingar dven en begrinsning i skyldigheten att f6r framtiden be-
vara det levererade materialet. En sidan skyldighet skall endast gilla

for nationalexemplaret och dess reservexemplar.'?

Vad giller de kostnader som forslaget skulle medféra fér Lunds del kon-
staterar utredaren:

For Lunds universitetsbibliotek tillkommer vissa 6kade uppgifter nir
det giller utlan av i forsta hand sddant material som kan komma att
saknas i framtiden vid de andra universitetsbiblioteken (exempelvis
visst smitryck, oférindrade omtryck etc.). Denna uppgift dr dock
under den nirmaste framtiden timligen begrinsad och merkostna-
derna bor dirfor redovisas i de arliga anslagsframstillningarna sedan
ytterligare erfarenhet vunnits.!*

Detta innebir att kompensationen for eventuella merkostnader far

hanteras i framtiden vilket medforde komplicerade konsekvenser for
Lunds universitet.
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Den heta sommaren 1992

Den decentraliserade finansieringsmodell som inférdes vid Lunds uni-
versitet pd 198o-talet forindrade de ekonomiska villkoren fér Universi-
tetsbiblioteket. Det innebar bekymmer vad gillde nivierna pi de olika
fakulteternas vixlande behov av tjinster och service, men framfor alle for
finansieringen av nationalbiblioteksuppdraget.” Atskilliga rapporter och
utredningar om de mest brinnande frigorna foljde. Universitetsbiblio-
tekets lokalbehov hade utretts 1986 men inget av de forslag som utred-
ningen lade fram realiserades. Bara tvd ar senare, 1988, gjordes dnnu en
inventering av lokalerna och en ny utredning om bibliotekets lingsiktiga
lokalfragor tillsattes 1989.1 Den avrapporterades 1991 under titeln Plats
for kunskap, och hir kopplades lokalfrigorna till Universitetsbibliotekets
nationalbiblioteksfunktion. Under rubriken ”Sirskilda 6verviganden”
skriver man: ”Av stor betydelse ir dven fragan om bibliotekets national-
biblioteksuppgift, som for nirvarande ir under diskussion och som ger
effekter pd bedéomningen av lokalbehoven.”"” Man konstaterar att mer-
kostnaderna for nationalbiblioteksfunktionen sedan 1979, alltsd pa drygt
10 4r, har vuxit sivil for den personalkrivande fjirrlaineverksamheten
som for lokaler och magasin. Det inkommande materialet har 6kat med
nistan 50 % och under en f6ljd av ar har universitetet utan resultat ansoke
om statlig kompensation. Vidare konstateras:

Fran universitetets och UBs sida har hos regeringen anhillits om en
utredning om hur UB skall kunna fullgéra sin uppgift inom nuvaran-
de ekonomiska ramar. Regeringen har i budgetpropositionen 1991/92
aviserat en samlad 6versyn av pliktexemplarslagen, som utgér ramen
f6r UBs ataganden som arkivbibliotek f6r det svenska materialet. Det
innebir att en befrielse frin uppdraget dr en teoretisk mojlighet, vilket
i sin tur skulle kunna reducera de framtida lokalbehoven."

Det ir i detta sammanhang man ska se ytterligare en utredning av plike-
leveranssystemet, som ledde fram till den reviderade lag som giller idag."
Den kom att primirt handla om insamling av vissa elektroniska doku-
ment och om Arkivet for ljud och bild men ocksd om det nationella re-
servexemplaret. Utredare var Sven Lundkvist, riksarkivarie emeritus. Vid
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Lunds universitet hade bide biblioteks- och universitetsstyrelsen uttryck-
ligen bett om att fa slippa reservexemplaret, nigot som utredaren var
infoérstadd med och tog hinsyn till. Hans forslag, som siledes lag i linje
med Lunds uttalade 6nskemal gillande det nationella reservexemplaret,
sammanfattas:

Fragan kan stillas, om vi 6ver huvud skall ha pliktleverans eller om vi
i stillet skall 16sa leveransfrigan pa annat sitt. Fordelarna med plike-
leverans ar dock storre in med varje annan 16sning, varfor pliktleverans
foreslas dven i fortsittningen.

Pi bibliotekssidan har hittills Kungl. biblioteket, KB, och universi-
tetsbiblioteken varit mottagande institutioner och Arkivet for ljud och
bild, ALB, nir det giller 6vriga medier. Dessutom har Lunds univer-
sitetsbibliotek, LUB, haft en sirskild uppgift som mottagare for ett
nationellt reservexemplar. Nu foreslas, att pliktexemplar skall levereras
till KB och universitetsbiblioteken samt till ALB, men att LUB inte
lingre skall ansvara for ett nationellt reservexemplar. Orsaken dirtill
ir frimst ekonomisk, da kostnaderna inte uppviger férdelarna med ett
sadant exemplar. Likasd avvisas tanken pa ett sikerhetsexemplar.!?’

De tre vigande skilen for det tidigare valet av Lund rekapituleras och
diskuteras aterigen: betryggande avstind mellan Kungliga biblioteket
och Lunds universitetsbibliotek, de bada institutionernas likartade orga-
nisation av det efemira trycket och det faktum att redaktionen for
Svenska Akademiens ordbok fanns i Lund. Ordboksredaktionens behov
av svenskt tryck vigde tungt och synpunkter hade framforts i en sirskild
skrivelse till utbildningsdepartementet. Utredningen avfirdar de tva
forsta skilen men finner ordboksredaktionens 6nskemal berittigade.
Dock menar utredaren att biblioteket kan betjina sina lintagare pa andra
sitt, och att Lunds universitet och ordboksredaktionen kan ha ett nira
och gott samarbete ocksd utan det nationella reservexemplaret. Han
nimner finansieringen som ett problem liksom att det finns en organisa-
torisk konflikt mellan en nationell uppgift och "universitetets 6nskan att
styra anvindningen av de egna medlen”. Det ir alltsa inte en problematik
som ir specifik f6r Lunds universitet utan den skulle vara likartad pa
vilket annat lirosite ett nationellt reservexemplar dn f6rlades. Det slutliga
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forslaget innebar ett tinkt nirmare samarbete dir alla plikebiblioteken i
stillet skulle samrida med Kungliga biblioteket om bevarande och till-

handahillande.”

I biblioteksstyrelsens anslagsframstillning for 1993/94-1995/96 stills
fragan pa sin spets:

Detta reservexemplar har f6r Lunds universitet varit av stor positiv
betydelse. Det har varit en styrka att Lunds universitetsbibliotek i
motsats till andra universitetsbibliotek haft en fullstindig samling.
Inte minst har detta varit viktigt for den livliga pressforskning som
finns inom bade humanistisk och samhallsvetenskaplig fakultet.
Denna kompletterande nationalbiblioteksuppgift kunde i ett natio-
nellt styrsystem fore 1977 hanteras si att f6rindringar i resursbehoven
gav direkt utslag i bibliotekets anvisningar i regleringsbrevet. Trots en
okning i volymen av den inlevererade svenska litteraturen med 55
procent under perioden 1976 till 1988 (se Oversyn av lagen om plikt-
exemplar, SOU 1989:89, s. 44) och trots upprepade framstillningar frin
biblioteket om kompensation fér merkostnaderna har ingen atgird
vidtagits. For universitetsbiblioteket har de faktiska merkostnaderna
for denna nationella uppgift mist tas inom ramarna f6r den ordinarie
budgeten, vilket ytterligare urholkat den lokala biblioteksservicen.
Mot denna bakgrund vill universitetsbiblioteket bli 16st frain denna
lagfista uppgift, som under méanga ir skotts sakkunnigt, effektivt och

- efter 1978 — utan ersittning for de vixande merkostnaderna.”?2

Men si hinde nagot. Utredningen gick p remiss och Kungliga bibliote-
ket stillde sig positiv till forslaget. Lunds universitet diremot, vars 6ns-
kemal ju faktiskt hdrsammats, svingde. Overbibliotekarien hade hamnat
i stormens 6ga. Kraftfulla reaktioner kom frin ordboksredaktionen och
frin de teologiska, humanistiska och samhillsvetenskapliga fakulteterna
liksom eldiga skriverier i pressen och eftertryckliga forskarupprop.
Under inséndarrubriken Sirenen utspann sig sommaren 1992 i Syd-
svenska dagblader en hiftig ordvixling. Rubrikerna talar for sig sjilva:
”UB:s barocka beredvillighet” av pressforskarna Ingemar Oscarsson och
Per Rydén den 6 juni. Goran Gellerstam svarar den 24 juni ”UB har
hamnat i en rivsax” och han nimner kostnaden, 3 miljoner kronor.
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Pressforskarna aterkommer den 4 juli med ”En bibliotekarie som kan
men inte vill”:

Fran borjan kunde man ju tro att det enbart handlade om ett budget-
taktiskt pokerspel - livsfarligt men med gott uppsit - som bestod i att
man erbjod sig att avstd frin att vara nationellt reservbibliotek just
darfor ate detta var det mest himmelsskriande omojliga att avsta fran.

Men si sidger man sig till sin forskrickelse ha forstatt att det inte ir ett
spel, en forhandlingslist, utan att 6verbibliotekarien faktiskt menar vad
han siger och anser att Lund bor avsiga sig reservexemplaret.
Ordbokschefen Hans Jonsson skriver den 16 juli en 1ang insindare full
av kimpaglod ”Varfor borja med att kasta in handduken”. Han manar

biblioteket:

Kom ifrin uppgivenheten, UB! Limna attityden ”Hartill 4r vi nodda
och tvungna - och det ir fakeiske inte sa farligt!” En opinion haller pa
att vixa fram till er hjilp att bevara nationalbiblioteksfunktionen.

Samtidigt talar han om det kompletta svenska trycket som “ett livsvill-
kor” f6r ordboksredaktionen, och om ett ansvarsbefriande som ”négot av
en katastrof” vid ett ”maximalt illa valt tillfille” nir en utredning pagar,
alltsa den utredning som Sven Lundkvist héller i. Tvé veckor senare, den
30 juli, ger sig chefen for UB2 Tove Persson in i striden med ”Informa-
tionsteknologi viktigare dn arkivering”. Hon framfér argument som ska
dterkomma dtta ar senare i samband med beslutet om ny organisation i
februari 2000, "arkivbiblioteksfunktionen ir nationellt 6verflodig och en
belastning for UB:s service till stora och viktiga delar av universitetets
undervisning och forskning”. Persson kallar bevarandet av det nationella
reservexemplaret for ett ”sirintresse” och hoppas att ”arkivbiblioteksupp-
giften fir en egen organisation och en egen finansiering, byggd pi de
institutioner och verksamheter for vilka detta dr av primirt intresse, si
att den fortsittningsvis inte inkriktar pA UB:s huvudfunktioner och ut-
vecklingsmojligheter”.
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Hir framtrider en motsittning mellan att ge service till nuets utbild-
ning och forskning, och humanvetenskapernas instillning, att det ror sig
om ett atagande i ett lingre kulturellt perspektiv. Debatten fortsatte di
Goran Gellerstam den 26 augusti forsvarar sin syn och dirmed under-
stryker Tove Perssons stindpunkt, ”Den nationella plikten 4r en barlast”.
Det handlar inte om uppgivenhet fran Universitetsbibliotekets sida, en
noggrann genomgang av for- och nackdelar har gjorts, de som skriver i
media representerar sirintressen under det att Universitetsbiblioteket
miste tjina helheten. Gellerstam argumenterar ocksd for att reserv-
exemplaret faktiskt inte behovs alls och polemiserar skarpt mot press-
forskarna Ingemar Oscarsson och Per Rydén samt i viss man mot ord-
boksredaktionens chef Hans Jonsson. Om detta material ir sa viktigt for
dessa grupper kan de vara med och betala:

Skulle SAOB:s sirintressen inda riskeras finns ju alltid mojligheten
att SAOB for egen del bidrar ckonomiske till hanteringen av svensk-
trycket. Det skulle ligga helt i linje med den modell som idag giller
for UB:s finansiering, dir de olika anvindargrupperna betalar f6r den
litteratur- och informationsservice man utnyttjar. P4 samma sitt
skulle pressforskarna — dven om detta verkar mer frimmande - del-
finansiera en fortsatt hantering av svenska dagstidningar i original om
detta dr en forutsittning for deras forskning.

Retoriskt och polemiskt stélls fysiska samlingar mot elektroniska, svenskt
material mot utlindske, perifert mot centralt, forskningens och ut-
bildningens dynamiska behov mot passivt, musealt bevarande och tra-
ditionella virderingar, férindrade anvindarmonster i takt med nya
informationsteknologier mot ett otidsenligt kvarhéllande av foéraldrade
regelverk, relevant, snabb och allsidig service mot traditionella uppgifter,
arkivuppgiften mot bibliotekets primira uppgift. Val maste goras.

I en intervju med Goran Gellerstam i Lunds universitet meddelar far han
kritiska fragor.””® Han upprepar att Lunds universitet inte vill betala for
en nationell funktion, det 4r regeringens sak. ”Verksamheter som gynnar
hela universitetet och inte bara delar av det” maste prioriteras. I intervjun
framkommer forutom de finansiella aspekterna ocksd synpunkter pa
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behovet av ett reservexemplar 6ver huvud taget nu nir kalla kriget ér
over. Journalisten frigar om pressforskarna och SAOB hetsar upp sig i
onddan. "Lite mer nyanserade kunde de kanske vara”, svarar Gellerstam
diplomatiskt.

Pressforskarna far en slutreplik i Sydsvenska Dagblader den 31 augusti
under rubriken ”Bibliotek ir inte bibliotekariers ensak”. Artikeln ir
fraimst riktad mot Tove Perssons dikotomiska argumentation men ocksé
Gellerstam fér sig en sling:

Persson oppnar sin artikel med den provocerande frigan om UB skall
vara en levande och forinderlig resurs for forskning och utbildning
eller ett dubblettarkiv for det svenska trycket”. Varfor detta eller? Pa
denna kategoriska antingen/eller-linje spinner emellertid hela hennes
inligg vidare, under upprepade ringaktande omdémen om dem och
det som hon anser representera den renodlat “arkivaliska” sidan.

Man konstaterar att 6verbibliotekarien verkar vackla mellan en positiv
instillning till bevarandeuppdraget och asikten att arkivfunktionen r
perifer. Den enda ging han blir konkret dr nir han féreslar att man for
att spara pengar kan borja gallra i smatrycket och enbart behalla det som
ir av regionalt intresse. "Tror sig OB verkligen om att en gang for alla
kunna avgora vad eftervirlden ir intresserad av?” Och sa sista ordet i
denna linga serie av debatterande insindare:

Kira Gellerstam & Co, vi vill ocksa ha all virldens databaser och vi dr
sjilaglada 6ver strivandena att det anslas en 6ppnare attityd mot oss
lintagare. Men det enkla och det svira och fantastiska att vara ett
arkivbibliotek for i princip allt svenske tryck ir verkligen den primira
uppgiften, dtminstone i sd matto att ingen annan kan ta dver den och
att de luckor som oférnuftet skapar i samlingarna aldrig kan repareras.

Men det blev inda inte riktigt det sista ordet. Den 9 oktober hade en
storre grupp forskare samlat sig till ett "Upprop for Lundaexet” som vill
rikta stralkastarljuset bort frin antingen/eller-lasningen. Uppropet under-
tecknas av 44 personer.
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Ett universitetsbibliotek med sina stora samlingar arbetar ”sub specie
acternitatis”. Ingen biblioteksman vid ett forskningsbibliotek r sa
begavad, att han (eller hon) idag kan avgéra vilka trycksaker som
kommer att efterfragas decennier eller sekler senare. [...]

Sjilvfallet ska Lunds UB i vér datailder beflita sig om att kunna ge
forskare snabb databaserad information av det mest skiftande slag.
Men vi finner det lika angeldget att f6r dagens och framtidens teolo-
giska, juridiska, humanistiska, samhillsvetenskapliga och ekonomiska
forskning det svenska trycket alltfort bevaras och behandlas pd sidant
sitt att det kan stillas till forskningens férfogande utan onédig tidsut-
drike.

Med all respekt for forskning inom naturvetenskap, medicin och
teknologi kan vi icke betrakta det som huvudindamal for dagens
universitetsbibliotek att lita enbart sidan forskning komma i forgrun-
den. Ingen fakultet kan ha ritt att prioriteras framfér de andra. Med
stor stolthet bér Lunds universitet virna om att det med sina atta
fakulteter dr virt lands storsta och mest vittutgrenade universitet.
Detta méste dd som en sjilvklarhet gilla universitetsbibliotekets
verksamhet och vara en ledstjirna f6r biblioteksledningens agerande.

Det ir fran alla synpunkter angeldget att ett nationellt reservexem-
plar av det svenska trycket allgjimt finns i Lund.

Skriverierna paverkade opinionen och trots att biblioteksledningen
fortsatt ville bli av med ansvaret fogade sig universitetsledningen som en
foljd av protesterna. Utredningens forslag kom inte att genomforas och
nir sd riksdagen beslutat om den nya lagen och det visar sig att Lund i
stillet for de 3,5 miljonerna man skat fér hanteringen av det nationella
reservexemplaret erhillit 500 ooo kronor var éverbibliotekariens be-
svikelse pitaglig.”* Den ”saknar grinser”. Aterigen i Lunds universitet
meddelar under rubriken ”Okunnigt och frickt” kallar han det ”ett
nidingsdad”. Han fortsitter: ”Tyvirr ser det inte ut som om vi pd UB har
lyckats forklara vad det hir egentligen handlar om, av den okunskap som
vi moter fran olika hall att doma.”?s

Riksdagen beslutade om den nya lagen 1993.1%

Klagomailen 6ver bristande finansiering kom att fortsitta under flera
decennier framover.
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Fortsatta strider om reservexemplaret

Tove Persson fick 1997 i uppdrag att gora en ny utredning av kostnader-
na for det nationella reservexemplaret.’”” Hon konstaterar nu att den
arliga marginalkostnaden for att insamla, bevara, lana ut och tillhanda-
hélla det svenska trycket dr drygt 8,2 miljoner kronor, medan erhéllen
finansiering dr 500 ooo kronor, det vill siga den summa som vi just sig
Goran Gellerstam rasa 6ver 1993. Utredningen avslutas med en anhéllan
om ”Rektors och Universitetsstyrelsens stod for att driva frigan om
finansiering av uppgiften att bevara och tillhandahilla reservexemplaret
av det svenska trycket”. Universitetsledningen vill dock avvakta eftersom
man planerar en grundlig utvirdering av hela biblioteksnitverket under

1999:

I avvaktan pa resultatet av denna bor inga storre férindringar ske i
forutsittningarna for universitetsbibliotekets verksamhet infor 1999.
Savil omradesstyrelserna som universitetsstyrelsen bor dirfoér anvisa i
stort oférindrade ekonomiska ramar for 1999.1%8

Som en direkt f6ljd av den bristande finansieringen foreslas verksam-
hets- och serviceférindringar inom nationalbiblioteksavdelningen fran
och med den 1 januari 1999. Sddana méste dock goras i samrdd med
Kungliga biblioteket och dirfér skriver Tove Persson till Riksbiblio-
tekarien och ber om synpunkter pa fyra besparingsatgirder: 1) Tid-
ningsbiblioteket, UB4, blir endast tillgingligt pa plats och inga bestill-
ningar effektueras, 2) okatalogiserat tryck 6vergir till grovsortering och
tar ut en avgift for framtagning av material, 3) all reklamation upphor
och 4) fjarrlan av svenske material upphor.'?” Riksbibliotekarien Tomas
Lidman svarar i stort sett med vindande post att punkterna 1-3 "kommer
att utsitta 6vriga forskningsbibliotek for stora pafrestningar, men till
nods gar att hantera. Daremot ir det helt oacceptabelt att LUB upphor
att ldna ut det svenska materialet, det s.k. reservexemplaret, till andra
svenska och utlindska bibliotek. For denna service utgir som bekant
frin KB dven en mindre kompensation som nigot kan underlitta hante-

ringen.”*
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Att dessa neddragningar och besparingar var oacceptabla framgar
ocksa av flera insindare i Lunds universitet meddelar. Under insindarrubri-
ken "Ett UB av toppklass maste fa kosta” gor sig bibelforskaren Tryggve
Mettinger till tolk for forskare inom teologi och humaniora och beskriver
de “drastiska besparingar” som biblioteket tvingas gora. Han riktar
uppmairksamheten mot dem han kallar ”smitarna” med vilka han menar
dels statsmakten som inte ersitter Lund for den faktiska kostnaden, dels
universitetets fakulteter som inte vill betala sin del av den totala kostna-
den och dirmed inte lever upp till sina forpliktelser gentemot Universi-
tetsbiblioteket. Han menar vidare att ”universitetsledningen bor dterta
det ansvar for finansieringen av UB som for ett antal ar sedan delegerades
till omradesstyrelserna”.t*!

1999 protesterade den si kallade Forskarforeningen i ett brev till rektor
Boel Flodgren mot att studenter och datorer tog alltmer plats och resur-
ser samt mot att det nationella reservexemplaret var hotat. Rektors svar,
atergivet i Lunds universitet meddelar, innebir att hon ska sitta samman
en arbetsgrupp som ska utvirdera biblioteks- och informationsférsorj-
ning vid Lunds universitet och kartligga framtida behov.**

Ny utredning om reservexemplaret

Som nytilleradd universitetsbibliotekarie tillsatte Lars Bjornshauge hosten
2001 en ny utredning av frigor kring det svenska trycket” for att forsoka
hitta en l6sning for finansieringen.”®* Uppdraget innebar att inventera de
samlade kostnaderna for hanteringen av det svenska trycket och att fore-
sl kostnadseffektiva processer i ”ett lige dir endast nytt svenskt material
av direkt intresse f6r Lunds universitet inforlivas i samlingarna, samt
estimera kostnaderna for dessa procedurer”.®* Bortsett fran att pliktleve-
ranslagen f6r Lunds vidkommande inte medger gallring, visade det sig
snabbt att uppdrag nummer tvd var ogenomfoérbart ocksa av andra skal.
Utredarna hinvisar dock inte till lagkravet utan till ate det &r omojligt ate
urskilja svenskt material av ”direkt intresse f6r Lunds universitet”.’*
Uppdraget avrapporterades i slutet av viren 2002. Hir sker berikning-
arna pa ett annat sitt 4n i tidigare utredningar och man kommer nu fram
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till ate de samlade kostnaderna for ”plikttrycket” uppgar till 15,5 miljoner
kronor och konstaterar - dterigen - att verksamheten ir kraftigt under-
finansierad.’®

Arbetsgruppens tre medlemmar, Bjérn Dal, Ase Paulsson och stude-
randerepresentanten Anna Nilsson, limnar sina forslag var for sig, moj-
ligen beroende pé en viss oenighet.

Ase Paulsson, bibliotekarie pa Ekologibiblioteket vid Naturvetenskap-
liga fakulteten och sammankallande i arbetsgruppen, ger i sitt bidrag ett
antal detaljerade forslag pa rationaliseringar av Universitetsbibliotekets
inre arbete, som enligt kommentarer i olika underlag fran Universitets-
bibliotekets chef antingen byggde pa direkt felaktiga faktauppgifter, redan
var genomforda, holl pi att genomforas alternative skulle innebira
kraftigt forsimrad service. Paulsson foreslar dven tydligare avtal med
Kungliga biblioteket om katalogisering av det svenska trycket, inforande
av olika begrinsningar i tillgingen till materialet, flytt av allt svenske
tryck till depa, gallring av utlindska tidningar och hirdare regler for
vilka som ska fa tillging till tidningar i fysisk form."’

Universitetsbibliotekets representant, Bjorn Dal, konstaterar inled-
ningsvis att det svenska trycket ir ett kulturarv ”som ir en angeligenhet
for universitetets alla fakulteter” och att gallring inte ir en tinkbar 16s-
ning. ”Varje forsok att gallra kommer att visa sig felaktigt i framtiden, i
ett forskningsperspektiv finns inte ett enda exempel pa nigon ’lyckad’
gallring”.®® Skulle huvuduppgiften inskrinkas, det vill siga skulle man
till exempel sluta reklamera, kompromissar man med den viktiga kultur-
arvsuppgiften, att bevara allt svenskt tryck for framtiden. For denna
uppfattning har Universitetsbiblioteket rektors starka st6d. Hir gors en
uppdelning av kostnaderna for arbetet med det svenska trycket som vi
inte sett i tidigare utredningar och som, om den togs i bruk, skulle fi
konsekvenser for finansieringsfragan:

Att UB sparar plikttrycket ar en sak, uppgiften att tillhandahélla natio-
nella reservexemplaret en annan. Den nationella uppgiften borde vara
direktfinansierad fran utbildningsdepartementet, men nigon framstil-
lan harom forefaller aldrig ha gjorts. Universitetets hillning har varit
att en sirskild finansiering ska kunna uppnas i samrad med KB.*
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I slutet av en ling lista med mojliga rationaliseringar konstaterar Dal
avslutningsvis, och i enlighet med de underlag som tagits fram inom
Universitetsbibliotekets ledningsgrupp, att de mojliga besparingarna och
effektiviseringarna generellt redan har skett alternativt kommer att ske i
en nira framtid.

Studentrepresentanten Anna Nilssons forslag sammanfattas kortfattat:

« UB ska fortsitta att spara allt svenskeryck
« Fler lasplatser pa UB
« Expandera OS [Oppen samling] pi UB

« Flyttning av svenskeryck till Gastelyckan [en av Universitetsbiblio-

tekets depder], som ocksé ska ha lisplatser (dven for studenter pa

grundnivi).*

Utredningen vickte irritation pa Universitetsbiblioteket som alltsedan
mitten av 1980o-talet, med ritt eller oritt, upplevt sig ifragasatt, pressat
av stora omstillningar, stindiga sparkrav, lagt fortroende fran fakulteter-
na och oenighet inte minst i den aldrig sinande diskussionen om reserv-
exemplaret. Oavsett om det var en direkt konsekvens av utredningen eller
¢j, inférdes nu dndrade rutiner f6r mottagandet av det svenska trycket.
Den viktigaste férindringen, med storst och olyckligast inverkan pa
samlingarnas tillvixt, kontinuitet och fullstindighet, var att man upphér-
de att reklamera. Frin och med 2003 uppkom stora lakuner och de
skillnader vi ser idag mellan Kungliga bibliotekets och Lunds samlingar.
Universitetsbiblioteket anholl ockséd hos Riksbibliotekarie Tomas Lidman
om att fi ”gallra editioner och l6psedlar frin 1979 och fortsittningsvis da
detta material finns pa mikrofilm”. Det skulle ge en besparing vad giller
lokalkostnader pd 400 ooo kronor per ar.'*! Detta fick sitt godkinnande
av Riksbibliotekarien.

Vad kostar det?

Universitetsbibliotekarien, Lars Bjornshauge, och Universitetsbibliotekets
chef, Christina Fristrom, lade i mars 2003 fram en gemensam rapport,
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”Hanteringen av det svenska trycket; kostnader och dtgirder”."** Hir
beriknades - aterigen - kostnaderna f6r hanteringen av det nationella
reservexemplaret. Man diskuterar besparingsatgirder och prissatter allt:
personal, lokaler, reklamationer, primirkatalogisering, lan, bokvard och
bokbinderi med material, posthantering, porto med mera. De samlade
kostnaderna beriknas nu till nastan 24 miljoner kronor. Under rubriken
PForslag till dtgarder” redogors for utgingspunkten, nimligen att Uni-
versitetsbiblioteket ocksa fortsittningsvis ska ha ansvaret f6r det natio-
nella reservexemplaret. Ett antal besparingsitgirder foreslas, till exempel
gallring av svenska dagstidningar som finns pa mikrofilm, en atgird som
skulle sinka hyreskostnaderna. Vid berikningen av lokal- och personal-
kostnader riknar man med en “gallringspotential” pa uppskattningsvis
30 procent, det vill siga att om Universitetsbiblioteket hade varit ett
?vanligt” plikebibliotek hade 30 procent av inkommande material gall-
rats." Kostnaden for resterande hantering av det svenska trycket (cirka
70 procent) skulle ha funnits kvar oavsett. Under férutsittning att detta
approximativa sitt att rikna gillde skulle 30 procent av kostnaden for
lokalhyra samt 30 procent av bibliotekets personalkostnader, enligt
Bjernshauges och Fristroms berikning, uppga till drygt 5 miljoner kronor
och alltsd utgora merkostnaden for att ha ansvaret for reservexemplaret
av det svenska trycket. For denna merkostnad foreslas extern finansiering.
Hir syftas formodligen pa departementet eller Kungliga biblioteket. Att
iska for merkostnaden hade mojligen varit rimligare dn att dska for hela
kostnaden for att hantera det svenska trycket. Forslaget fick dock inget
genomslag i kommande budgetdiskussioner och var kanske inte heller
realistiskt eftersom det lagstadgade uppdraget inte medgav gallring, en

9

mojlighet som ”vanliga” pliktbibliotek har oavsett hur stor andel av

materialet som tas in i samlingarna.

FINANSIERINGEN — EN VANDA TILL

Frigan om finansieringen av hanteringen av det nationella reservexem-
plaret holls vid liv linge, och s gott som infér varje budgetiskande fran
universitetet till departementet gick man igenom siffrorna igen och
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upprepade sin begiran om ersittning. Biblioteksstyrelsen efterfragade till
exempel pa sitt mote den 29 maj 2013 en promemoria om “kostnaderna
for att ha rollen som pliktleveransbibliotek”. En sddan kom till rektor och
hir 4r summan cirka 21 miljoner kronor, noggrant redovisad under olika
rubriker.** I budgetiskandet for 2016 anholl Lunds universitet om ett
riktat bidrag till universitetet pa 22 miljoner kronor per ar."* Sydsvenskan
savil som Skdnska dagbladet uppmirksammar detta under rubrikerna
?Gamla bocker kriver pengar” respektive ”Kulturarv i fara nir pengarna
inte ricker”.*

Sakfrigan hade nu utretts, analyserats, granskats och vints pd savil i
offentliga utredningar som i lokala, i rapporter, underlag, utlaitanden och
promemorior ett orikneligt antal ginger och man skulle kunna tro att
det inte fanns s mycket mer att tilligga. Pastdendet att Lunds universitet
inte fir betalt for det arbete av nationell karaktir som utférs hade upp-
repats som ett mantra och sitten att rikna hade varierat.'*” Fakulteterna,
sarskilt de vars forskare inte anvinde det svenska trycket, hade protesterat
och inte velat bidra till finansieringen. Logiken ar litt att forstd, det man
inte anvinder vill man inte vara med och betala for. Vi tror att denna
instillning har med synen pa kulturarv att gora och till detta aterkommer
vi. Man har ocksa tagit for givet, och det idr inte minst viktigt, att om
Lund inte hade haft det nationella reservexemplaret skulle de medel som
bekostar detta i stillet gate till fakulteterna. Detta dr dock inte troligt.
Pengarna skulle i stillet ha gatt forlorade fran universitetets anslag.'*

Lunds universitet upprepar sedan nigra ir tillbaka inte lingre denna

hemstillan.'*

Fjarrlaneansvar med ekonomisk kompensation

Kopplad till frigan om nationalbiblioteksuppgiften och ekonomin ir den
om fjirrlineansvaret. Under det att nationalexemplaret enbart far lisas
pa Kungliga biblioteket far reservexemplaret linas ut lokalt och skickas
som fjirrlan nationellt och internationellt. Att samtidigt leva upp till
bestimmelsen att reservexemplaret ska bevaras for all framtid ir en
vansklig och motstridig uppgift, en omajlig balansgang. For att i nigon
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mén konfrontera dilemmat med forkomna och forstorda bocker fick
Lund fran 2012 ritt att erhélla nytryck av monografier.’®

Hirtill kommer att en s kallad fjirrlinckompensation hade inforts
redan 1996. Den innebar att Kungliga biblioteket tilldelades en sirskild
resurs, ett statligt stod, for att subventionera expeditionskostnader i
samband med nettoutlining av fjirrlan.” For de stora lirositesbiblioteken
med ménga utlan av fjirrlan, som till exempel Lunds universitet, har det
inneburit, om inte full tickning, s i alla fall ett substantiellt bidrag.”

ETT FORANDRAT KULTURARVSBEGREPP

Genomgiende for de samtal och utredningar om Universitetsbibliotekets
ansvar for det svenska trycket och {6r kulturarvet under den hir akeuella
perioden har varit att man egentligen aldrig diskuterat frigan utifrin ett
kulturarvsperspektiv eller redogjort fér vad man menar med kulturarv.
Man har sett och benimnt det svenska trycket vixelvis som en del av
kulturarvet, vixelvis som en separat samling som har sirskilda behov och
kriver specifik hantering och finansiering. Ordets betydelse och anvind-
ning har foérvisso undergitt stora forindringar. Inneborden ér inte
sjalvklar och begreppet tolkas olika beroende pd sammanhang och tid.
Det har mejslats fram inom flera olika filt, akademiska traditioner och
ideologier samt av olika yrkesgrupper. Intrycket dr att de som i Lund i
utredningar och rapporter befattat sig med kulturarvsfrigan inte har
tankt sig annat dn att begreppet varit tydligt och entydigt, och att man
dirfor inte bemodat sig om ate diskutera det vare sig som siddant eller i
forhallande till frigan om det svenska trycket.'”

Begreppet kulturarv och hur det definieras och anvinds dr emellertid
viktigt for arbetet med och synen pa bibliotekets roll. Generellt kan sigas
att fran att ha omfattat och handlat om lirda och skolade kulturyttringar,
ildre handskrifter frain medeltid och renissans, forstautgivor av eviga
texter, rara utgivor, exklusiva band och sa vidare sker en lingsam foérind-
ring med borjan under 1960- och 7o-talen. Den tidigare férhirskande
synen kom att betraktas som bakitstrivande, alderdomlig och inte
lingre relevant, och begreppet fir en bredare betydelse. Kulturarvet dr



inte bara det exklusiva, det gamla, illuminerade handskrifter och forsta-
utgdvor, utan ocksa det samtida och vardagliga. Dags- och veckotidning-
ar, reklam, postorderkataloger, restaurangmenyer, telefonkataloger och
annat vardagstryck utgér ocksd ett kulturarv. An mer blir ett sidant
synsitt tydligt under 1990-talet. Det samtida betonas explicit i kulturpoli-
tiska propositioner och andra texter, liksom inkludering. Alla manniskor
har del i kulturarvet oavsett kon, dlder, hirkomst, utbildning och social
stillning. Virt férhallande till det férflutna och till var samtid, till kultur-
arvet, skapar och formar bade vir egen och vart lands identitet och ir
grundliggande f6r medborgerliga rittigheter och demokrati. Vill man
forstora et lands identitet angrips dess minnesinstitutioner, arkiv, biblio-
tek och museer, ndgot som extra tydligt visar sambandet mellan kulturarv
och identitet. Begreppet fortsitter att diskuteras och problematiseras,
inte minst inom det akademiska faltet kulturarvsstudier. Kulturarvet ses
inte som nigot forutbestimt, for alltid etablerat, utan ges mening i en
social process och ska ses i sin samhiilleliga kontext.

I samband med kulturarvsbegreppet diskuteras de olika typer av
virden som kopplas till kulturarvet. Det kan till exempel handla om
bruksvirde (eller anvindarvirde) som pekar pd den direkta nyttan, och
om existensvirde (eller icke-anvindarvirde) som anger den indirckta
nyttan. Man talar ocksd om historiskt virde, ibland synonymt med kul-
turhistoriskt virde liksom om identitetsvirde som ofta beskrivs som
viktigt for bevarande och anvindning.'s*

En vedertagen modell, KUB - kunskap, upplevelse och bruk - for att
beskriva och bedoma dessa komplexa virden borjade anvindas. Med
kunskap avses vetenskapligt virde eller dokumentvirde, med upplevelse
avses forstielse, identitet eller symbolik och med bruk avses nytta.

Inget av alla dessa mer eller mindre klara, ibland mycket mangtydiga,
begrepp som glider ut och in i varandra, skymtar i de manga utredningar
och rapporter om Lunds ansvar for kulturarvet som gors under den stu-
derade perioden. Man skiljer oftast inte heller pd kulturarvet, som man
tolkar som de historiska samlingarna, och pa det svenska trycket som
man ibland inte uppfattar som en del av kulturarvet. Vad man diremot
skulle kunna skonja i de inte sillan upprorda diskussionerna dr argument
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och tankar som dnd3 ligger nira det som ovan kallas bruksvirde. Forska-
re som anvinder det svenska trycket (som pressforskarna och ordboks-
redaktionen i ordvixlingen i Sydsvenskan) vill behilla det, andra vill inte
ha det kvar. I deras 6gon finns inget bruksvirde och man vill inte vara
med och betala f6r nagot man inte brukar. I bakgrunden ligger hir ocksé
tankar och asikter om vad Universitetsbiblioteket ska vara, tankar som
ocksé blev tydliga i den heta tidningsdebatten sommaren 1992.

ETT FORANDRAT MEDIELANDSKAP

Flera utredningar har under det tidiga 2000-talet lett fram till konstate-
randet att medielandskapet forindrats, att de nu gillande lagstiftningar-
na har stora brister, ir obsoleta och inte i takt med tiden, och att behovet
av en oversyn av de regelverk som giller for savil analoga som digitala
dokument ir akut.””

Grinser som tidigare varit klara och tydliga ir idag flytande och
oexakta. Skillnaden mellan privat och professionell utgivning ir oskarp.
Ordet ”publicera”, att tillgingliggora for allmianheten, har blivit vansklige
och att avgora vad som ir nationellt” ir svart. Det tva pliktlagarna, den
som giller fysiska medier och den som giller elektroniskt material, skiljer
sig principiellt it i den meningen att den forsta utgar frin en fullstindig-
hetsprincip under det att den andra bygger pa urval, vilket bland annat
leder till en bristfillig samlingsuppbyggnad. Vad avser tillhandahallandet,
som inte regleras i lag utan i sirskilda forordningar, giller att det for
dokument, det vill siga fysiska exemplar av tryckt och audiovisuellt
material, dr reglerat under det att tillhandahallandet av e-pliktmaterialet
dnnu inte ir det. Det finns dven stora luckor vad giller tickningen av
e-plikten.'ss

Idag finns firre men storre tryckerier, mycket trycks utomlands, print-
on-demand paverkar upplagestorlek och format, antalet titlar 6kar med
mycket egenutgivning och sma forlag, upplagornas storlek minskar,
mellanhinder sdsom publiceringstjanster har kommit till, dagstidningar
gar ihop och har en mer aterhdllsam utgivning och antalet annonstid-
ningar som okade f6r nigra ar sedan ser nu en nedging vad giller bide
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antalet titlar och utgivningsfrekvens. Grinserna mellan olika typer av
medier har blivit diffusa och rollférdelningen mellan olika aktorer har
dndrats. Lagen fran 2012, som giller pliktleverans av elektroniskt mate-
rial, har sitt fokus pa enskilda publikationer och giller enstaka filer av
avslutad och permanent karaktir. Den giller material som ir tillgingligt
for allménheten i Sverige genom overforing via natverk och material som
ror svenska forhillanden, men den siger inget om tillgdng och tillhanda-
héillandet begrinsas av upphovsrittslagstiftning. Sedan 1997 samlar
Kungliga biblioteket tvd ginger om dret in svenska webbsidor med fokus
pa helheten, sa kallade robotsvep, som dock saknar lagstod.'s”

Mot denna bakgrund beslutade regeringen i november 2019 att regel-
verket fér pliktleveranser skulle ses ver. Oversynen skulle ocksd omfatta
Kungliga bibliotekets dvriga arbete med insamling, beskrivning, beva-
rande och tillhandahéllande av det svenska materialet samt de rittsliga
forutsittningarna for behandling av personuppgifter. Utredningen
gjordes av Ulrika Geijer, chefsradman vid forvaltningsritten i Malmo.
Den 30 april 2021 6verlimnades betinkandet, under namnet Plikimate-
rialutredningen, till regeringen.”*® Hitintills har betinkandet limnats utan
dtgird men det kan inda vara befogat att avslutningsvis fundera lite kring
utredningens slutsatser. I uppdraget ingick att limna forslag till nod-
vindiga forfattningsindringar i form av:

1. ett kostnadseffektivt samt medie-, teknik- och formatoberoende,
och dirmed lingsiktigt hillbart, nytt regelverk som avser savil
fysiskt som elektroniskt plikematerial,

2.fordndringar i regelverket for KB:s insamling, beskrivning, beva-
rande och tillhandahillande av évrigt material, samt

3. kompletteringar till dataskyddsregleringen som mojliggor de nod-
vindiga och indamélsenliga personuppgiftsbehandlingar som krivs
for hanteringen av pliktmaterialet och 6vrigt insamlat material en-
ligt punkterna 1 och 2.1%

Utredaren foreslar en lag och en pliktansvarig myndighet — Kungliga
biblioteket — som samlar in allt pliktmaterial, vidtar dtgirder vid ute-
blivna leveranser och har foreskriftsritt. Idag levereras olika dokument-
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typer i olika antal exemplar, trycke skrift i sju exemplar, dagstidningar i
tre, tekniska upptagningar och elektroniska dokument i ett och si vidare.
Det nya forslaget innebir att antalet pliktexemplar dndras sa att alla
materialkategorier oavsett format ges liknande forutsittningar. Antalet
plikemottagande bibliotek foreslas bli tva i stillet f6r dagens sju: Kungliga
biblioteket och Lunds universitet.

Tre olika metoder f6r insamling foreslas: leverans dir material 6ver-
limnas som idag pa leverantorens initiativ (giller professionella aktorer);
rekvisition dir material limnas av leverantoren pa begiran (giller fore-
ningar och privatpersoner); och egeninsamling dir material himtas utan
leverantorens medverkan (giller féreningar och privatpersoner). Nu-
varande lagstiftning fingar inte upp material som tillgingliggors i nya
medier, med ny teknik eller tidigare okinda format. Det ror sidant som
sociala medier, poddar, bloggar, vloggar, egenutgivna e-bocker, politiska
partiers e-utgivning, elektroniska affischer och skyltar, digitala dynamiska
kartor, myndighetspublikationer publicerade som loptext pa hemsida,
dagstidningar som helhet publicerade pa internet i en pdf-fil, biografvisad
film i elektronisk form, onlinespel, nedladdningsbara dataspel, radio i
form av digitala programfiler, TV som sinds frin Sverige samt till Sveri-
ge frin annat land i form av digitala filer och si vidare.”®® En ny lag bor
idealt kunna hantera detta. En sddan foreslogs trida i kraft stegvis, den 1
januari 2023 med de delar som ror egeninsamling och dataskydd, Kung-
liga biblioteket som pliktansvarig myndighet och med upphorande av de
sd kallade robotsvepen. Direfter tinktes lagen borja gilla fullt ut den 1
januari 2025 for Kungliga biblioteket, for de fem bibliotek som forlorar
riatten till trycke pliktmaterial, f6r Universitetsbiblioteket i Lund, for
leverantorer, for studenter, forskare och allminhet. Sa blev det inte och

vad som kommer att hinda framéver vet vi 4nnu inte.'s
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"BEVARANDET HAR FORSTEG
FRAMFOR TILLHANDAHALLANDET”

Den stora skillnaden mellan pliktmaterialutredningen 2021 och tidigare
utredningar dr den starka betoningen pi bevarandeaspekten.'*? Betin-
kandet ligger mycket tydligt tonvikten pa framtiden:

Det pliktmaterial som samlas in ska bevaras. Mojligheten till en sam-
tida och framtida anvindning 4r en forutsittning som bidrar till att
motivera pliktinsamlingen. Det finns dock en motsittning mellan att
bevara och att tillhandahilla materialet. Vissa pliktexemplar ir av
sadan kvalitet att varje tillhandahallande medf6r ett slitage. Ska sidant
plikematerial sikras for framtiden finns det dirfor skil att begrinsa
anvindandet. Samtidigt kan konstateras att plikematerialet saknar
relevans om det inte tillhandahills. Det innebir att bevarandet och
tillhandahéllandet behéver vigas mot varandra.

I vara forslag 6verlimnas dessa avvigningar till de pliktmottagande
biblioteken. Forordningen ska siledes inte reglera i vilken utstrickning
exemplaren fir tillhandahallas. [...] Att avvigningen mellan bevaran-
de och tillhandahallande 6verlimnas till KB och Lunds universitet ir
givet. Endast de kan avgora vilka risker ett visst tillhandahallande
innebir och vilka skyddsitgirder som dr rimliga for att trygga be-
varandet av det aktuella plikematerialet. Av forfattningsforslagens ut-
formning framgér dock att bevarandet har forsteg framfér tillhanda-
hallandet. Plikematerialet kan déirfor behova tillhandahéllas med viss
restriktivitet.

Skilet till att bevarandet ges forsteg ar ate ett tillhandahallande kan
leda till att plikematerial forkommer.'*3

All slags forvanskning av dokumentets form féreslas bli otillaten. "Detta
innebir t.ex. att pliktexemplar av tryckta bocker inte fir bindas om efter-
som exemplaret da inte lingre i format, sidlomfiang med mera dterspeglar
hur exemplaret sig ut nir det tillgingliggjordes f6r allmanheten”.!*
Kungliga biblioteket och Lunds universitet féreslas kunna besluta var
for sig om hur plikematerialet ska tillhandahallas, och situationer med
material som forkommer eller skadas i lanehantering ska kunna leda till

ett restriktivt tillhandahillande, nigot som naturligtvis skulle begrinsa
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TATT2A4 77

den nationella tillgingen. Utredningen forordar vidare att Kungliga
biblioteket, men inte Lunds universitet, far tillgang till digitala forlagor
for det samlade svenska trycket (monografier, tidskrifter, dagstidningar
och vardagstryck). For Lunds del finns ett uttalat intresse av att vara
mottagare ocksd av den digitala férlagan da det dels skulle minska slitaget
pa de fysiska exemplaren, dels minimera antalet fysiska boktransporter.
Likasd menar man att samlingarnas samtidsrelevans och forskningsbar-
het skulle reduceras avsevirt utan tillgang till det digitala materialet.!®
Sammanfattningsvis: det tryckta plikematerialet ska enligt utredarens
forslag minska fran sju levererade exemplar till tva, varav ett inte far
limna Kungliga biblioteket. Vad giller digitalt material 4r tillgingen dven
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fortsittningsvis starkt begrinsad. Tillgang via avtalslicenser framhalls
som enda mojligheten for forskare och andra anvindare. For forskning
och ur demokratisynvinkel ér fri tillging till bade trycke och digitalt
pliktmaterial en central fraga.'s Att forsvira tillgingen till det svenska
trycket gir pa tvirs mot ambitionen att skapa 6ppen tillging till veten-
skapliga resultat.

Avslutningsvis atervinder vi till frigan om orsaken till hettan och
oforsonligheten i diskussionen om Lunds universitets ansvar for det
nationella reservexemplaret och till skilen for de upprepade utredning-
arna. Forutom den priméira frigan om finansiering har det ocksa rort sig
om skiljaktiga asikter om vilket slags bibliotek Universitetsbiblioteket i
Lund ska vara och vad biblioteket ska gora och ansvara for. Olika upp-
fattningar, eller inga uppfattningar alls, om vad ett kulturarv dr, menar vi
ocksi har haft betydelse f6r hitskheten i debatten.

BEREDD TILL BADADERA

Ambitionen att spara och virna om allt svenskt tryck ir i grunden ett
nationalistiskt projekt. Det syftar till att bevara nationens historia och
kultur i bred mening, och det formar landets identitet. Finns det en
framtid for det fysiska svenska national- respektive reservexemplaret i
den nya skona virld som ir digital?

[...] ddr alla texter kan kallas fram, samlas och lisas pd skirm. I det
fjarrkommunikationens universum som data- och teletekniken moj-
liggor dr texterna inte lingre fingna i sin ursprungliga materialitet.
Skilda frin de féremail dir vi dr vana att mota dem kan de 6verforas
utan att platsen for deras bevarande och platsen for deras lisande
nodvindigtvis behover vara densamma.'s

Men "forms effect meaning” lir oss bokhistorikern Donald McKenzie,

och att bortse fran eller vara okunnig om dokumentets fysiska form leder
till en ofullstindig forstaelse av textens betydelse och funktion.
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[...] den lirdomen bér man inte glomma bort; den varnar oss for den
illusion som innebir att man med oritt reducerar alla texter enbart till
deras semantiska innehall. Nér ”en och samma” text gir 6ver frin codex
till skiirm ar den faktiskt inte lingre densamma, och det beror pi att
de nya formella arrangemang varigenom de visas for lisaren modifierar

villkoren for textens reception och forstielse.!*

Sa svaret dr inte antingen fysiskt eller digitalt utan bide ock! Lunds uni-
versitet bor vara paratus ad utrumque.
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5
Biblioteken i rymden

Vi tror att det dr av stor vike att indra denna mentala bild av nitverket
[med Universitetsbiblioteket som centralbibliotek]. UB1/UB2 bor
betraktas inte som en dubbelstjirna, men som likvirdiga planeter med
de 6vriga i systemet. Det ar inget ovanligt att det finns planeter av
olika storlekar i ett sidant system, och de viktiga linjerna ska dras
mellan planeterna, sma som stora, och understryka vikten av samarbe-
te och kooperation i systemet. I stillet for en stjarna i centrum ska vi
finna anvindarna sjilva, som till stor del har varit frinvarande i det
gamla systemet. Det dr ocksd anvindarna som ska vara den drivande
kraften i detta nya system.

Vi vill ocksa tillféra en ny kraft i rymden. I en kontinuerlig bana
omkring hela planetsystemet svivar en kraftfull och avancerad rymd-
station. Den betjdnar hela natverket, och bidrar till att forstirka och

forfina linkarna mellan de olika enheterna.'®’

Terje Hoiseth & Richard Heseltine i ”Utvirdering av
biblioteksverksamheten vid Lunds universitet”

EN SNABB UTREDNING

Rektor Boel Flodgren utsig i mitten av april 1999 Terje Hoiseth vid Luled
tekniska universitet och Richard Heseltine vid University of Hull att leda
utvirderingen av ”informationsforsorjningen och dess organisering vid
Lunds universitet”.”’ Hir kom alltsd Richard Heseltine dnnu en gang till
Lund. Senast hade varit i samband med beslutet om FINN-nitverket. Han
var dirmed vil insatt i universitetets forhallanden nir han nu fick detta
mer omfattande uppdrag. Till utvirderingen knots dven en referensgrupp
under ledning av biblioteksnimndens ordférande Lennart Thornqvist.”
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Till beslutet om utvirderingen fogades en bakgrundsbeskrivning:

I avsikt att mota de férandrade behoven av formerna for informations-
forsorjning och anpassa biblioteken till universitetets decentraliserade
organisation fattade universitetsstyrelsen 1994 beslut om ett universi-
tetsomfattande biblioteksnitverk inom Lunds universitet. Inte minst
med sikte pd studenternas informationsforsorjningsbehov har ett
kvalitetsutvecklingsarbete bedrivits, som regleras genom avtal mellan
biblioteksnimnd och flertalet fakulteter. Vidare drivs inom biblioteks-
nitverket utvecklingen i riktning mot att sld samman de mindre av
universitetets ca 150 fackbibliotek till storre enheter och samtidigt att
knyta den centrala UB-verksamheten nirmare till fakulteternas sir-
skilda informationsbehov. Genom inférande av decentraliserade finan-
sieringsformer, differentierad service och ett utvecklat datorstod for
litteratur- och informationsanvindningen har universitetsbibliotekets
verksamhet under 199o-talet anvindaranpassats och effektiviteten
hojts. Universitetsbiblioteket har dessutom tilldelats en sérskild roll i
utvecklingen av I'T-stodet for 6vriga bibliotek i natverket. Biblioteks-
verksamhetens uppgifter och medverkan i universitetets I'T-utveckling

har nyligen faststillts av universitetsstyrelsen i LUs IT-plan.”

Sjilva uppdraget till de tvd experterna var kortfattat:

I syfte att tydliggora strategierna for savil fakulteternas langsiktiga
utvecklingsarbete vad avser informationsférsorjningen som for univer-
sitetets samlade dtaganden skall hela Lunds universitets biblioteksverk-
samhet utvirderas. Férutom att prova indamalsenligheten i nitverkets
mal, organisation, finansiering och styrsystem skall utvirderingen
identifiera styrkepunkter och svagheter i nuvarande biblioteksverk-
samhet och ge forslag till dtgdrder som kan leda till en effektivare och
mera behovsanpassad informationsforsorjning. Utvirderingen bor ta
sin utgdngspunket i erfarenheterna av nitverket FINN och i en analys
av fakulteternas behov av informations- och litteraturtjanster.

I utvirderingen skall sirskilt analyseras universitetsbiblioteksfunk-
tionens framtida roll och uppgifter och hur den skall finansieras. Hari
ingér bl a omfattningen av UBs fortsatta service mot fakulteterna vad
avser informationstjinster och litteraturservice, dtaganden vad ror
studieplatser och service mot studenterna, behovet av sarskilda expert-
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funktioner f6r hela nitverket, behovet av gemensamma dtaganden
som nationalbiblioteksfunktionen och handskriftsverksamheten samt
fragor kring hanteringen av samlingar och depder. Alternativa finan-
sieringsmodeller bor diskuteras och konsekvensbeskrivas.!”?

Hoiseth och Heseltine paborjade omedelbart sitt arbete och redan 30 juli,
alltsd efter bara drygt tre manader, var rapporten klar och éverlimnades
till rektor Boel Flodgren den 2 augusti. Till skillnad frin processen for
den forsta nitverksorganisationen, dir det gick drygt fyra ar frin act
arbetsgruppen, under ledning av Goéran Gellerstam, fick sitt uppdrag till
dess att beslutet fattades, gick det nu fort. Den 26 augusti 1999 skickades
utvirderingen pa remiss och efter mindre 4n tio manader fattade univer-
sitetsstyrelsen beslut 28 februari 2000 om en ny organisation, biblioteks-
nitverket Lunds universitets bibliotek (L UB).77*

Hoiseths och Heseltines rekommendationer

Rapporten bygger pa intervjuer med foretridare for fakulteterna, frimst
dekaner, samt med studenter och bibliotekspersonal. Hoiseth och Hesel-
tine hade dven besokt Universitetsbiblioteket och ett antal fakultets- och
institutionsbibliotek samt tagit del av diverse dokument som beskriver
och sammanfattar verksamheten. I rapporten utgir de frin tre fragor:

« Vilka forbittringar kan vi se i biblioteksservicen under de fem
senaste aren?

« Vilka problem finns fortfarande, och har nya tillkommit?

« Vad ir orsaken till den spinning som finns mellan fakulteterna och
den centrala biblioteksorganisationen?

Framfor allt den sista frigan vicker nyfikenhet, och méjligen var det just
ett forsok att 16sa upp denna spinning som ligger till grund f6r det orga-
nisationsforslag som slutligen lades fram.

I rapporten ges en nuligesbeskrivning dir det inledningsvis slis fast
att det utan tvekan skett forbittringar under de senaste fem aren vad
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giller biblioteksservicen. Synligheten for universitetets samlingar har
okat genom att 35 institutionsbibliotek nu katalogiserar sitt material i
bibliotekskatalogen LOLITA och tillgingligheten till de tidigare mer
slutna institutionsbiblioteken har blivit bittre. En viss kritik anas dock i
beskrivningen av de dverenskommelser som tecknats mellan biblioteks-
nimnden och fakulteterna, dir Hoiseth och Heseltine reagerar pi att
dessa i ”storre utstrickning specificerar de centrala biblioteksfunktioner-
nas skyldigheter 4n sitter standard for institutionsbibliotekens service-
niva”. Kritik anas dven i pipekandet att det verkar accepterat att fortsatt
ha kvar mycket smé enheter.

Den stora okningen av e-media uppmirksammas, och det poingteras
att ndgon form av central hantering krivs for att dessa ska bli tillgingliga
for hela Lunds universitet. De ger ocksi exempel pa férsimringar i bib-
lioteksservicen och pekar di frimst pA UB1 och UB2, dir betydande
personalminskningar nu genomforts, 6ppettiderna kortats, himtning
frin magasin sker mer sillan och fjarrlin kan dréja upp till tre veckor.
Vidare uppmirksammas att de centrala enheterna inte lingre har tim-
anstillda studenter for enklare arbetsuppgifter, som nu i stillet utfors av
kvalificerad personal. Personalminskningarna har ocksa inneburit att
ménga yngre, nyutbildade medarbetare tvingats limna organisationen,
vilket kan fa konsekvenser for bibliotekens utvecklingsméjligheter.

Utvecklingsavdelningen NetLab, som vi tidigare lirt kinna som en av
spjutspetsarna inom verksamheten, kritiseras av Hoiseth och Heseltine
for att ha gate fran att vara nationellt ledande och internationellt respek-
terad till att ha reducerats till ”en konsultbyra for externa uppdrag och
projekt” och dirmed tappat i betydelse som innovator och pidrivande
aktor i den interna utvecklingen. Nyttan for den egna verksamheten
ifragasitts och utredarna menar att det kanske till och med 4r sa att delar
av NetLab borde privatiseras.

Under rubriken ”Spinningar i nitverket” beskriver Hoiseth och Hesel-
tine att de i samtal med fakulteterna inte upptickt nigon opposition mot
biblioteksnitverket som sidant och att det finns starke st6d for ytterligare
decentralisering. UB1 och UB2 blir i detta ssmmanhang starke ifragasatta
och flera fakulteter hade dragit in pa sina anslag till de bada biblioteken.
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Ett antal fakulteter, till exempel den medicinska, planerar for helt nya
bibliotek. De allmdnna ekonomiska neddragningarna pa lirositena under
1990-talet bildade ocksa bakgrund till detta och bendgenheten att avsitta
medel till centrala verksamheter hade minskat generellt. Vid Lunds
universitet hade detta lett till tron att fakulteterna skulle kunna leverera
billigare och effektivare bibliotekstjanster 4n de centrala enheterna.
Hoiseth och Heseltine ir inte helt 6vertygade om att sé ir fallet aven om
de pekar pé bibliotekstjdnster som med fordel kan utféras lokalt. Vidare
menar de att spinningarna mellan fakulteterna och Universitetsbiblio-
teket inte enbart har ekonomiska orsaker utan snarare beror pa bristen
pa klarhet vad giller savil ansvar for administration och utveckling av
nitverket som UB1:s och UB2:s roller. Om man ”inom universitetet kan
komma till enighet pa dessa punkter, tror vi att man har kommit langt pa
vigen med att skapa en effektiv biblioteksorganisation vid Lunds univer-
sitet”.

Hoiseth och Heseltine funderar vidare 6ver fakultets- och institutions-
bibliotekens roller. De ger uttryck for tanken att om ”Lunds universitet
var relativt nygrundat, vore det osannolike att dagens modell f6r infor-
mationsforsorjning skulle existera”. Man lever med det historiska arvet
och universitetets minga, smi och geografiskt spridda institutions-
bibliotek. De argumenterar i stillet for fakultetsbibliotek eller bibliotek
som betjinar flera institutioner, det vill siga storre enheter med tillrdck-
lig finansiering och kompetent personal. De slir fast att fakultetsbiblio-
teken ska vara 6ppna minst 40 timmar i veckan under terminstid for alla
anvindare oavsett fakultetstillhorighet samt att de ska registrera sina
samlingar i bibliotekskatalogen LOLITA och den nationella biblioteks-
katalogen LIBRIS. Vidare ska det finnas katalogiseringskompetens pa
varje bibliotek och biblioteken ska dven hantera sina egna lan inklusive
férrlan. Vad giller just fjarrlan har utredarna dock olika uppfattningar.
Heseltine foérordar att UB1 och UB2 koordinerar dessa medan Hoiseth
vill se en utveckling dir fjirrlinen kan na slutanvindarna direke, vilket
for ovrigt var en friga som diskuterades vid tidpunkten fér utredningen
da mojligheterna med nya LIBRIS fjirrlan var aktuella. Kvalificerad
informationstjinst, undervisning i informationssékning, studieplatser
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och datorarbetsplatser listas dirutover av utredarna som exempel pa vad
som bor finnas pa ett fakultetsbibliotek med full service.

Efter diskussionen om hur fakultets- och institutionsgruppsbiblio-
teken ska definieras 6vergar Hoiseth och Heseltine till UB1 och UBa.
Hir gors en distinktion mellan 4 ena sidan deras del i nitverket som
enskilda bibliotek och & andra sidan deras ansvar for ledning och
administration av nitverket. Det dr just sammanblandningen av dessa tva
roller som lett till oklarheter och spinningar, menar utredarna. Inled-
ningsvis slas fast att UB1 och UB2 ir tunga institutioner med en delvis
ling historisk tradition och att de dirmed fétt en sdrstillning i universi-
tetets biblioteksorganisation. Vidare skriver de att i ett "nidtverk som ska
bygga pa likvirdighet och frivillighet har detta medfért obalans”. For att
beskriva sin syn pa hur UB1 och UB2 fungerar i det nuvarande nitverket
anvinder de metaforen ”dubbelstjirna”:

I en bild kan vi sdga att UB1 och UB2 har blivit nigot slags dubbel-
stjirna som de Ovriga fakultets- och institutionsbiblioteken som
plancter har svivat omkring. Med sin starka gravitationskraft har
UB1/UB2 dragit till sig de 6vriga planeterna, inte utan ett visst mot-
stind. Efterhand som centrum blir svagare, kommer vissa planeter att
limna sin bana och hitta egna vigar i universum (eller universitetet).

Med detta sagt 6vergar de till ett resonemang om att UB1 och UB2 i
framtiden bor vara likvirdiga planeter i systemet eftersom det inte alls 4r
ovanligt att det finns planeter av olika storlek. Héiseth och Heseltine
understryker vikten av samarbete mellan de olika planeterna. Anvindar-
na ska nu, tll skillnad fran i det tidigare systemet, ”vara den drivande
kraften i detta nya system”. Detta kan forefalla nigot orittvist eftersom
bade UB1 och UB2 organiserats om vid ett flertal tillfillen for att kunna
svara bittre mot just anvindarnas behov. Mojligen forférda av sin egen
Star Wars-metafor skickar Hoiseth och Heseltine sedan upp en enhet
som fir namnet nitstationen i en kontinuerlig bana runt planeterna f6r
att stirka banden mellan dem: lis samordning och administration.
Direfter dtergir resonemanget till UB1 och UB2 som i kraft av sina
omfattande samlingar har ett stort virde inte minst som forvaltare av ett
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nationellt kulturarv. Aven Universitetsbibliotekets ansvar for det natio-
nella reservexemplaret uppmirksammas. Man kan notera att utredarna
hir gor atskillnad mellan de kulturarvssamlingar som byggts upp genom
drhundradena och det svenska trycket. Det lagstadgade ansvaret for
reservexemplaret innebir kostnader bade for bevarande och for lane-
hantering, menar de. I rapporten talas det dterigen om svirigheten att
pa ett tillforlitlige site faststilla universitetets merkostnad for detta. Ut-
redarna rekommenderar att uppdraget med reservexemplaret ska ses
over. Sverige har ezt nationalbibliotek, Kungliga biblioteket, och det
ricker. Resonemanget fors bland annat med hinvisning till den ordning
som finns i Norge, dir man nyligen separerat universitetsbiblioteket i
Oslo fran nationalbiblioteksuppdraget och inrittat ett separat national-
bibliotek. I linje med forslaget att Universitetsbiblioteket i Lund ska 16sas
fran ansvaret for reservexemplaret menar Hoiseth och Heseltine att
exemplaren av det svenska trycket med fordel kan spridas till relevanta
bibliotek inom nitverket.

Utredarna pipekar att det rdder stora skillnader mellan de olika fakul-
teterna med avseende pa hur lingt de kommit i uppbyggnaden av de egna
biblioteken. De forutspar att UB1 och UB2 under lang tid framéver
kommer att fungera som fakultetsbibliotek fér nigra av fakulteterna och
att Universitetsbiblioteket aven kommer att ta hand om det dldre trycket
inom alla discipliner. De menar att behovet av tillging till aldre material
aven inom medicin, teknik och naturvetenskap ir undervirderat, “nigot
som statistik fran lan/fjarrlan klart visar”.

Beskrivningen av rollerna fér UB1 och UB2 ir motsigelsefull. De ska
vara fakultetsbibliotek till dess att fakulteterna byggt upp sina egna
bibliotek, de ska vara traditionella kulturarvsbibliotek i kraft av sina
gamla samlingar, och inte minst ska de vara studenternas bibliotek. Ut-
redarna foérordar att UB1 och UB2 far en kraftig upprustning och om-
formas till moderna ”Learning Resource Centres”, vilket kommer att
”6ka universitetets potential i den 6kande konkurrensen om framtidens
studenter”.

127



Ndtstationen

Hoiseth och Heseltine menar att FINN-nitverket hade forsvagats
genom att en decentralisering genomforts utan kraftfull ledning och
styrning. Detta vill de nu rida bot pa genom att inritta nitstationen.
De ir tydliga med att denna enhet ska vara organisatoriskt atskild frin
UB1 och UB2. Forslaget innebir att nitstationen ska hantera avtal om
serviceniva och tjinster inom nitverket, arbeta med nitverkets policy for
samlingsbyggandet, forhandla med leverantorer av tryckt och elektroniske
material och ansvara for det elektroniska bibliotekets uppbyggnad.
Den ska ocksi ansvara for drift och utveckling av bibliotekssystemet
LOLITA, ge support till biblioteken i natverket, samarbeta med fakul-
tetsbiblioteken om undervisning i informationssékning, planera kom-
petensutveckling for all personal samt representera biblioteken vid Lunds
universitet nationellt och internationellt. Under forutsittning att utveck-
lingsavdelningen NetLab blir kvar ska den tillhora nitstationen och be-
driva utveckling av det elektroniska biblioteket. Resonemanget om
nitstationens uppdrag avslutas med en uppmaning att det dr viktigt att
”man fran borjan betrakear alla biblioteken i nitverket som ’agare’ till
denna enhet”. Tanken om ett gemensamt “igande” letar sig in i organi-
sationens minne och kommer att ta ett konfliktfyllt uttryck 15 ar senare.

Ezt nytt ledningsorgan

Hoiseth och Heseltine dgnar ett avsnitt i sin rapport it biblioteksnimn-
dens roll och beskriver den som oklar. Den ska fungera som styrelse for
UB1 och UB2 samtidigt som den inte har samma uppdrag for de 6vriga
nitverksbiblioteken och dirmed inte den tyngd som behovs for att fora
nitverket framdt pé ett avgorande sitt. Utredarna foreslar att det inrittas
en ”"ny nimnd eller styrelse med tydligt mandat att driva pa och dvervaka
utvecklingen av biblioteksndtverket som helhet”. Vidare foreslas inrit-
tandet av egna nimnder bide for fakultetsbiblioteken och for UB1 och
UB2 och att alla dessa enheter ska rapportera till det nya ledningsorganet
for nitverket. Denna 6vergripande nimnd eller styrelse ska dven leda
nitstationen. Forslaget innebir att biblioteksnimnderna for respektive
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bibliotek ligger under och rapporterar till en 6éverordnad bibliotekssty-
relse. Man foreslar alltsd, forvinande nog, tillskapandet av en parallell
ledningsstruktur bortom den vanliga linjeorganisationen, enbart f6r
biblioteken. En del frigor kring ledning och styrning limnar utredarna
dessutom 6ver till universitetsledningen att 16sa. Det giller inte minst
frigan om vem de framtida cheferna f6r UB1 och UB2 ska rapportera till.

Finansiering

Utredarna pekar pa problemen med att fi stabilitet och forutsigbarhet i
ckonomin nir det kan svinga ganska dramatiskt mellan olika verksam-
hetsar. Finansieringen av gemensamma delar kan i nedgingstider fa
stryka pa foten. Négra av dekanerna tyckte att de fick betala dubbelt nir
fakultetens egen biblioteksverksamhet skulle finansieras parallellt med de
gemensamma enheternas. Viss oro uttrycks dven for att man dnnu inte
sett nigon ekonomisk vinst med den decentraliserade organisationen
eftersom det fortsatt fanns en hel del smé institutionsbibliotek som var
kostnadskrivande.

Det ir utredarnas 6vertygelse att en mer tydligt definierad verksamhet
skulle underlitta diskussionen om finansieringen och ge en béttre bild av
vad man far fér pengarna. Samtidigt maste det fa kosta att uppritthilla
och vidareutveckla nitverket for hela universitetet, annars riskerar det att
falla sonder. ”Satsningen pa en egen enhet som administrerar och leder
utvecklingen av niatverket dr absolut nodvindig, och den méste finansie-
ras.”

Den minst kontroversiella delen i finansieringen ér fakulteternas egna
bibliotek som ska bekostas fullt ut av respektive fakultet. Vad giller
nitstationen foreslas att den antingen kan finansieras centralt eller av
fakulteterna utifran vissa nyckeltal. Det senare forordas av utredarna i
syfte att dirmed stirka kinslan av ”igande”.

Den fortsatta finansieringen av UB1 och UB2 ir mer komplex. An-
vinder fakulteterna UB1 och UB2 i vintan pa att den egna biblioteks-
verksamheten byggs upp betalar naturligtvis fakulteterna f6r denna del.
Nationalbiblioteksfunktionen, det vill siga reservexemplaret av det
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svenska trycket, bor finansieras centralt sa linge den finns kvar i sin
nuvarande form. Behovet av finansiering minskar dock om man flyttar
ut delar av det svenska trycket till nitverksbiblioteken och dven gor
katalogiseringen dir. Forslaget att gora UB1 och UB2 till avancerade
studiecentrum "bor ses som en mycket viktig strategisk satsning for
Lunds universitet och bor finansieras centralt”. Avslutningsvis ”bor det
vara mojligt att kopa och silja tjinster inom nétverket for att pa ett effek-
tivt sitt utnyttja varandras starka sidor”.

SAMMANFATTNING AV FORSLAGET

Hoiseth och Heseltine dr vil medvetna om att deras forslag far langt-
giaende konsekvenser for flera enheter inom verksamheten. De uppmirk-
sammar speciellt att det maste finnas en medvetenhet om att fokus flyttas
fran de enskilda enheterna till nitverket som helhet, som de menar utgor
grunden for en modern och effektiv organisation. Vidare menar de att
det kommer att ta tid innan alla delar dr pi plats. Det maste finnas
limpliga lokaler pé fakulteterna, forindringar av lokalerna pa UB1 och
UB2 miste ske, och inte minst kommer den foreslagna forindringen av
nationalbiblioteksfunktionen att ta tid. Det kommer att krivas over-
gingslosningar men universitetet maste vara tydligt med i vilken riktning
man vill gd. De papekar ocksa att fakulteterna har ett stort ansvar for
processen.

Vi avslutar redogérelsen for utredarnas forslag med deras rekommen-
dationer:

« Utvecklingen av nitverket FINN har haft stor positiv betydelse for
informationsforsorjningen vid Lunds universitet. Arbetet med nit-
verket maste fortsitta och ytterligare forstirkas.

Den dagliga biblioteksservicen bor utféras av bibliotek pa fakultets-
nivé, som det juridiska biblioteket eller det social-beteendeveten-
skapliga. Dessa enheter fir inte bli for sma.

Alla dessa bibliotek ska tillsammans med UB1 och UB2 utgora ett
starkt ssmmanhillet nitverk som ska leverera bibliotekstjanster till
studenter och anstillda vid hela Lunds universitet.
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« UB1 och UBz ir viktiga, men likvirdiga deltagare i nitverket.

« En ny enhet, populirt kallad Nitstationen, inrittas fér att admini-
strera och leda arbetet med utvecklingen av niatverket. Nétstationen
ska dven leverera vissa specifika tjanster till hela nitverket.

« Universitetet bor inritta en ny biblioteksnimnd med sirskilt ansvar
for att leda arbetet med utvecklingen av nitverket.

« Dagens tjanst som overbibliotekarie bor ersittas med en ny tjdnst
som chef for Nitstationen och med ansvar f6r utvecklingen av hela
nitverket.

« Universitetet bor diskutera det reella behovet av att ha en gemensam
ledning av UB1 och UB2.

« UB1 och UB2 byggs om till moderna studiecentra med betydande
inslag av IT-resurser. Studenterna har idag inte en tillrickligt bra
studiemiljo vid Lunds universitet.

« Universitetet bor ta initiativ till att fi lagen om det nationella reserv-
exemplaret dndrad. Under alla forhillanden bor det svenska trycket
distribueras ut till fakultetsbiblioteken.

I en av de sista meningarna i rapporten aterkommer kritik sto6dd pa
erfarenheter frin FIN N-nitverket. ”Ska detta lyckas maste hela universi-
tetet std bakom tanken pa ett starkt och sammanhallet nitverk, samtidigt
som linga traditioner och prestige inte fir st i vigen for progression och
modernt nitverkstinkande.”

RAPPORTEN GAR PA REMISS

Nir Hoiseths och Heseltines rapport gick pa remiss i slutet av augusti
1999 atfoljdes den av en promemoria fran rektorsimbetets kansli dir
remissorganen ombads att ta stillning till ett antal forslag som delvis
fortydligade, delvis skilde sig frin utredarnas.””” Forst gillde det namn-
fragan dir det foreslas att namnen “Lunds universitetsbibliotek” och
?Universitetsbiblioteket” dvergir till att beteckna samtliga bibliotek vid
Lunds universitet. De tre avdelningarna UB1, UB2 och UB-Gemensamt
slas samman till en enhet under namnet Tegnérbiblioteket med central
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finansiering. I den mén fakulteter fortsatt bestiller tjdnster frin Tegnér-
biblioteket finansieras dessa av respektive fakultet. Vidare ska verksam-
heten si snart det dr mojligt samlas pd Helgonabacken. Underforstatt
innebar detta att UB2 liggs ner, vilket 4ven uppmirksammades under
rubriken ”Framtiden f6r UB2 dr oviss” i Lunds universitet meddelar.\”®
Biblioteksnimnden foreslas upphora och ersittas av en biblioteksstyrelse
med ett tydligt mandat och med 6vergripande beslutsfunktioner for hela
biblioteksnitverket, samt med ett tydligt fokus pa studenternas behov.
Vidare konkretiseras universitetsbibliotekariens roll som chef f6r den
centrala ledningen av nitverket. Han eller hon ska ocksa ha det 6ver-
gripande ansvaret for biblioteken vid Lunds universitet. Fakultets-, insti-
tutions- och institutionsgruppsbiblioteken ska utvecklas vidare enligt
rapportens forslag men for ”vissa kravs harfor ett forcerat tempo”. Det
ska etableras studiecentra i anslutning till biblioteken, och mal och resul-
tat ska redovisas till styrelsen for nitverket samt, om det finns anledning
till detta, vidare till universitetsstyrelsen. Avslutningsvis uppmanas fakul-
teterna att inritta biblioteksnimnder och det finns dven en skrivning om
hur de enskilda biblioteken ska betecknas (till exempel Lunds universitet,
Ekologibiblioteket). Detta forstirker intrycket av att biblioteksnitverket
byggs upp som en parallell organisation bortom fakulteternas vanliga
styrsystem.

Remissen gick denna ging ut betydligt bredare dn nér rapporten frin
arbetsgruppen under ledning av Goran Gellerstam sindes ut i borjan av
1990-talet. Fakultetsstyrelserna och biblioteksnimnden, liksom ett stort
antal aktorer inom och utom Lunds universitet samt Kungliga biblioteket
bereds mojlighet att yttra sig. Andra, som till exempel samverkanspartner
inom Oresundsregionen, fir méjlighet att limna synpunkter. Nistan 5o
remissvar och synpunkter hade inkommit vid remisstidens slut i borjan
av oktober 1999, och dessutom hade 1 347 fortryckea kort med protester
mot en eventuell nedliggning av UB2 strommat in.



Samhdllsvetenskapliga fakulteten
— 7 allt vdsentligt inga problem

Vid tiden for remissvaren tillhérde Ekonomihdgskolan fortfarande
Sambhillsvetenskapliga fakulteten och fakultetens svar ir, liksom vid
remissen i borjan av 1990-talet, ganska kortfattat. Fakultetens institutio-
ner har, med nagot undantag, redan sammanslagna, storre biblioteks-
enheter som uppfyller kraven pd professionell personal och generdsa
oppettider och man ser darfor inga problem med ate bifalla forslaget ill
ny nitverksorganisation. Man stiller sig ocksa i allt visentligt bakom
forslagen i den promemoria som medf6ljde remissen och godtar att
Lunds universitetsbibliotek blir samlingsnamn {6r all biblioteksverksam-
het.”” Aven fakultetens tva stora biblioteksenheter, Ekonomiska biblio-
teket och Social- och beteendevetenskapliga biblioteket, inkommer med
remissvar. Biblioteksnimnden f6r Ekonomiska biblioteket menar att det
ir angeliget med en forstirkning av I'T-kompetensen inom det nya
nitverket och att fjirrlaneservicen forbittras. Nimnden vilkomnar att
Hoiseth och Heseltine tydligt slir fast att det dr anvindarnas behov som
ska styra verksamheten och stiller sig avslutningsvis positiv till att kvali-
ficerade fakultetsbibliotek tar 6ver ansvaret f6r det nationella reserv-
exemplaret.'”®

I svaret fran Social- och beteendevetenskapliga biblioteket lyfts nir-
heten till anvindarna fram som det viktigaste skilet till en fortsate
decentraliserad biblioteksorganisation. Vidare efterlyser man en storre
tydlighet vad giller olika roller och uppdrag inom biblioteksorganisa-
tionen. "Ambivalens och oklarhet ir de ord som bist karaktériserar
dagens situation. En tydlig rollférdelning i linje med utredarnas forslag
ir nédvindig.” T remissvaret listas fem punkter som ir viktiga for den
fortsatta utvecklingen: 1) att resurser och ansvar for trycke litteratur fors
over till respektive fakultets- eller institutionsbibliotek, 2) att resurser
omfordelas sd ate all katalogisering sker pa respektive fakultets- eller
institutionsbibliotek, 3) att fjirrlineverksamheten ses dver och effektivi-
seras, 4) att det svenska trycket fors over till respektive fakultets- eller
institutionsbibliotek oavsett om nationalbiblioteksuppdraget finns kvar
eller ej, 5) att resurser fordelas pa ett sidant sitt att utbildning i informa-
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tionskompetens kan genomforas pa fakultets- eller institutionsbibliote-
ken. Det poingteras att ansvaret for det gemensamma elektroniska bib-
lioteket miste ligga pa en central enhet.'”

Juridiska fakulteten — inte bara studenter

Eftersom Juridiska biblioteket framhallits som ett gott exempel av
Hoiseth och Heseltine inleds fakultetens remissvar med en maning till
forsiktighet nir det giller att dverfora juristernas erfarenheter till andra
omraden: ”Juridiska fakultetens modell forefaller kunna uppfylla juris-
ternas krav, men fakultetsstyrelsen kan inte uttala sig huruvida det skulle
kunna vara mojligt att 6verfora modellen till andra fakulteter.” Efter
denna inledning 6vergir man till att kommentera den uttalade malsitt-
ningen att fokusera pa studenternas behov, som betraktas som angelagna.
Man menar dock att lirare, forskare och dven juristvirlden, massmedia
och manga enskilda personer i sédra Sverige ocksa ir viktiga anvindar-
grupper, inte minst pa grund av att det Europarittsliga dokumenta-
tionscentrum som finns vid fakulteten ska vara tillgingligt for alla.

Juridiska fakulteten stiller sig i stort sett positiv till forslagen i rappor-
ten men ifrigasitter rektorsimbetets forslag om namnform for
biblioteken dir bibliotekets namn skrivs direkt under Lunds universitet:
”Meningen torde inte vara att biblioteksnimnder och bibliotek skall ges
en stillning direkt under universitetsstyrelsen och vid sidan om befintliga
organisationer med fakultets-, omrides- och institutionsstyrelser som
ledningsorgan.” Avslutningsvis yttrar sig fakulteten gillande om lis-
platser, vars antal har 6kat kraftigt i de nya lokalerna pa Lilla Gribroders-
gatan, och dven om uppmaningen att katalogisera i Libris, nigot som
fakulteten delvis redan gor, férutom att ha poster enbart i LOLITA.
Dessa hade man girna konverterat om inte priset varit si hogt, mellan
200 000 och 300 0oo kronor enligt den prisuppgift man face.!*
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Omyddet for humaniora och teologi
- allvarliga invindningar

Omradets remissvar innehaller yttranden frin omridets biblioteksnimnd
och teologiska fakultetsridet samt en skrivelse undertecknad av 35 fors-
kare, lirare och forskarstuderande. Aven humanistkiren och humanistis-
ka doktorandkéiren har inkommit med synpunkter som vidarebefordrats
genom omridesstyrelsen. Styrelsen inleder sitt svar med att sla fast att
den ”nuvarande situationen dr kort sagt ohallbar”. Hir syftar man pi
FINN-nitverket. Man vilkomnar dirf6r utredningen men har allvarliga
invindningar och menar att det finns minga kvarstdende fragetecken,
varfér man inte pa ett ansvarsfullt sitt anser sig kunna ta stillning till
forslaget. Det giller framfor allt relationen mellan Universitetsbiblioteket
och fakultetsbiblioteken, fakultetsbiblioteken som hinder for fakultets-
overskridande verksamhet, forskningens och forskarutbildningens behov,
finansieringen av biblioteksverksamheten pa olika nivaer samt national-
biblioteksfunktionen och olika alternativ till denna. Styrelsen saknar
dven alternativa losningar och jaimforelser med andra bibliotek och anfor
avslutningsvis synpunkter pa tidsramen for genomforandet av forslaget.

Omradets biblioteksnimnd kommenterar utredarnas forslag att sla
samman mindre bibliotek till mer kraftfulla enheter. Den uppmirk-
sammar att en sddan sammanslagning redan ir pa ging vad giller det
sprikvetenskapliga omradet genom planeringen av det kommande
Sprik- och litteraturcentrum, dir biblioteket ar tinkt bli en del av UB1.
Huvudargumentet r att kontinuerlig tillging till kompetens dirmed
garanteras. For de historisk-filosofiska institutionerna finns inga planer
pa centrumbildning och dirmed kvarstir behovet att ha institutionernas
bibliotek i nira anslutning till verksamheten. Nimnden menar darfor att
?det nuvarande systemet med timligen stora institutionsbibliotek och ett
UB1 som delvis fullgér fakultetsbiblioteksfunktionerna f6r dessa institu-
tioner kommer att finnas kvar inom overskidlig tid”.

Lokalfrigan f6r UB1, UB2 och UB-Gemensamt uppmirksammas
speciellt, och hir menar nimnden att det inte ir rimligt att tro att all verk-
samhet skulle kunna fa plats pa Helgonabacken. En 6kad depiliggning
for att gora plats for samtliga verksamheter skulle dessutom forsimra
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tillgangen till materialet. Nimnden poingterar att det, oavsett hur den
framtida organisationen kommer att se ut, blir viktigt att beslutskompe-
tensen och ansvaret {6r varje del blir klart definierade. Avslutningsvis
framfors ater forhoppningen att Sprak- och litteraturcentrum ska bli en
del av UB1: ”Biblioteksnimnden forutsitter att UB1:s stillning och
organisation inte férindras pa ett sidant sitt att en annan organisations-
form for Sprak- och litteraturbiblioteket blir nédvindig.”

Teologiska fakultetsridet tycker det gar for fort och menar att tiden
for att ta stillning till ett si genomgripande forslag som Hoiseths och
Heseltines ar allefor knapp. Ater lyfts problematiken med lokalerna
och man papekar att hinsyn miste tas inte bara till studenterna utan
iven till att forskarna nyttjar UB1. Vad giller fakultetens eget bibliotek
menar man att det befinner sig i ett mellanlige dir det inte kommer att
bli si stort som pa Sprik- och litteraturcentrum och inte heller kan
jamforas med institutionsbiblioteken pa den historisk-filosofiska delen av
omridet. Om verksamheten vid det teologiska biblioteket skulle utveck-
las till ett fakultetsbibliotek enligt Hoiseths och Heseltines forslag skulle
det krivas omfattande resurser och betydligt storre lokaler. Avslutnings-
vis undrar man hur nitstationen ska finansieras och framhaller dven
vikten av att nationalbiblioteksfunktionen behills och finansieras cen-
trale.®!

Skrivelsen frin de 35 forskarna, lirarna och forskarstuderandena ir
uppdelad i fyra punkter. For det forsta 6nskar undertecknarna svar pa
frigan om vilken konsekvensen for forskarna blir nir forslaget si ensidigt
fokuserar pd studenternas behov. Den andra kommentaren ror utredarnas
pastaende att det inte dr bra med f6r sma bibliotek. Gruppen tillskriver
dem okunskap om forskningens villkor och uppfattningen att biblioteken
inte heller far bli f6r stora eftersom litteratur frin andra vetenskaps-
omriden i sé fall skulle ”stora”. For det tredje menar forskar- och lirar-
gruppen att det maste goras en grundlig utredning av UB1:s roll. Deras
fjarde och sista punkt rér frigan om finansieringen av det nationella re-
servexemplaret. Hoiseth och Heseltine siger i sin rapport att de inte har
kunnat fi fram de merkostnader som universitetet har for uppdraget.
Detta nojer sig gruppen inte med utan menar att Omradet f6r humanio-
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ra och teologi ska kriva klarhet om och tydlig redovisning av de faktiska
kostnaderna.

Yttrandena frin humanistiska och teologiska doktorandraden efter-
lyser mer konkretion i utredarnas f6rslag, medan humanistkiren vilkom-
nar att studenternas 6nskemal vad giller studieplatser och undervisning
i informationssokning lyfts fram i rapporten.'®

Konstndrliga omrddet — styrning och finansiering oklar

Fran Konstnirliga omradet menar man att utredningen inte givit ndgot
tillfredsstillande svar vare sig pa frigan om hur universitetets bibliotek
ska styras inom den decentraliserade organisationen eller pa frigan om
hur biblioteken ska finansieras. Liksom Juridiska fakulteten finner de
iven forslaget till benimning av biblioteken anmirkningsvirt eftersom
det inte foljer gingse ordning vid Lunds universitet. Hir dterkommer
kritiken av det parallella styrsystem som foéreslas i rapporten. Vidare
kritiseras forslaget att det ska skapas lasplatser i biblioteken eftersom man
menar att dessa frimst har en social funktion, och man stiller sig dven
tveksam till férslaget om undervisning i informationssdkning eftersom
denna i allminhet 4r "impopulidr” bland studenterna. I stillet bor det
vara i bibliotekets informationsdisk som studenterna fir vigledning.
Omridet virjer sig mot att eventuellt behova bygga upp till exempel egen
katalogiseringskunskap och menar att de hittills fatc utmirke hjilp av
Universitetsbiblioteket.

Vad giller forslaget om nitstationen dr man emot en kostsam omor-
ganisation och menar att Universitetsbiblioteket redan fungerar utmirke
vad giller samordning och gemensamma system. Avslutningsvis slar
omradet fast att ”vi vill fortsdtta att bestimma 6ver ramarna for vara
biblioteks verksamhet och bland annat ta de ekonomiska initiativ som
motsvaras av de resurser vi har och vira speciella behov. Vi forklarar oss
fullt n6jda med den centrala service som finns idag.”®
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Medicinska fakulteten — under fakultetens kontroll

Medicinska fakultetens remissvar uppmirksammar inledningsvis Hoi-
seths och Heseltines uppfattning att anvindarnas behov maste vara den
drivande kraften i biblioteksverksamheten: ”For att né fram till en biblio-
teks- och informationsorganisatorisk 16sning som tillfredsstiller detta
krav dr vi eniga med utredningsminnen om att nuvarande fokus pa
sammanhillna centralbibliotek (UB1 och UB2) maste upphora.”

Planerna for tillskapande av medicinska fakultetsbibliotek i omedelbar
nirhet till sjukhusen i Lund och Malmé ir langt framskridna, och det ir
viktigt att ”de informationsservicecentra som ska betjina verksamheten
vid medicinska fakulteten ocksa star under fakultetens kontroll vad avser
dimensionering och prioritering av uppgifter, och naturligtvis ocksd med
fullt finansiellt ansvar for den medicinska fakulteten”. Fakulteten skriver
uttryckligen att det dr limpligt och nodvindigt att [imna UB2 f6r ate
bygga upp ett eget medicinskt centrum {6r informationsservicen sa fysiske
nira forsknings- och utbildningsverksamheterna som mojligt.

Fakulteten vilkomnar inrdttandet av en nitstation for att betjdna
nitverket enligt den modell som Héiseth och Heseltine forordar, det vill
siga med fakultetsfinansiering. Vidare uppmirksammas att det méste
finnas mojlighet till bredare samarbeten med aktorer inom Oresunds-
regionen och de hinvisar ocksa till Medicon Valley Academy som nod i
en annan form av nitverk.

Attinritta kvalificerade studiecentra pd UB1 och UB2 har Medicinska
fakulteten ingenting emot, dven om man inte tror att just deras studenter
kommer att utnyttja dessa mojligheter i nagon storre utstrickning.
Frimst UB2 skulle kunna fungera som studiecentrum for teknologerna.

Medicinska fakulteten stiller sig bakom forslaget att Lunds universitet
ska gora sig av med ansvaret for reservexemplaret och menar att det ”bor
ankomma pi KB att svara for bade primir- och reservexemplaret av det
svenska trycket”. Avslutningsvis kan fakulteten mycket vil forestilla sig
ett Tegnérbibliotek enligt det skissade forslaget men dr ocksa noga med
att papeka att funktioner som skulle kunna foras ut till fakultetsbiblio-
teken i forsta hand tas om hand dir."®

138



Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten
— en utveckling helt i linje med fakultetens inskemal

Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten stiller sig bakom forslaget i
dess huvuddrag som ir helt i linje med den utveckling den 6nskar. Fakul-
teten kommenterar de punkter som rektorsimbetet bifogat rapporten.
Nir det giller namnfrigan instimmer man i forslaget att Lunds univer-
sitetsbibliotek ska beteckna nitverket. Forslaget om en ny styrelse med
overgripande beslutsfunktioner méaste ha stora befogenheter samt ha
representanter fran samtliga fakulteter. Dessa ska ha nira anknytning till
ledningen pa respektive fakultet for att f4 ett starkt mandat att foretrida
den egna verksamheten. Styrelsen for nitverket méste dven fa befogenhet
att besluta i ekonomiska fragor.

Aven om det liggs extra fokus pa studenternas behov framéver kommer
den forindrade biblioteksverksamheten i enlighet med forslaget dven
att innebira stora fordndringar f6r forskarna. Hir syftas i f6rsta hand pa
den elektroniska tillgingen till information. Chefsfrigan kommenteras
och Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten férordar titeln biblioteks-
direkeor for att markera act chefskapet {6r nitstationen innebir nigot
annat an att vara overbibliotekarie.

Under en 6vergangsperiod kan UB1 och UB2 fungera som fakultets-
bibliotek for vissa fakulteter. En sammanslagning av de tvd enheterna
bor ske pa sikt. Man avstdr frin att ha synpunkter pd namnet Tegnér-
biblioteket for det framtida biblioteket pd Helgonabacken, men upp-
mirksammar att det ir viktigt att UB1 och UB2 far en egen nimnd eller
styrelse med motiveringen att de inte ska ha nagon sérstillning i ndtver-
ket. Fakultetsstyrelsen understryker vikten av att bli av med nationalbib-
lioteksfunktionen om inte Lunds universitet far full kostnadstickning
frin staten.

Vad giller 6vrig finansiering for UB1 och UB2 bor den sa langt som
mojligt ske genom att fakulteterna betalar f6r den service de bestiller. I
de fall detta inte ir mojligt, det vill siga om en verksamhet inte gir att
koppla till en viss fakultet, méste den i stillet redovisas pa ett sadant sitt
att det gar att forstd vad som har finansierats. Kostnaden f6r nitstationen
ska delas mellan fakulteterna for att pa si sict bli allas ansvar.
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Inom fakulteten planerar man for ett fakultetsbibliotek med fem av-
delningar: biologi/ckologi, fysik/teoretisk fysik/astronomi, geovetenskap,
kemi och matematik/datavetenskap. Flera av dessa bibliotek finns och for
samtliga forbereds nya lokaler. For de bibliotek som dr gemensamma med
Lunds tekniska hogskola méste avvecklingen av UB2 ske i take med att
fakulteternas egna bibliotek byggs upp.'®

Lunds tekniska hogskola (LTH)
— lasplatser for studenter inte Universitetshibliotekets uppgift

LTH har hittills haft som strategi att ha en kombination av ett stort
centralbibliotek (UB2) och ett antal stérre och mindre hus- och institu-
tionsbibliotek. Denna strategi ir nu under omprovning eftersom till-
gangen till e-media har forindrat forutsittningarna for informations-
forsorjningen. En utredning som ska titta pa detta samt pa en strategi for
studenternas biblioteksservice tillsattes i april 1999.1% Under hosten eller
vintern kommer LTH direfter att ta stillning till hur fakultetens egen
biblioteksverksamhet ska utformas, men redan nu kan man se att for-
slagen i Hoiseths och Heseltines rapport, som innebir en forskjutning
fran centralbibliotek till fakultetsbibliotek, ér i linje med de tankar som
LTH har. Aven forslaget om en nitstation uppskattas eftersom det d4 blir
mojligt ate sluta avtal mellan nitstationen och fakultetens bibliotek pa
ett sitt som dr anpassat till olika behov och utvecklingsmojligheter. LTH
har inget emot att UB2 pi sike flytear resterande verksamhet till Helgona-
backen. Angiende det nationella reservexemplaret vill man girna fa
frigan omprovad.

Vad giller forslaget att gora om UB1 och UB2 till kvalificerade
studiecentra har LTH en radikalt annan uppfattning. Man menar att det
inte dr dessa biblioteks uppgift ate tillhandahalla centrala grupprum,
datorrum och lisplatser for studenterna utéver vad som behovs for ate
nyttja sjilva biblioteket. De lokaler som krivs for att tillmotesgd nya
undervisningsformer ska i forsta hand finnas nira fakulteternas bibliotek.
Man avstyrker dirfor kraftfullt att "Learning Resource Centres” inrittas
och finansieras centralt.’’
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Fran arkitekturprogrammet vid LTH inkommer en separat skrivelse
som fokuserar p namnfrigorna och pliderar {6r att formen UB bor be-
hallas for biblioteket pa Helgonabacken. Man menar ocksa att nitsta-
tionen ir ett olyckligt namn. I skrivelsen uppmirksammas dven behovet
av det befintliga husbiblioteket for arkitektur som ir av storsta vike for
utbildningen och som med férdel kan nyttjas dven av designimnet som ska
inrymmas i det kommande Ingvar Kamprads Designcentrum som haller
pa att byggas i nira anslutning till det sa kallade A-huset for arkitekeur.!®

I mitten av februari 2000, det vill siga strax innan universitetsstyrelsen
ska fatta beslut om den nya biblioteksorganisationen, inkommer LTH:s
styrelse med en kompletterande skrivelse, dar man uttrycker oro infor de
befogenheter som lagts pa biblioteksstyrelsen i det beslutsunderlag som
universitetsstyrelsen ska ta stillning till och som LTH nu tagit del av.
Bland annat finns en passus om att chefer for fakulteternas bibliotek ska
tillsdttas i samriad med universitetsbibliotekarien. Detta ser man som helt
orimligt. Dessutom upprepas kritiken mot att det ska inrittas kvalifice-
rade studiecentra pd UB1 och UB2. LTH ir diremot redo att ta sitt ansvar
for de historiska samlingarna och tillstyrker skapandet av en kulturarvs-
funktion under forutsittning att finansieringen ir transparent.'”

Biblioteksndmnden — risk for bristande helhetssyn

Med hinsyn till det breda remissutskicket kommenterar biblioteksnamn-
den endast styr- och ledningsfunktionerna. Man instimmer i Hoiseths
och Heseltines uppfattning att en starkt decentraliserad organisation kan
leda till bristande helhetssyn och att det darfor krivs en forstirkning av
nitverket. Samtidigt pekar nimnden pa faran med en svag ledning:

Nimnden forutsitter dirfor att den nya styrelsen genom sin samman-
sittning och férankring i universitetets ledande organ pé central- och
fakultetsniva samt studentkirerna far de redskap som krivs for atc
fullgéra sina ledningsuppgifter. Hiri innefattas mandat att fatta beslut
i policyfragor som dr bindande f6r biblioteksenheterna i nitverket och
att substantiella ekonomiska resurser stills till styrelsens forfogande.
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Med denna tydligt uttryckta varning for ate dter skapa en for svag ledning,
uppmirksammas vikten av att universitetsbibliotekarien stirks i sin roll
som chef for nitstationen och for den centrala ledningen av nitverket.
Vidare stiller man sig positiv till nitstationens dubbla uppgift att utgéra
savil natverkets ledning som att tillhandahélla tjanster. Hir foresprékas,
till skillnad fran i vissa av fakulteternas remissvar, att finansieringen i
forsta hand ska vara central. Forslaget att sld samman UB1, UB2 och
UB-Gemensamt stods liksom forslaget att denna sammanslagna enhet
far en egen nimnd som inkommer med verksamhetsplaner och drsredo-
visningar till den centrala biblioteksstyrelsen. Detsamma ska gilla for
fakultetsbiblioteken.'”

OVRIGA REMISSVAR

Fran Universitetsbiblioteket inkommer remissvar frin UB1, UB2 och
UB-Gemensamt samt frin IT-avdelningen med bifogade kommentarer
frin utvecklingsenheten NetLab och frin Universitetsbibliotekets cen-
trala kansli, som fungerade som administrativ resurs for bade Univer-
sitetsbiblioteket och FINN. Aven FINN-kansliet limnar ett remissvar.

UB1 - ndtstationen for langt frin verksamheten

UB1 vilkomnar i sitt remissvar utredarnas forslag frimst vad giller
fortsittning av de senaste rens sammanslagningar av smi institutions-
bibliotek till stérre enheter. Man ser dock ingen nytta med Hoiseths och
Heseltines forslag att decentralisera Universitetsbiblioteket, det vill siga
att fora over uppdrag till fakultetsbiblioteken och nitstationen: ”En
uppsplittring av kompetens och samlingar gagnar ¢j forskning och
undervisning.” I remissvaret framférs kritik mot att forskarnas behov inte
uppmirksammas, trots att det ingick i utredarnas uppdrag, och mot att
finansieringsfrigan ir oklar. Avslutningsvis menar man att nitstationen
ir en ”stor och onddigt komplicerad konstruktion som ligger for lingt
fran verksamheten” och inte heller ir ekonomiskt, kompetensmissigt
eller organisatoriskt forsvarbar.!

142



U B2 - viktigt att UB2 fir finnas kvar

UB2 vill se en forstirkning av sin verksamhet. Det ar viktigt att UB2 fér
finnas kvar som kompetenscentrum pa norra universitetsomridet. Aven
om Medicinska och Matematisk-naturvetenskapliga fakulteterna bygger
upp egna biblioteksverksamheter bor stodet till teknikomradet fortsitta.
Det ir viktigt att bevara den kompetens som finns i friga om elektronisk
informationsférsérjning. Aven en fortsatt placering av reservexemplaret
pa UB2 forsvaras. Tanken om en sammanslagning med UB1 och att all
verksamhet pa sikt skulle flyttas till Helgonabacken avvisas.!?

UB-Gemensamt — Oresundsregionens tyngsta resurs

Hoiseth och Heseltine hade foreslagit att frigan om det nationella reserv-
exemplaret skulle omprovas, och att Lund skulle fi samma rite ate gallra
som de 6vriga fem lirositena. Remissvaret frin UB-Gemensamt, som ir
skrivet av Goran Gellerstam, dgnar sin nio sidor linga text uteslutande
it fragan om det nationella reservexemplaret. Han talar hir om svirig-
heten att forena ett nationellt ansvar med uppgiften att vara Lunds uni-
versitets organisation for informationsfoérsorjning. Lokala behov stills
mot nationella. Om fakulteterna, som inte lingre verkar ligga vikt vid
det svenska trycket, stir fast vid detta synsitt i remissomgangen, ir det
en helt ny situation och ett tungt vigande argument for reservexempla-
rets omvirdering. Han tilligger samtidigt atc han finner det mirkligt att
universitetet ir berett att avsiga sig nationalbiblioteksuppdraget, till-
gangen till allt svenskt tryck, en av Oresundsregionens “tyngsta resurser”
som kan svara mot den danska huvudstadsregionens nir man bygger nytt
samarbete. Han framhéller att ett dndrat ansvar for det svenska trycket
for Lunds del skulle innebéra en historisk forindring, att detta kompletta
material funnits tillgingligt i regionen ”i stort sett sedan Skaneland-
skapen blev svenska” och att detta varit betydelsefullt for "moderna
satsningar inom forskningen”, till exempel pressvetenskap.

Gellerstam rekapitulerar pliktleveransutredningen frin 1992 som fore-
slog att Lunds ansvar for reservexemplaret skulle upphora, nagot han
faktiske hade stillt sig bakom vid den tidpunkten. Han kommenterar de
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alternativa forslag som Hoiseth och Heseltine menar att Lunds univer-
sitet bor diskutera med departementet och ser fordelar med ett av dem,
det som innebar att Kungliga biblioteket skulle fi i uppgift att inritta en
filial i Lund som skulle fungera som ett nationellt lanebibliotek. I en
skissartad analys redogor han for vilka de negativa konsekvenserna
skulle bli om reservexemplaret inte lingre hamnade i Lund. Kostnader
for en omfattande fjirrutlining av framfor alle dldre litteratur skulle
finnas kvar, och stora samlingar skulle behova gallras f6r att uppna vinster
genom att till exempel minska lokalkostnaderna. Gallring, liksom ett
aktivt urval av litteratur for inkop, kriver betydande personalresurser.
Anda haller han med Haiseth och Heseltine om att den nuvarande ord-
ningen inte kan fortsitta om inte finansieringsfrigan 1oses och han av-
slutar:

Anordningen med Lunds UB som nationellt linebibliotek har - eller
hade dtminstone 1978 - en praktisk och férnuftig grund, men kan
naturligtvis inte fortsitta om finansieringsfragan inte l6ses. Om en
nationell finansiering fortsatt uteblir hamnar - som idag - biblioteket
i en omoijlig situation, dir varken universitetet eller staten erkdnner
att verksamheten behovs eller fir kosta nigot. Biblioteket 4 sin sida
fullgor obligatoriskt den lagbestimda uppgiften. Denna situation dr inte
acceptabel!

Universitetsbibliotekets kulturarvsuppdrag i bred mening, alltsd inklusive
”de arbetsuppgifter som bedrivs inom Lunds UBs handskriftsavdelning”,
kommenteras inte av utredarna Hoiseth och Heseltine utan betraktas
uppenbarligen bide vad giller arbetsuppgifter och finansiering som
sjalvklart.

Universitetshibliotekets I T-avdelning
- digitala tjanster kriver en stark central enhet

Fran Universitetsbibliotekets I'T-avdelning viljer man att framfor allc
kommentera de delar i Hoiseths och Heseltines rapport som speciellt ror
den egna verksamheten, dir ansvaret for bibliotekskatalogen LOLITA,
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databaser med mera redan giller hela biblioteksnitverket. Detsamma kan
sigas om verksamheten inom UB Media, som tillhandahiller tjanster
inom repro, fotografering och digitalisering, och om utvecklingsavdel-
ningen NetLab. IT-avdelningen stiller sig bakom utredarnas forslag och
ser nddvindigheten av en stark, central enhet for utvecklingen av digitala
tjianster och framhiller att det elektroniska biblioteket bor vara den
centrala gemensamma funktionen i biblioteksnitverket.?

Universitetshibliotekets kansli - placering pa nétstationen

I sitt remissvar riktar Universitetsbibliotekets kansli in sig pd sin egen
framtida roll och foreslar en placering pa nitstationen och att administ-
rativt stod dirifran ges till ett framtida Tegnérbibliotek.”*

FINN-kansliet — biblioteken dgare till nitstationen

Yttrandet frain FINN-kansliet behandlar frimst nitstationen och hir
menar man att den egna verksamheten limpar sig vil for 6verforing till
den nya enheten. Det viktigaste argumentet for en ny styr- och service-
enhet dr att den fortsatta decentraliseringen kriver en stark sammanhal-
lande kraft. Hér lyfts framfor alle vikten av att alla biblioteken i ndtverket
ser sig som “igare” till nitstationen och av att kostnaderna bor fordelas
mellan fakulteterna.'”

Kungliga biblioteket
— ndtstationen hor hemma pa Universitetshiblioteket

Innan vi limnar remissvaren ska vi titta pa svaret frin Kungliga bibliote-
ket. Inledningsvis slds fast att biblioteken vid de storre universiteten fice
rationalisera hirt under de senaste dren och dessutom gatt frin att bygga
samlingar till att bli anvindarstyrda. Kungliga biblioteket varnar f6r faran
i att lita nitstationen svidva i en “kontinuerlig bana omkring hela
planetsystemet”. Om denna verksamhet inte knyts till nigot bibliotek
leder det till en dalig verklighetsférankring och bristande kunskap om
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vardagsfrigor. Om utredarnas forslag trots allt skulle genomforas dr det
’nodvindige att ledningsorganisationen far ett absolut ansvar for att leda,
samordna och utveckla biblioteksverksamheten. Annars riskerar man ett
kaos.” Lunds roll i det svenska nationella bibliotekssamarbetet
uppmirksammas ocksa, och man ”méste kunna utgé frin att LUB som
en av de storsta biblioteksorganisationerna i landet kan fungera i enlighet
med bibliotekslagens intentioner”. Riksbibliotekarien Tomas Lidman
argumenterar starkt for att nitstationen hor hemma pa Universitets-
biblioteket, och att Lund i stillet bor prova en modell som ”snarast for-
stirker huvudbibliotekets stillning i universitetsorganisationen”. Han
anser vidare att ”den decentralisering som utmirkt utvecklingen av bib-
lioteksverksamheten vid universitetsbiblioteket bor ersittas av en mer
holistisk syn pa bibliotekets funktion och uppgifter”. Vad giller forslaget
att lata Lund slippa ansvaret for reservexemplaret far finansieringsfragan

avgora:

Gar det inte att £ nigon reglering [av ekonomin] till stind ir jag be-
redd att instimma i utredarnas bedémning. Sikerligen kommer KB:s
uppgifter hirvidlag att 6ka, slitaget pA materialet att bli storre och
lintagarna att fi en simre service. Fortfarande blir dock insamlingen,
lagringen och tillhandahéllandet av det svenska materialet tillfreds-
stillande.

Kungliga biblioteket skulle alltsi fi mer att gora, materialet skulle slitas
mer och lintagarna skulle fi simre service. Inte idealiskt men tydligen
inda acceptabelt.

MOTSTRIDIGA SYNPUNKTER

Under hosten 1999, bdde under och efter remisstiden, skrevs det ater-
kommande om Hoiseths och Heseltines utredning i Lunds universiret
meddelar. Forslaget presenteras under rubriken ”Stora fakultetsbibliotek,
fler lasplatser och ny ledningsstruktur” och direfter intervjuas i tur och
ordning universitetsbibliotekarien Géran Gellerstam, Jerker Blomgqvist,
professor i grekiska tillika ledamot i biblioteksnimnden pd Omrédet for
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humaniora och teologi, och rektor Boel Flodgren. Géran Gellerstam
menar att utredningen ger en god grund for det fortsatta arbetet och att
utredarna har satt fingret pi de svaga punkterna i organisationen. Vad
giller nitstationen tycker han det vore anmirkningsvirt om en 324 ar
gammal tradition skulle brytas och biblioteksverksamheten inte lingre
skulle ledas frin Universitetsbiblioteket. Jerker Blomqvist tycker det ir
bra att UB1 och UB2 nu fér tydliga roller och foreslas fi central finansie-
ring. Han vilkomnar dven att studenternas situation uppmirksammas
och papekar att det bor skapas fler lisplatser. En brist dr dock att forskar-
nas behov inte behandlas alls i utredningen. Han menar vidare att Lund
kan gora sig av med nationalbiblioteksfunktionen. ”Den ir visserligen en
virdefull tillging men drar resurser frin indamal som i nuliget verkar
mera angeligna.” Boel Flodgren uppskattar utredningen eftersom den
anligger ett helhetsperspektiv pa informationsforsorjningsfragorna. Hon
invinder dock mot att det skulle behovas fler lisplatser pa biblioteken.
Sidana skulle i stillet kunna erbjudas i lektionssalar och undervisnings-
rum. Att fakulteterna skulle ta hand om sin egen informationsforsérjning
lovordas men det behovs ett tydligare system for finansiering.'”
Remissvaren kan sammanfattas enligt féljande: Samhillsvetenskapliga
fakulteten stiller sig positiv bade till en fortsatt decentralisering, det vill
siga en forstirkning av fakultetsbibliotekstanken, och till en fortsatt
centralisering genom ett starkt, ssmmanhallet ansvar for det elektroniska
biblioteket. Aven Juridiska fakulteten stiller sig i stort sett positiv till
forslaget. Omréidet for humaniora och teologi har ett komplext for-
hallande till sina egna institutionsbibliotek, som man 6nskar ha kvar
samtidigt som man fortsatt vill ha Universitetsbiblioteket som sitt fakul-
tetsbibliotek. Biblioteket vid Sprak- och litteraturcentrum planeras som
ett fakultetsbibliotek i UB1:s regi. Manga av svaren frain Omradet for
humaniora och teologi kritiserar Hoiseth och Heseltine for att inte ha
tagit hinsyn till forskarnas behov. Konstnirliga omridet menar sig var-
ken ha fétt tillfredsstillande svar pa frigor om ledning och styrning eller
om finansiering av biblioteksverksamheten. Omradet ser inte heller nigot
behov av att inritta en nitstation utan menar att Universitetsbiblioteket
redan utfor detta uppdrag. Frin Medicinska fakulteten, Matematisk-
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naturvetenskapliga fakulteterna och Lunds tekniska hogskola kommer
beskrivningar av hur de egna fakultetsbiblioteken antingen 4r under
planering eller redan har byggts upp. Alla tre vilkomnar nitstationen
som en gemensam angeligenhet finansierad av fakulteterna. Biblioteks-
nimnden vill ha en styrelse med ett kraftfullare och tydligare mandat och
stiller sig 4ven bakom forslaget om nitstationen. Av fakulteterna ir det
egentligen bara Omridet for humaniora och teologi och Konstnirliga
omridet som inte bejakar Hoiseths och Heseltines forslag. Detta lyfts
dven fram i en artikel i Lunds universitet meddelar under rubriken "Huma-
nister kinner inte igen sig i UB-utredningen: "Nitverk har ersatt boken™,
och Omridet f6r humaniora och teologi undrar om utredningen ”verk-
ligen tagit sikte dven pid HT-omradets behov”."””

Den tidigare 6verbibliotekarien Bjorn Tell ger sig in i diskussionen
med en historisk bakgrund vad giller tillkomsten av UB2. Han uttrycker
oro for en framtid dir det inte lingre finns ett centralbibliotek pa det
norra universitetsomradet. Att universitetsbiblioteken inte lingre far
oronmirkta pengar har lett till en utarmning av de stora forsknings-
biblioteken, menar han:

Att biblioteken nu blivit beroende av huvudminnen har i férvirvs-
hinseende gjort att den lingsiktiga férvirvspolitiken mer eller mindre
férsvunnit. [...] Det har ocksd skapat ett revirtinkande bland deka-
nerna, som dirmed fitt mycket lite till dvers fér UB."*

I samma nummer av Lunds universitet meddelar finns iven en notis om en
protestlista:

Drygt 200 forskare har skrivit under en protestlista mot den foreslagna
omorganisationen av UB. Representanter for de protesterande upp-
vaktade rektor Boel Flodgren som fick en ny 16sning presenterad for
sig. De externa utredarna Terje Hoiseth och Richard Heseltine f6re-
sprikar att ersitta centralbiblioteken med flera fakultetsbibliotek. De
protesterande vill istdllet act UB ska bli ett centralt forskningsbibliotek
och att fakultetsbiblioteken ska anvindas av studenterna.”
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Sagan om Karlsgarden

I en vinbok till Géran Gellerstam vid hans avging som universitets-
bibliotekarie 2000 beskriver Hikan Westling den virld som han sjilv och
Gellerstam verkade inom. Med en humoristisk men ocksa allvarlig beritt-
else askddliggor han spinningarna mellan det centrala och det decentra-
liserade i ”Sagan om Karlsgirden”, den grannaste garden i sddra Sverige.*
Den handlar om Karl och hans hustru Alma som hade sex soner.

Det var Teodor, Melker, Justus, Hubert, Mattias och Samuel. [...] Karl
och Alma adopterade tvé pojkar till, det var Oddvar och Ture. Ett tag
var det alltsd dtta vilartade soner runt matbordet. Tyvirr rymde
Oddvar hemifran; han lingtade till havet, fér han kinde sig sikrare
dir. Sa var de bara sju [...] Nir den hir sagan borjar hade pojkarna
blivit vuxna. De hade var sitt markomrade och byggde egna hus, det
ena finare dn det andra. Forr fick de veckopeng men nu hade de krive
Karl pé egna arsanslag som de kunde rada 6ver alldeles sjilva. De fick
inte lika mycket pengar var eftersom deras hemman inte var lika stora
och dessutom var markernas beskaffenhet och grodorna olika.?

Men sa uppstar oenighet, somliga broder kinner sig forférdelade men
ingen vill avstd nigot till ndgon annan. Man bygger hoga stingsel och
man vattnar och godslar bara sitt eget och ingen var nojd. Det var ont om
?piangar” och si blir det brak, bland annat om den gamla boksamlingen.

Den lag innanfér finrummen och dir fanns bécker om bade sadd och
skord, om frimmande folk och sprik. Nigra av bockerna var mycket
gamla. Dir fanns inte bara bocker som kopts for att en enda av broder-
na ville det, dir fanns ocksd lisning for alla, t ex Selma Lagerlof,
Strindberg och Jan Guillou. Tidningarna omfattade allt frin Sanings-
mannen, Var hilsa och Den lille hemadvokaten till Skinska dagbladet
och Ny teknik. Man sparade allt, Karl hade alltid varit noggrann med
det. Men négra av broderna hade kopt egna bocker, de tyckte det var
for jobbigt att g dnda upp till gdrden och da ville de inte heller betala
for den stora boksamlingen. Mattias, Melker och Ture sa sirskilt ifrin
att de gamla luntorna vill dom rake inte betala f6r. Man borjade fora
listor 6ver vilka som liste i bockerna sa att var och en kunde krivas pa
pengar efter sin egen anvindning.
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Karl hade inforskaffat den forsta traktorn som broderna fick lana nir de
behovde. Men si smaningom fick Karl kopa nagra smé traktorer till
broderna, ”det var ju skont att ha sin egen lilla traktor”. Karl hade forrad
av bensin och olja men alla tog inte lika mycket och man var dirfor
tvungen “att méta och rikna varenda liter och vartenda kilo. Det gjorde
att det fick anstillas allt fler bokhallare som skrev upp vad sénerna tog
och sedan skrev rikning till var och en.” Karl hade fortsatt "allvarliga
piangabekymmer” och till slut kom man 6verens om att sénerna méste
betala ett dttonde (12%) av alla extrainkomster till Karl. Det var inte
populirt, fast Karl sa att det var nodvindige.” Nu behovdes fler bok-
hillare och rikningar skickades mellan girden och de sju hemmanen. Nar
kyrkklockorna ringer in det nya artusendet slutar sagan trots allt lyckligt.
Man bestdmmer sig for att

man verkligen var en gemensam familj med virdefulla traditioner och
att alla borde hilla varandra om ryggen nir det blev missvixt for
nigon. Man borjade odla mera i grinsmarkerna och pa det viset fick
hela familjen storre extrainkomster. Man bestimde sig ocksd for att
inte skicka s& manga rikningar inom familjen. Da behovdes inte sa
manga bokhallare och riknemaskiner. Si var sagan slut.

BESLUT OM BIBLIOTEKSORGANISATIONEN

Vid universitetsstyrelsens sammantride den 28 februari 2000 fattades
beslut om biblioteksorganisationen.? I stora drag f6ljer beslutet de bada
utredarnas rekommendationer och forslagen i rektorsimbetets prome-
moria.

Tre mal for universitetets informationsforsorjning formulerades. De
innebar att: 1) utvecklingen av digitala informationstjinster ska priori-
teras, 2) servicen ska ha ett tydligt fokus pa studenternas behov samt i
samverkan med utbildningsansvariga gora studenterna fortrogna med
informationsforsorjningens redskap och anvindning och 3) i samverkan
med landets biblioteksvisen i 6vrigt ge biblioteksservice och, nir det
giller svenskt tryck, fungera som nationellt laine- och dokumenta-
tionscentrum.



Biblioteksorganisationen ska vara decentraliserad med ett antal biblio-
tek som ger service till fakulteter, institutioner och grupper av institutio-
ner. ”En sidan decentraliserad grundorganisation behéver ha tillging till
kvalificerad service och kompetens nir det giller specialfunktioner.”
Namnet pa den nya biblioteksorganisationen ska vara Lunds universitets
bibliotek (LUB). Vidare fastslis att universitetet centralt tar ansvar for
och finansierar centrala, 6vergripande och {6r universitetet gemensamma
funktioner. Detta giller dven finansieringen av Biblioteksdirektionen
(BD), vilket alltsa blev det slutgiltiga namnet pa den enhet som i utred-
ningen och remisserna kallades nitstationen. En styrelse ska inrittas for
ledning, sammanhéllning och utveckling. En universitetsbibliotekarie,
alltsd ingen titelférindring for den rollen i den nya organisationen, ska
leda det I6pande arbetet inom LUB.

Fakulteterna och institutionerna ska ansvara for verksamhet, resurser,
personal och lokaler for sina egna bibliotek. Respektive styrelse ska
faststilla handlingsplaner och kvalitetsutvecklingsplaner for biblioteks-
verksamheten inom fakulteten. Innan planerna faststills ska samrad
ske med universitetsbibliotekarien. Detsamma giller vid tillsdttning av
bibliotekschefer inom fakulteterna. Vidare beslutas att ett biblioteksrad
ska inrittas som ska fungera som samridsorgan for universitetsbibliote-
karien och cheferna for de olika biblioteken inom Lunds universitets

bibliotek.

”Se positivt pa detta ansvar”

Universitetsbiblioteket ges rollen som kulturarvsbibliotek med egen
styrelse. Uppdraget att ansvara for reservexemplaret uppmirksammas
speciellt. ”Universitetet skall vidare hantera det nationella ansvaret for
nationalbiblioteksfunktionen med stor omsorg och se positivt pi detta
ansvar.”?® Detta forstirks ytterligare lite lingre fram i universitetsstyrel-
sens beslut:

Aven om denna nationalbiblioteksfunktion innebir en viss eckonomisk
belastning for universitetet ir den samtidigt en positiv tillging for
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universitetet och hela regionen. Lunds universitet bor dirfér ha som
utgangspunkt att detta ansvar ska finnas kvar hos universitetet.?"*

Man kan konstatera att det hir skiljs mellan “kulturarvsfunktionen” och
ansvaret for det svenska trycket. En viss polemisk udd gentemot de delar
av universitetet som inte vill vara med och betala for det svenska trycket
och gentemot Universitetsbibliotekets ledning som velat avsiga sig
uppgiften, kan skonjas i uppmaningen att ”se positivt pa detta”. Under
?biblioteksfunktioner med specialiserad och/eller 6vergripande inrike-
ning” behandlas de funktioner som bor vara “ett finansieringsansvar for
hela universitetet”. Hir utvecklas begreppet “kulturarv” och man &ter-
kommer till finansieringsfragan och det svenska trycket karaktiriseras
”som en sammanhillen samling horande till den ovan angivna kultur-
arvsfunktionen”. Samtidigt som pliktmaterialet beskrivs som ”en sam-
manhallen samling” menar universitetsstyrelsen i sitt beslut att materialet
kan delas upp. ”Kan delar av svensktrycket under betryggande former
deponeras vid fakultets- och institutionsbibliotek bor sa ske, enligt LUB:s
styrelses ndrmare bestimmande.” Detta har savitt vi vet aldrig skett.

Omradet fér humaniora och teologi hade uttryckt 6nskemal om att
kunna anvinda Universitetsbiblioteket pA Helgonabacken som fakultets-
bibliotek, och det framgick ocksd av beslutet att det dven pa lingre sike
kunde vara mojligt for en fakultet att komma 6verens med Universitets-
biblioteket om vissa tjdnster.

Avslutningsvis ett konstaterande om de ekonomiska konsekvenserna:

Den forindrade strukeuren for bibliotek och informationsférsorjning
leder i sig inte till 6kade kostnader. Det fortsatta utredningsarbetet bor
bedrivas med utgadngspunkten att den féreslagna biblioteksstrukturen
bor kunna leda till effektivisering och rationalisering bland annat
genom ett 6kat samarbete mellan olika bibliotek.

[...]

Hur kostnadsférdelningen bor se ut mellan central finansiering
respektive fakultets- och institutionsfinansiering fir likasd bedomas
ndrmare i det fortsatta utredningsarbetet. Utgangspunkt bor dirvid
vara att dstadkomma en totalt sett si rationell organisation (och
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dirmed lag kostnad) som mojligt. Finansieringssystemet skall vara
transparent for alla intressenter.

Frin vision till verklighet

I maj 2000 fick Tove Persson i uppdrag av rektor att implementera beslu-
tet om den nya organisationen. Det innebar att hon skulle ge férslag inom
ett antal omraden: 1) sammansittning av och instruktion for biblioteks-
styrelsen, 2) kriterier for bibliotek som ska ingd i natverket, 3) instruktion
for Biblioteksdirektionen och universitetsbibliotekarien, 4) vilka funk-
tioner som ska dverforas till Biblioteksdirektionen och dven kostnads-
berikna dessa. Vidare ska hon: 5) ge forslag till budget for bade Biblio-
teksdirektionen och Universitetsbiblioteket, 6) ge forslag till instruktion
f6r och sammansittning av Universitetsbibliotekets styrelse, 7) undersoka
mojligheterna for att inritta kvalificerade studiecentra pi UB1 (UB
Helgonabacken) och UB2 (UB Norr) samt 8) undersdka behovet av
depéer. Uppdraget skulle vara klart nir den nya organisationen tridde i
kraft den 1 januari 2001.

Tove Persson intervjuades om sitt arbete i Lunds universitet meddelar pa
hosten 2000 dir hon bland annat berittar att det inte kommer att bli
firre personer som ska arbeta inom den nya organisationen, men att
manga kommer att fi flytta till institutions- och fakultetsbiblioteken.?*
Av intervjun framgir dven att en ny universitetsbibliotekarie ska rekry-
teras eftersom Goran Gellerstam aviserat sin avging.

Universitetsbibliotekarien ska vara en visionir, folja utvecklingen och
vara padrivande. Hela IT-utvecklingen ligger pi biblioteksdirektionen,
siger Tove Persson som menar att den nye chefen méste vara en natio-
nellt kind auktoritet i biblioteksvirlden men dven kan tinkas rekryte-
ras frin nagot av véra grannlinder.

Tove Persson berittar vidare att det har blivit klart att det inte lingre
finns forutsittningar att driva UB2 {or de tre fakulteterna pa norra uni-
versitetsomradet, det vill siga Matematisk-naturvetenskapliga och
Medicinska fakulteterna och Lunds tekniska hogskola.
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Vi ser en hel del skillnader mellan den diskussion som foregick
FINN-nitverket i borjan av 1990-talet, som byggde mer pa frivillighet
och ett mindre formaliserat samarbete och den diskussion som vi nu har
kunnat f6lja i remissvaren cirka tio 4r senare. Bland annat uppmairk-
sammas att den biblioteksnimnd som ledde verksamheten 1994-2000
hade ett f6r svagt mandat. Detta vill man rada bot pa genom att ge det
nya nitverk som nu ska trida i kraft en starkare ledningsstruktur. Trots
denna medvetenhet och trots aterkommande forsok att justera orga-
nisationen genom att ge biblioteksstyrelsen nya uppdrag och en ny
sammansittning, hamnar man efter tio ar ater i en bekymmersam situa-
tion. Sommaren 2011 presenteras innu en utredning och strax direfter
sker dter stora forindringar inom biblioteksverksamheten. Men forst ska
vi titta nirmare pa perioden 2001-2011.
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"Allt ror pé sig for tillfallet”
— nitverksorganisationen
2001-2011

Fragorna kring de elektroniska resurserna, som nu kops in pé licenser
i olika konstellationer, haller pa att ge alla biblioteksansvariga magsir.
Overgangen till fulltextdatabaser on line ir ur forskarnas synpunkt ett
klipp, men komplikationerna f6r biblioteken ir legio. Det ror prissitt-
ning, det ror vad vi far levererat, vem vi forhandlar med, hur licenser-
na ir konstruerade och i vilken form texterna gors tillgingliga. Alle ror
pa sig for tillfillet. Har utspelas veritabla dokusipor i den annars sa
lugna biblioteksvirlden. Nigot har andi uppnitts under de senaste
irens kaos. Det har nog blivit en allmint vedertagen syn att biblioteken
lokalt méste samordna alla elektroniska resurser och inte ens de storsta
universiteten har rad ate splittra sig.2®

Goran Gellerstam i Biblioteksbladet

BIBLIOTEKSSTRUKTUREN

Den nya nitverksorganisationen tridde i kraft 1 januari 2001 och styrel-
sen, under ledning av professorn i statsvetenskap Christer Jonsson,
kunde dirmed péborja sitt arbete.”” Nu stod mycket pé spel. Skulle den
nya styrelsen verkligen fi det mandat som krivdes for ace halla ihop
organisationen? I styrelsens instruktion anges fyra ansvarsomriden:
1) att ha det 6vergripande ansvaret f6r, och leda, LUB:s utveckling, 2) att
fatta beslut i frigor som giller den samlade biblioteksverksamhetens
kvalitetsmal, inriktning, omfattning, servicenivd och organisation, 3) att
svara for fortlopande utvirdering och kvalitetssikring av informations-
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forsorjningen inom universitetet och 4) att fungera som styrelse for
Biblioteksdirektionen.?

Biblioteksdirektionens uppdrag var att ansvara for lednings-, utveck-
lings- och stabsfunktioner och foretrida Lunds universitets bibliotek
utat, nationellt och internationellt. Hirtill kommer ansvar for system,
den centrala infrastrukturen och det gemensamma e-biblioteket. Sérskile
vad giller e-biblioteket papekas att anvindarnas behov ska tillgodoses.
Vidare ska direktionen utveckla nya nitbaserade tjinster och samordna
universitetets gemensamma databaslicenser. Uppdragen vad giller sam-
ordning och gemensamma system kinner vi delvis igen fran tidigare
ansvarsomriden inom avdelningen UB-Gemensamt och frin FINN-
kansliet. Nir detta nu samlades pa Biblioteksdirektionen under ledning
av universitetsbibliotekarien hoppades man kunna skapa storre tydlighet
och storre acceptans for den nya ledningsstrukturen. Instruktionen till
universitetsbibliotekarien dr férhallandevis detaljerad. Forutom att vara
chef f6r Biblioteksdirektionen ska universitetsbibliotekarien ha det dver-
gripande ansvaret for biblioteken vid Lunds universitet, som i huvudsak
ligger under sina respektive fakultetsledningar med egna nimnder.
Detta blev ett svaraxlat ansvar eftersom det innebar dubbla lednings-
funktioner. Man kan notera att dven Universitetsbiblioteket, som ett
LUB-bibliotek, faller under biblioteksstyrelsens och universitetsbiblio-
tekariens 6vergripande ansvarsomrade trots en egen styrelse.?” I instruk-
tionen till universitetsbibliotekarien ingick dven uppdraget att medverka
vid rekrytering av chefer f6r biblioteken inom LUB, ett uppdrag som
framfor allt Lunds tekniska hogskola kraftfullt hade motsatt sig i samband
med forslaget till beslut om den nya organisationen. I ett tilliggsbeslut
till biblioteksstyrelsens instruktion tydliggors dessutom att universitets-
bibliotekarien ska ges generell nirvaro- och yttranderitt vid samman-
triden i styrelser och nimnder f6r biblioteken inom L UB-nitverket, och
att universitetsbibliotekarien ska tillstillas kallelser och protokoll frin
dessa.?® Vi ser hir ett forsok att koppla samman fakulteternas linjeorga-
nisation med universitetsbibliotekariens samordningsansvar. Nagot
deltagande av universitetsbibliotekarien i fakulteternas rekryteringar

eller vid nimndsammantriden verkar dock aldrig ha dgt rum.?!
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LUB-bibliotek

Tove Persson, som hade fatt ett forlingt uppdrag ate fullfélja imple-
menteringen av beslutet om ny biblioteksorganisation, deltog pa biblio-
teksstyrelsens konstituerande méte. Hon presenterade da bland annat ete
forslag till kriterier for LUB-biblioteken som foregatts av diskussioner
med fakulteternas biblioteksnimnder.?? For att godkinnas som LUB-
bibliotek ska tio olika kriterier uppfyllas. Kravet om minst tre anstillda
och 40 timmars 6ppethillande fanns i Hoiseths och Heseltines rapport.
I det nya forslaget har dessa tvé villkor dock tonats ner nigot genom att
detinledningsvis ricker med en person med bibliotekariekompetens eller
motsvarande och 3o timmar per vecka for att direfter successivt 6ka
éppethillandet. Ovriga kriterier ror krav pa en allsidig biblioteksverk-
samhet, tillging till datorer, nitverk och utskriftsmojligheter, egen
webbsida, katalogisering i den nationella bibliotekskatalogen Libris och
den lokala katalogen LOLITA samt att databaser ska vara synliga och
tillgingliga for hela Lunds universitet. Biblioteken ska ha indamalsenliga
lokaler med ldsplatser, en utsedd styrgrupp och faststilld egen budget for
personal, forviry, drift och lokaler. Utifrin dessa tio kriterier skulle 13
bibliotek inledningsvis kunna godkinnas som LUB-bibliotek.”® Ytter-
ligare 4 bibliotek bedémdes kunna uppfylla kriterierna inom en snar
framtid.?* For de bibliotek som var lingt ifrin att uppfylla kriterierna
foreslds att de ansluter sig som filial eller facksal till etc LUB-bibliotek,
slas ihop till storre enheter eller pi annat site volymmassigt skalas upp.
Det ska ocksa vara mojligt att fortsitta som internt institutionsbibliotek
utanfér nitverket men di utan tillging till de tjinster som nitverket
erbjuder. Vid sitt sammantride i slutet av november 2001 fattade bib-
lioteksstyrelsen beslut om att 12 bibliotek skulle godkinnas som LUB-
bibliotek och nigra minader senare godkindes ytterligare 2.2 I slutet av
varen 2002 godkindes dven Medicinska fakultetens bibliotek.”® Vid ut-
gangen av 2002 fanns det totalt 17 godkinda bibliotek.?” Allt detta vittnar
om en féorméga att snabbt hitta l6sningar for att skapa en biblioteksorga-
nisation som uppfyller bdde kriterierna och fakulteternas olika behov.
Enligt universitetsstyrelsens beslut ska fakultets-, institutions- och
institutionsgruppsbiblioteken utgora basen for forskarnas, lirarnas och
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studenternas informationsforsérjning. Ar 2000 blev brytpunkten for
vilken litteratur som fortsittningsvis skulle stanna kvar pa Universitets-
biblioteket och vad som framéver skulle bli fakulteternas och institution-
ernas ansvar. Med detta hade alltsd processen med att skapa kraftfulla
bibliotek med en allsidig verksamhet piborjats, det vill siga ansvar for
allt fran inkop, katalogisering och fjirrlan till handledning och undervis-
ning. Utifrin definitionen av ett LUB-bibliotek 4r det férvanande att
biblioteksstyrelsen i sitt forsta beslut om vilka bibliotek som skulle god-
kiannas dven skriver att “utover ovanstiende bibliotek ska i sin helhet
Biblioteksdirektionen utgora en enhet inom LUB”. 28

Kriterierna upphorde si smaningom att gilla efter ett beslut i biblio-
teksstyrelsen i slutet av 2004 och ersattes av rapportrutiner, dir respektive
fakultet arligen skulle limna verksamhetsplaner, budget och rsredovis-
ningar till biblioteksstyrelsen.?”” Denna typ av rapportering kom att gélla
fram till 2019.

I Tove Perssons uppdrag ingick att konkretisera biblioteksstrukturen
utifran det 6vergripande beslut som hade tagits av universitetsstyrelsen i
februari 2000, och ett forslag pa hur denna struktur skulle kunna se ut
gick pd remiss inom Lunds universitet i slutet av april 2001.2° Forslaget
ir snarast ett slags ligesbeskrivning och fortydligande av hur det sag ut
vid denna tidpunkt, dir det enda nya var att olika scenarier anges fo6r hur
kostnaderna kan beriknas och foérdelas. Forslaget kom att dels ligga till
grund for ett beslut om biblioteksstrukturen i universitetsstyrelsen, dels
bilda underlag infor det kommande budgetarbetet.

Fakultets- och institutionsbibliotek

I forslaget till biblioteksstruktur konstaterar Tove Persson att fakulte-
terna under en dvergangsperiod kommer att anvinda Universitets-
biblioteket for vissa tjidnster och ger direfter en 6versikt 6ver respektive
fakultet.

Omradet for humaniora och teologi har for avsike att dven pé lingre
sikt anvinda Universitetsbiblioteket for vissa tjanster. Universitetsbiblio-
teket hade forklarat sig berett att fungera som fakultetens huvudbibliotek
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och att de 6vriga biblioteken inom omradet skulle kunna knytas dit som
filialer eller facksalar.' Négot beslut om detta har dnnu inte fattats.

Sambhillsvetenskapliga fakulteten siger sig fortsatt vilja kopa vissa
jdnster frin Universitetsbiblioteket men det 4r oklart vilka och fakulte-
ten kommer att dterkomma i fragan.

Vid arsskiftet 2000/2001 har Juridiska fakulteten redan avvecklat alla
kvarvarande tjinster pd Universitetsbiblioteket forutom fjirrinlan.

Vad giller Konstnirliga omradet har biblioteken dir redan ansvar for
sina egna tjinster eftersom det geografiska liget, med institutioner i
Malmo, gor det omojligt att anvinda Universitetsbiblioteket for daglig
service. Inom omradet finns lingt framskridna planer pi att lita Musik-
hogskolans bibliotek bli huvudbibliotek och biblioteken inom teater och
konst knytas dit som facksalar.

Vid tidpunkten f6r inventeringen radde oklarheter kring vad som skulle
hinda med UB Norr, fére detta UB2, och dirfor viljer Matematisk-natur-
vetenskapliga fakulteten att fortsitta anvinda Universitetsbiblioteket f6r
vissa specialistfunktioner och som kursbibliotek.

Lunds tekniska hogskola holl pa att bygga upp sin biblioteksverksamhet
dels med nagra bibliotek som delas med Matematisk-naturvetenskapliga
fakulteten, dels med ett antal husbibliotek. Behovet av en studiemiljo
med kurslitteratur och annat lirandestod har identifierats och en mojlig
vig framdt var att inritta ett gemensamt Learning Resource Centre till-
sammans med Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten. Dock avvaktar
dven Lunds tekniska hogskola med beslut i vintan pa vad som ska ske
med UB Norr och fortsitter dirfor att anvinda Universitetsbiblioteket
som fakultetsbibliotek tills fragan ar lost.

Medicinska fakulteten drev sedan 1 april 2000 ett omfattande projekt
for att inritta fakultetsbibliotek bade i Malmo och i Lund. Projektet ut-
gick frin en rapport av professor Tom McNeil om den framtida informa-
tionsservicen inom det medicinska omradet.”” Lokalfrigan var dnnu inte
16st och dirfor 6nskade fakulteten under en begrinsad tid fortsitta att
anvinda Universitetsbiblioteket som sitt fakultetsbibliotek. Inom Medi-
cinska fakulteten fanns dven Virdvetenskapliga biblioteket, som redan
uppfyllde kriterierna for ate bli LUB-bibliotek.
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Vikan éter konstatera att det inte kan ha varit litt f6r Universitetsbib-
lioteket att budgetera och dimensionera sin verksamhet utifrin fakulte-
ternas olika, och framfor allt dnnu oklara, behov men ganska snart
kommer detta att klarna. En bodelning mellan fakulteternas och Univer-
sitetsbibliotekets verksamheter kommer inom kort att vara helt genom-
ford for alla utom for Omradet f6r humaniora och teologi.

Tove Persson presenterade i underlaget till biblioteksstruktur dven
kostnaderna for fakulteternas biblioteksverksamhet. Lagt riknat finan-
sierade fakulteterna de egna biblioteksverksamheterna med cirka 70
miljoner kronor, varav cirka 25 miljoner bekostade de tjinster som
Universitetsbiblioteket vid den hir tidpunkten utforde for fakulteterna.??

Biblioteksdirektionen

Biblioteksdirektionens uppdrag har beskrivits ovan. For detta budgete-
rades cirka 17,3 miljoner kronor av centrala medel f6r 2001. I summan
ingick dven licenskostnader for databaser och e-tidskrifter. Medicinska
och Matematisk-naturvetenskapliga fakulteterna och Lunds tekniska
hogskola uttrycker i ett brev till rektor uppfattningen att den centrala
finansieringen av just databaser och e-tidskrifter borde ligga pa ett hogre
belopp dn vad som foreslds i budgeten.?*

Kulturarvsuppgifien

Universitetsbibliotekets roll i natverket var att vara specialbibliotek for
kulturarvet, det vill siga att ansvara {6r alla de samlingar som byggts upp
sedan Universitetsbiblioteket grundades 1671 fram till brytpunkeen ar
2000, da fakultets- och institutionsbiblioteken tog 6ver ansvaret for lit-
teraturinkopen. I kulturarvsuppgiften ingick dven fortsatt uppbyggnad
av specialsamlingar som tidningar, handskrifter, bilder, kartor och perso-
narkiv samt tillgingliggérande, bade fysiskt och digitalt, av dessa mate-
rialtyper. Till kulturarvet riknades hir ocksa ansvaret for reservexemplaret
av det svenska trycket. Universitetsbiblioteket skulle dven ansvara for
magasin och depéer f6r hela L UB-nitverket.?? For Universitetsbibliotekets
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uppdrag budgeterades cirka 46,5 miljoner kronor av centrala medel for
2001. Aven pa den punkten reagerade Medicinska och Matematisk-
naturvetenskapliga fakulteterna och Lunds tekniska hogskola i sitt brev
till rektor och framfor onskemail om att “kostnaderna f6r varden av
kulturarvet méste pressas betydligt hardare”. Vi ser hir ett slags infor-
mationsforsorjningens motsvarighet till de tvd kulturer som inte séllan
kan skonjas i den akademiska virlden med naturvetare stillda mot huma-
nister.”

Annu en remiss

Efter att Tove Persson sammanstillt inventeringen och gjort en liges-
beskrivning avslutar hon med en konsekvensanalys. Hon menar att det
saknas forutsattningar for att driva UB Norr vidare i Universitetsbiblio-
tekets regi, och att Lunds tekniska hogskola diarfor bor 6verta byggnaden
fran och med 2003. Aven fér UB4, Tidningsbiblioteket, foreslas nedligg-
ning vilket innebir att all verksamhet framéver kommer att samlas pa
UB Helgonabacken. For att klara framtida behov av magasin och depaer
foreslis en ny magasinsbyggnad pa omradet Gastelyckan. Fyra olika
scenarier for finansiering av den framtida biblioteksstrukturen mélas upp
och i samtliga forslag utom ett, dir yteerligare medel tillférs Biblioteks-
direktionen for finansiering av databaser och e-tidskrifter, ligger den
totala kostnaden pa runt 133 miljoner.

Forslaget till biblioteksstruktur, inklusive forslagen till finansiering,
gick pd remiss till fakulteterna, biblioteksstyrelsen, Universitetsbiblioteket,
studentkiren och personalorganisationerna. Eftersom forslaget dven
gillde behov av magasin och depaer yttrade sig ocksd byggnadsenheten
och universitetsarkivet. I remissvaren bekriftar fakulteterna att de fort-
sitter att utveckla den egna biblioteksverksamheten, och det blir 4n
tydligare att endast Omradet for humaniora och teologi har 6nskemal om
att ha kvar tjinster pd Universitetsbiblioteket. Samhillsvetenskapliga
fakulteten, som skulle aterkomma angiende vilka tjinster man 6nskade
kopa, meddelar nu att man klarar allt i egen regi. I remissvaret frin
Omridet fér humaniora och teologi nimns vissa nya forutsiteningar for
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den framtida driften av Sprik- och litteraturcentrums bibliotek. Man
menar att biblioteket ir en viktig del i omradets framtidsplanering, dir
kopplingen till det humanistlaboratorium som ska finnas i samma bygg-
nad blivit allt intressantare, samt att verksamhetens styrning och finan-
siering ir under utredning. Konsekvensen av detta blir att den tidigare
overenskommelsen om att Sprik- och litteraturcentrums bibliotek ska
drivas i Universitetsbibliotekets regi kan komma att revideras. At just
utvecklingen av biblioteken vid Omradet f6r humaniora och teologi och
forhallandet till Universitetsbiblioteket kommer vi att dgna ett eget
kapitel. Mojligen hade Tove Perssons ligesbeskrivning i forslaget till
biblioteksstruktur gjort att samtliga fakulteter insett att de miste vara
tydligare i vad de 6nskade fran Universitetsbiblioteket. Dessutom hade
fakulteterna efter att den nya organisationen tritt i kraft féormodligen
konstaterat att de bade hade formiga och ansvar for att bygga upp den
fakultetsbaserade verksamheten. Detta var helt i linje med intentionerna
i universitetsstyrelsens beslut, eller med andra ord: fakulteterna gjorde
vad de blivit dlagda.

Vad gillde de gemensamma tjédnsterna verkade det finnas en allmin
acceptans for den foreslagna dimensioneringen av Biblioteksdirektionen,
medan kostnaderna for kulturarvsuppgifterna fortsatt kritiserades av
Medicinska och Naturvetenskapliga fakulteterna och av Lunds tekniska
hoégskola. Aven kostnaderna for och den eventuella fakultetsfinansiering-
en av studiemiljéer pa Universitetsbiblioteket kritiserades med samma
argument som framfordes i underlaget till beslutet om ny biblioteks-
organisation, dir framfor allt Lunds tekniska hogskola fortsatt gick i
brischen for att studiemiljer ska organiseras i fakulteternas egen regi.
Man ir 4 andra sidan beredd att ta 6ver ansvaret for byggnaden pa UB
Norr.

Beslutet att gora fakultets-, institutions- och institutionsgruppsbiblio-
teken till basen for forskarnas, lirarnas och studenternas informations-
forsorjning fick allmint stod. Fakulteterna hade med stort engagemang
tagit sig an uppgiften att bygga upp egna verksamheter. Biblioteksdirek-
tionens uppdrag och den centrala uppbyggnaden av ett gemensamt
e-bibliotek fick ocksa kraftfullt stod dven om Omréidet f6r humaniora och
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teologi i sitt remissvar tvivlar pa att e-media kommer att finnas inom de
egna vetenskapsomradena. Universitetsbibliotekets roll som kulturarvs-
bibliotek och som kvalificerat studiecentrum fick diremot inte lika full
acceptans. Savil kostnaderna for kulturarvsuppdraget som rimligheten i
att Universitetsbiblioteket tilldelas rollen som kvalificerat studiecentrum
ifragasitts. Majoriteten av remissinstanserna tillstyrker dock forslaget om
biblioteksstruktur, och de invindningar som gors giller frimst budget-
fragor och finansiering.

Den 8 juni 2001 fattade universitetsstyrelsen beslut om att godkinna
den foreslagna biblioteksstrukturen {6r fakultets- och institutionsbiblio-
teken. Vidare beslutades att UB Norr skulle upphora fran 1 januari 2003
och att UB4 skulle avvecklas som tidningsbibliotek. Universitetsstyrelsen
godkinner att "Omrédet for humaniora och teologi replierar pa univer-
sitetsbiblioteket (UB Helgonabacken) for sin biblioteksverksamhet och
dirvid finansierar denna”. Dessutom beslutades att ”Biblioteksstyrelsen
har ansvaret f6r samplaneringen av kvalificerade studiecentra medan
ansvaret for att driva och utveckla studiecentra bor vara en del av fakul-
tetsbiblioteksverksamheten”. Noteras bor dock att Universitetsbibliote-

kets uppdrag att vara ett kvalificerat studiecentrum kvarstar i underlaget
till beslut.??

BIBLIOTEKSBAROMETERN

I samband med att den nya biblioteksorganisationen tridde i kraft
landade dven den sa kallade biblioteksbarometern pa biblioteksstyrelsens
bord.??® Efter allt fokus pa de organisatoriska delarna av biblioteks-
verksamheten var det nu anvindarna, det vill siga forskare, lirare och
studenter (uppdelade pa grund- respektive forskarutbildningsnivd) som
skulle fA komma till tals. Barometern genomférdes av Utvirderingsen-
heten vid Lunds universitet under ledning av lektorn i pedagogik, Asa
Lindberg-Sand. De fragor som biblioteksbarometern onskade fa svar pa
var tre:



- vilka informationsvigar studenter, doktorander, lirare och forskare
vid Lunds universitet anvinder sig av for sin kunskapsutveckling,

« hur tillfredsstillda de olika anvindargrupperna ir med den service
nitverket erbjuder, samt

o hur tillfredsstillda de olika anvindargrupperna ir med sin egen
kompetens i informationsforsorjning.?’

Barometern byggde bade pa kvalitativa intervjuer med ett antal represen-
tanter {or de olika anvindargrupperna och pé en enkit som gick ut till
1000 slumpvis utvalda personer inom respektive grupp. Det innebar att
cirka 5% av studenterna, 40 % av doktoranderna och 40 % av lirarna och
forskarna fick mojlighet att svara pa enkiten. Svarsfrekvensen var 65 %
och svaren var relativt jimnt férdelade 6ver de olika fakulteterna. Det
fanns dven mojlighet att limna en eller flera kommentarer och totalt
inkom 1 212 synpunkter. Dessutom limnades 184 kommentarer rorande
enskilda bibliotek, vilka dock inte bearbetades utan limnades over till
respektive bibliotek.

Trots att hela biblioteksorganisationen inom Lunds universitet befann
sig i en omfattande omstrukeurering, skattades bibliotekens tjanster hogt.
80% av studenterna och 88 % av doktoranderna, lirarna och forskarna
uttrycker stor tillfredstillelse med bibliotekstjinsterna, och det finns
inget storre samlat missndje pi nagot serviceomrade. Det man 4r mest
nojd med ér bibliotekens samlingar och bibliotekspersonalens professio-
nella hjilp oavsett vilket bibliotek man anvint sig av. Barometern visade
att Lunds universitets bibliotek hade en god service inom alla fakulteter.
Ett generellt problem med alla anvindarundersokningar 4r dock att man
vet vad man har, men har svart att forestilla sig vad man skulle kunna
begira.

Mer problematiske var att de elektroniska bibliotekstjinsterna och
bibliotekens informations- och utbildningstjinster hade en lig anvind-
ningsgrad.

Biblioteksbarometern visar ett stort behov av utveckling av en anvindar-
inriktad bibliotekspedagogik for att gora de nya informationstjinsterna
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tillgangliga for en storre andel av anvindargrupperna. Dessutom visar
resultatet att bibliotekens uppgift i det nutida universitetet - att upp-
ritthélla och utveckla kvalificerade och levande informations- och
kunskapssystem - inte kan uppfyllas utan en nira samverkan med
institutionernas utbildnings- och forskningsverksamhet.”*

Fakultets- och institutionsbibliotek var lokalmissigt placerade nira an-
vindarna och under ledning och styrning av fakulteter och institutioner,
vilket borgade for att jinsterna kunde utvecklas i nira samverkan med
utbildnings- och forskningsverksamheten. Undervisnings- och handled-
ningstjanster kom dirmed att bli en central uppgift for dessa bibliotek
samtidigt som kunskapen om anvindarnas behov kunde ligga till grund
for utvecklingen av de elektroniska bibliotekstjinsterna. Fér samordning-
en av verksamheten kom Biblioteksradet, dar foretridare for de olika
biblioteken triffades under ledning av universitetsbibliotekarien, att fa
en viktig roll. I borjan av 2000-talet skedde en massiv 6vergang till digi-
tal informationsfoérsorjning, och stodet nira anvindarna kunde sikert
bidra till att underlitta dvergingen vid den hir tidpunkten.

ARBETET KAN BORJA

Rekryteringen av dels en universitetsbibliotekarie, dels en chef for
Universitetsbiblioteket paborjades i december 2000 och under varen
2001 utsigs Lars Bjornshauge till universitetsbibliotekarie och Christina
Fristrom till chef f6r Universitetsbiblioteket.® Bjornshauge hade bland
annat varit verksam vid Danmarks tekniska universitet (DT U) och Fri-
strom hade ling erfarenhet fran flera verksamhetsomriden och olika
roller inom Universitetsbiblioteket dir hon arbetat sedan 1975. Vid sitt
tilltrdde 1 april 2001 hade hon redan varit tillforordnad chef for Univer-
sitetsbiblioteket sedan arsskiftet.??

Biblioteksdirektionen hade fatt lokaler pi Tornavigen i Lund, lokaler
som var helt frikopplade fran 6vrig biblioteksverksamhet. Ett 30-tal
medarbetare hade redan flyttat in nir Lars Bjornshauge tilltridde 1 maj
2001. Han portritterades i en intervju i Lunds universitet meddelar under
rubriken ”En foéregdngsman inom informationsteknologin®, dir han
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bland annat pipekar hur angeliget det ar med utvecklingen av det elek-
troniska biblioteket. P frigan hur det kiinns att tilltrida en "firdigutredd
och klubbad ny organisation” svarar han att ”skulle det visa sig att det dr
nigot som inte fungerar si fir jag vil dndra pa det”.* Han anar inte vid
denna tidpunkt hur manga justeringar och nya beslut som kommer att
prigla organisationen under hans tid vid Lunds universitet.

Styrelsen for Universitetsbiblioteket utsags forst i maj 2001.2* Littera-
turforskaren och redaktoren Peter Luthersson blev ordférande och styrel-
sen bestod av nio ledaméter, inklusive ordféranden och chefen for
Universitetsbiblioteket.? Vid det forsta sammantridet behandlades
frigan om att hos rektor begira narvaro- och yteranderite i styrelsen for
Lunds universitets bibliotek for chefen fér Universitetsbiblioteket.?
Begiran skedde formodligen pi goda grunder men innebar en form av
inkonsekvens dir Universitetsbiblioteket dnskade en sirstillning i for-
hallande till 6vriga bibliotek inom nitverksorganisationen. Just detta
stimde illa med intentionerna i Hoiseths och Heseltines forslag men
godkindes av rekeor. Att forsoka hitta ett nytt namn foér Universitets-
biblioteket var en annan friga som upptog styrelsen under den forsta
tiden. Tegnérbiblioteket hade florerat som forslag men kom att férkastas
och slutligen landade organisationen i namnet — hor och hipna - Univer-
sitetsbiblioteket. Den stora frigan var dock budgeten, och Universitets-
biblioteket flaggade ater for nedskirningar och en formodad overtalighet
om minst 11 heltidstjinster.*” Mandatperioden foér Universitetsbiblio-
tekets styrelse 16pte till och med december 2003 men kom att férlingas
till och med mars 2004. Direfter kom nya justeringar och beslut.

E-biblioteket

Precis som kapitlets inledande citatet pekar pa krivs samsyn, central
organisation, central finansiering och, inte minst, central beslutsf6rméga
for att bygga upp moderna, I'T-baserade informationstjinster. I en anto-
logi om biblioteksorganisationens fem forsta ar skriver Lars Bjornshauge
om arbetet med att bygga upp det digitala biblioteket:
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Bland forskningsbiblioteken internationellt rider det enighet om att
det for utvecklingen av digitala bibliotekstjanster krivs en centraliserad
beslutskompetens och finansiering. Nigra av dessa forutsittningar
stod i viss mening i strid med de utvecklingstendenser som aterspeg-
lades i den nya biblioteksorganisationen, dtminstone nir det gillde
ckonomin.?*

I artikeln beskrivs det médosamma arbetet med att skapa forstaelse for
omstillningen fran tryckta tidskriftsprenumerationer, som betalades av
institutioner och enskilda forskare, till gemensamt licensierade databaser
med e-tidskrifter och andra e-medier som frimst finansierades centralt.?
Underfinansieringen av de gemensamma licenserna blev mer och mer
mirkbar allteftersom tillgingen till digitalt material 6kade. Det ir till
exempel talande att Lunds universitet var ett av fi universitet i Sverige
som inledningsvis inte hade Elsevieravtalet, ett av de storsta pi markna-
den som vid denna tidpunkt innehéll 1 200 e-tidskrifter. Redan forsta
dret stod det klart att det saknades minst 4 miljoner kronor pa Biblioteks-
direktionen for att ”infria ambitionen att skapa ett ssmmanhingande
digitalt bibliotek med tillfredsstillande omfing och standard”. Efter
forhandlingar med framfor allt Naturvetenskapliga, Medicinska och
Sambhillsvetenskapliga fakulteterna samt med Lunds tekniska hogskola
kunde en del av de medel som tidigare finansierat tryckta tidskrifter nu
kanaliseras till finansiering av de gemensamma licenserna.

P3 Biblioteksdirektionen utvecklades redan 2001 en gemensam inging
till universitetets olika databaser och e-tidskrifter som fick namnet
ELIN@Lund.?* Motsvarande tjinster har under senare 4r utvecklats
aven kommersiellt och di benimnts portaler eller discoverysystem.
ELIN@Lund blev en veritabel succé och till stor hjilp bade for anvin-
darna och for bibliotekspersonalen. ELIN@ fick dven ett antal syster-
installationer pa andra universitet genom avtal med Lunds universitet,
da med tilligg av respektive lirosite. P4 si sitt kunde en del av utveck-
lingskostnaderna tickas.

Inom biblioteksorganisationen skapades den sa kallade Samradsgrup-
pen for elektroniska media (SE M-gruppen) med representanter fran hela
nitverket. Hir skulle man komma 6verens om urvalsprinciper och for-
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ankra besluten om vilka media som skulle kopas till det elektroniska
biblioteket. Ambitionen att bade underlitta for anvindarna att nd de
digitala tjinsterna och utveckla dem utifran verksamhetens behov kunde
dirmed, trots den decentraliserade organisationen, uppfyllas.

Vetenskaplig kommunikation

Arbetet med olika fragor kring 6ppen vetenskaplig publicering, Open
Access, tog fart i borjan av 2000-talet. Vid Biblioteksdirektionen utveck-
lades under 2002 publiceringsdatabasen L U:research, ett repositorium
for tillgingliggorandet av publikationer av forskare vid Lunds universi-
tet.*4

Medarbetare vid Biblioteksdirektionen och, inte minst, universitets-
bibliotekarien var drivande i utvecklingen mot ett 6ppet vetenskapssam-
hille bidde nationellt och internationellt. Detta manifesterades bland
annat genom The First Nordic Conference on Scholarly Communication
2002. Konferensen lockade ett stort antal deltagare och minga namn-
kunniga foredragshallare.?*? Konferensen fick uppféljare 2004, 2006 och
2008.

1 Lunds universitets magasin dterkommer artiklar med koppling till olika
initiativ som ror frigor kring forskarnas rittigheter till sina egna
publikationer och mojliggérandet av en 6ppen spridning. Exempel pi
detta dr en intervju med Ingegerd Rabow, chef for det elektroniska biblio-
teket vid Biblioteksdirektionen, dir hon berittar om Public Library of
Science, ett upprop som skrivits under av ett stort antal forskare virlden
over med krav pi att de kommersiella férlagen ska lata forskarna sjilva fa
ritten att sprida sina artiklar sex manader efter publicering.?* Monopo-
liseringen av den vetenskapliga informationen var ett aterkommande
tema bade vid lunchseminarier och olika informationstillfillen, beskrivet
bland annat i ett senare nummer av Lunds universitet meddelar under
rubriken ”Filttdg mot informationsmonopol”.?*

I detta ssmmanhang bor dven Directory of Open Access Journals
(DOAJ) nimnas. Initiativet att bygga upp en databas ¢ver internationella
sakkunniggranskade 6ppna e-tidskrifter hade piborjats av medarbetare
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pa Biblioteksdirektionen och tagits vidare av Lars Bjornshauge i samband
med The First Nordic Conference on Scholarly Communication. DOA]J
finansierades inledningsvis av Open Society Institute.?* Under aren som
redaktorskapet fanns pa Biblioteksdirektionen kom DOAJ att sitta
Lunds universitet pa kartan i friga om Open Access.

Urveckling, utveckling, urveckling

Utvecklingstakten var hég inom Lunds universitets bibliotek under de
forsta aren efter att den nya organisationen tritt i kraft. En stor uppgra-
dering av bibliotekskatalogen LOLITA hade genomforts runt millennie-
skiftet samtidigt som det pagick en dverging till nytt Libris vilket innebar
pafrestningar pd organisationen. LOLITA bytte i samband med system-
skiftet namn till LOVISA.2* T rask takt utvecklades olika digitala
tjdnster, till exempel Mitt kursbibliotek for att gora det lattare for larare
att ligga upp informationsresurser for sina studenter. Vidare genomfor-
des projektet Xerxes, ett slags motsvarighet till L U:research, for uppsatser
och examensarbeten > Atskilliga initiativ till digitalisering av Universitets-
bibliotekets samlingar genomférdes som en del av kulturarvsuppdraget.

I slutet av 2003 hade antalet L UB-bibliotek vuxit till 20. Lunds tek-
niska hogskola hade fitt 2 nya LUB-bibliotek, Biblioteket for arkitekeur,
bygg och design och LTH:s studiecentrum, som etablerats under samma
ir sedan fakulteten tagit 6ver ansvaret for den tidigare universitetsbiblio-
teksbyggnaden pa norra omridet. Aven Musikhdgskolans bibliotek i
Malmé var nu ett LUB-bibliotek. Ordningen med ett Biblioteksrid med
representanter fran a/la LUB-biblioteken ersattes i slutet av 2003 av en
ny konstellation, Forum for bibliotekschefer, dir endast e foretridare
per fakultet ingick. Under samma period hade dven en tydligare lednings-
struktur for respektive fakultets biblioteksverksamhet borjat utkristalli-
sera sig, och nigra av fakulteterna inrittade tjanster som fakultetsbiblio-
tekschef, ofta benimnda omradesbibliotekarier. For den mer operativa
verksamheten inrdttades olika arbetsgrupper pa tvirs inom biblioteks-

organisationen.**®
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OROSMOLN

Universitetsbiblioteket flaggade redan under det forsta verksamhetséret
for en situation med neddragningar och 6vertalighet. Under 2002 inled-
des en process som befarades leda till att 26 personer skulle fa limna
organisationen under de tva nirmaste aren.** Planering pagick for att
kunna anvinda avsatta medel, s kallade trygghetspengar, till kompetens-
utveckling for de nya arbetsuppgifter och behov som vuxit fram i och
med den digitala utvecklingen och f6r nya uppgifter pa fakultets-, insti-
tutions- och institutionsgruppsbiblioteken. I en intervju i Lunds univer-
sitet meddelar beskriver Lars Bjornshauge den nu aktuella omstrukeure-
ringen inom biblioteksverksamheten som medarbetarnas ”vandring fran
de tidigare stora biblioteken pi Helgonabacken och norr, ut till fakultets-
och institutionsbiblioteken. De nya biblioteken behover ocksd personal

med delvis ny kompetens.”?

NY OVERSYN OCH NYA BESLUT

Beroende pi utvecklingen av biblioteksorganisationen efter 2001 och pi
att mandatperioden for styrelsen f6r Lunds universitets bibliotek och
Universitetsbibliotekets styrelse 16pte ut den 31 december 2003 initiera-
de universitetsbibliotekarien en dversyn. Syftet var att ”sammanfatta de
erfarenheter som gjorts och sammanstilla de problem som blivit synliga,
for att pd sa sitt ge biblioteksstyrelsen ett underlag for diskussion och
eventuell justering av organisationen och ledningen av den samlade
biblioteksorganisationen”. Universitetsbibliotekarien fick i uppdrag av
styrelsen att sammanstilla ett diskussionsunderlag. Huvudbudskapet i
underlaget var att de Yorganisatoriska svarigheter som idag finns ror i
forsta hand de gemensamma enheterna BD och UB, och handlar om
samordningsproblem och otydligheter i roller, uppdrag och legitimitet”.2%
Nigra veckor senare utvecklades diskussionsunderlaget till ett gemen-
samt forslag fran Lars Bjornshauge och Christina Fristrom. En av de
birande tankarna var att Universitetsbiblioteket med sina samlingar och
e-biblioteket (nedan kallat EB) skulle utgora tva avdelningar i en mer
sammanhillen organisation. Forslaget innehiller f6ljande punkter:
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a)

Biblioteksstyrelsen och UB:s styrelse ersitts av en gemensam
styrelse — Biblioteksstyrelsen. Diarmed blir en bittre samordning
moijlig i de frigor som ror de gemensamma biblioteksfunktionerna
och hela nitverket. Cheferna fér EB resp. UB har nérvaro- och
yttranderitt i Biblioteksstyrelsen.

b) UB’s uppdrag som depiansvarig, ansvarig for ett imnesévergri-

c)

pande studiecentrum, ansvarig for kulturarvet, specialsamlingar
och reservexemplaret férandras inte.

En ny ledningsstruktur £6r de gemensamma biblioteksfunktionerna
infors, med en chef for UB, en chef for det elektroniska biblioteket
(EB) och ett gemensamt kansli knutet till Universitetsbiblioteka-
rien. De enskilda enheternas behov av kanslifunktioner for sin
verksamhet diskuteras och dimensioneras av BD och UB.

d) Biblioteksstyrelsen och Universitetsbibliotekarien har det 6vergri-

pande ansvaret for biblioteksverksamheten och Universitetsbib-
liotekarien rapporterar till universitetsledningen. UB och E B utgor
egna operativa enheter, med egen chef och stor sjilvstindighet.
Cheferna fér UB och EB dr understillda Universitetsbibliotekarien.
De nirmare ramar for samarbetet inom de gemensamma enheterna
- det organisatoriska och frigan om anslags- och budgetprocessens
utformning - tas upp i samrad mellan Biblioteksstyrelsen, BD, UB,
EB och forvaltningen.

Budgetberedning for de gemensamma biblioteksfunktionerna, BD,
UB och EB genomfors samordnat for att underlitea den lingsiktiga
planering och utveckling av de universitetsgemensamma biblio-
teksresurserna. Existerande finansieringsformer berdrs inte i sig av
forslaget till justering av organisationen.

Universitetsbibliotekarien inrittar en gemensam ledningsgrupp
for de gemensamma biblioteksfunktionerna i syfte att ytterligare
underlitta kommunikation och samverkan inom nitverket. Till den
gemensamma ledningsgruppen adjungeras dven representanter frin
6vriga LUB-enheter.

Biblioteksridet (befintligt ridgivningsorgan for universitetsbib-
liotekarien) involveras i hogre grad i beredningen av drenden till
Biblioteksstyrelsen.
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Skrivelsen avslutas med foljande formulering: ”Med en styrelse, en chef,
en gemensam ledningsgrupp och gemensam budgetberedning underlit-
tas kommunikationen och koordineringen av stod- och expertfunktioner
i nitverket, samtidigt som drendehanteringen blir mindre byrikratisk
och tungrodd.”*s

Med tanke pa att den nya organisationen hade tritt i kraft bara tva &r
tidigare och dnnu inte hunnit etableras fullt ut var det en mycket genom-
gripande forindring som presenterades. P4 méinga sitt var det ocksa en
dterging till ez centralbibliotek och en styrelse, dock med ett fortsatt
samordningsuppdrag for biblioteksstyrelsen och universitetsbibliote-
karien som omfattade hela biblioteksndtverket. Om detta forslag hade
genomforts hade organisationen blivit visensskild frin den som univer-
sitetsstyrelsen fattat beslut om i februari 2000. Det hade dven fjirmat sig
fran beslutet om biblioteksstruktur fran juni 2001. Bjernshauges och
Fristroms forslag kom kanske for tidigt eftersom de bada nyligen tillerite
sina respektive chefsuppdrag utifrin de premisser som beslutet om ny
organisation stipulerade. Deras forslag indikerade mojligen ocksa att
biblioteksstyrelsen trots allt inte hade givits den beslutskraft som krivdes
for att hilla ihop nitverkets olika delar.

Styrelsen for Universitetsbiblioteket fick forslaget i slutet av september
2003. Efter kompletteringar och fértydliganden vad gillde férdelarna
med férindringen valde man efter diskussion att stilla sig bakom forsla-
get under forutsittning att ett antal krav kunde uppfyllas:

1. UB forblir en operativ enhet med egen chef, stor sjilvstindighet
och oforandrat uppdrag

2. Finansieringsformen forblir oférindrad

3. Arbetet med att definiera de organisatoriska ramarna samt att ut-
forma anslags- och budgetprocessen sker i samarbete mellan BD,
UB och forvaltningen

4. Den nya organisationen trider i kraft 2004-07-01 och de bida
styrelsernas mandat forlings med ett halvt ir. Gemensamma sam-
mantriden halls under den forlingda mandatperioden. Ordféranden
i UBs styrelse bereds plats i den nya Biblioteksstyrelsen under ytter-
ligare ett halvt ar
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5. Det tidsbegriansade uppdraget som chef for UB 6vergar till en icke
tidsbegrinsad tjdnst i likhet med 6vriga bibliotekschefers

6. Uppdraget som tillférordnad universitetsbibliotekarie alternerar
mellan chefen f6r UB resp EB under trearsperioder. UB-chefen
utses for forsta perioden.*

Goran Bexell tilltridde som ny rektor efter Boel Flodgren 2003. Det blev
han som kom att besluta om forslaget. Vissa justeringar av organisationen
genomfordes men inte alls i den omfattning som Lars Bjernshauge och
Christina Fristrom foreslagit. Det fanns, menade rektor, inte skil att
genomfora nigra storre dndringar: ”Den nuvarande organisationen har
i realiteten endast fungerat under drygt tvd ir och har formodligen forst
nu borjat finna sina arbetsformer och sin funktion”.* Det slis fast att
Universitetsbiblioteket, tillsammans med universitetets centrumbild-
ningar, ingar i det si kallade 10:e omridet med en annan form av finan-
siering 4n den som giller for Biblioteksdirektionen: ”tva olika organisa-
toriska principer” kallar man det. For den fortsatta utvecklingen av
Universitetsbibliotekets kulturarvsuppdrag foreslas en sirskild referens-
grupp. Vidare riktas blickarna mot biblioteksstyrelsen som har férhallan-
devis manga ledamoter. ”Det finns skil att efterstriva en mindre och mer
effektiv styrelse som inte riskerar att uppfattas som ett forum dir enskilda
ledamoter skulle ha dll uppgift att ’bevaka’ sitt omrides intressen.”
Rektor fattar direfter beslut enligt foljande: 1) styrelsen for Universitets-
biblioteket avvecklas frin 2004-04-01, 2) organisatoriskt hinférs Univer-
sitetsbiblioteket (UB) till universitetets sirskilda verksamheter (10:e
omradet), 3) ansvarig for UB under rektor dr chefen for Universitets-
biblioteket. I 6vergripande frigor ska samrid ske med universitets-
bibliotekarien, 4) en sirskild referensgrupp for kulturarvsfragor inrittas
av rektor. Gruppens instruktion och sammansittning faststills av rektor,
5) sammansittningen av Biblioteksstyrelsen forindras.®

I Lunds universitet meddelar beskrivs forindringen under rubriken
”Biblioteksorganisationen blir tydligare” men hir anges felaktigt att
Biblioteksdirektionen och Universitetsbiblioteket nu fir gemensam
styrelse vilket rittas i nista nummer.?” Kanske ror det sig om en synsk
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missuppfattning eftersom just detta kommer att ske nigra ir senare. Det
uppges ocksd missvisande att Universitetsbiblioteket har bantat sin
verksamhet med 40 miljoner och 40 personer medan ingenting nimns
om att stora delar av personalen och verksamheten flyttat 6ver till fakul-
tetsbiblioteken. Detta sitter fingret pa hur svart det kan vara att ge en
korrekt och sammanhingande bild av den tredelade organisationen vid
Lunds universitets bibliotek.

NODER OCH LANKAR

Christer Jonsson fick férnyat fortroende att leda biblioteksstyrelsen dnnu
en period. Under rubriken ”Nirvaro och distans — en biblioteksorganisation
i forindring” sammanfattar han sina forsta fem ar som ordférande och
kommenterar biblioteksnitverkets utveckling:

En viktig effekt av den decentraliserade nitverksorganisationen ir ett
okat intresse for och engagemang i biblioteksfragor frin fakulteternas
sida. Varje omrade har skapat organ for diskussioner i biblioteksfragor
och har byggt upp biblioteksstrukturer som svarar mot de egna be-
hoven. Medvetenheten om biblioteksverksamhetens mojligheter och
begransningar har vidgats i fakultets- och institutionsledning. Sam-
tidigt 4r skillnaderna mellan universitetets olika fakulteter betydande.
Medan vissa, som medicinare och teknologer, ir helt beroende av
digitala informationstjinster, forsvarar humanister och teologer lidelse-
fullt den tryckta bokens bestiende virde. Det dr en av utmaningarna i
biblioteksstyrelsens arbete att férena dessa skilda attityder i ett helhets-
perspektiv pd universitetets informationsforsorjning. Den decentrali-
serade nitverksmodellen underlittar genom att ge stérre utrymme for
variation i jimforelse med en centraliserad organisation.”®

Annu levde tanken om ett vilfungerande nitverk och Christer Jénsson
dterkommer till att det ar linkarna mellan nitverkets olika delar som
behover vara starka och avslutar sin artikel med att konstatera att orga-
nisationen i framtiden behover ”igna mera uppmirksamhet at relazio-
nerna mellan nitverkets noder”.
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Dialog ersitter kriterier

Systemet med LUB-kriterier upphorde frin 2005 eftersom biblioteks-
styrelsen ansag att “kriterierna fyllde en viktig uppgift i borjan av nét-
verkets uppbyggnad men att nitverket idag har kommit sa langt att en
mer dialoginriktad form ir bittre”.?” 20045 hade antalet enheter vuxit till
31, framfor allt sedan ett antal bibliotek inom Omradet for humaniora
och teologi tillkommit, men strax direfter hade antalet minskat dill 29
sedan Vardvetenskapliga biblioteket och Biblioteket vid avdelningen for
sjukgymnastik uppgatt i Medicinska fakultetens bibliotek.? Det dr med
andra ord en ganska rorlig materia men helt i linje med nitverkets inten-
tioner om att smé institutionsbibliotek idealt skulle slas samman till
storre enheter. Christer Jonsson beskriver processen utifran biblioteks-
styrelsens perspektiv:

I takt med att varje fakultet har tagit ett 6kande ansvar {6r sin egen
biblioteksorganisation och informationsférsérjning har styrelsen inte
lingre sett ett fortsatt behov av centrale definierade kriterier utan
beslutat att delegera kvalitetssikringen till respektive fakultet i dialog
med styrelsen. Detta kan samtidigt ses som ett uttryck for styrelsens
fortroende for det ansvarstagande for biblioteksverksamheten som
fakulteterna visat. Utvecklingen har entydigt gatt i riktning mot
storre, slagkraftiga fakultetsbibliotek, vilket var en av visionerna som
vigledde den nya biblioteksorganisationen.?*!

Kompetensutveckling

Biblioteksdirektionen hade det 6vergripande ansvaret f6r kompetens-
utvecklingsfragor for hela nitverket och ett stort antal utbildningsinsats-
er hade ocksi genomforts. Manga av dessa gillde utbildning i egna system
som LOVISA och ELIN@Lund, men iven i program som PowerPoint
och EndNote. Ett antal workshoppar kring bibliotekens roll i lirande,
ledarutveckling och mycket annat erbjods genom dren.?? Hosten 2003
genomfordes en omfattande kompetenskartliggning under ledning av
bibliotekskonsulten Inger Eide Jensen.?®® Kartliggningen lag sedan till
grund for en "Handlingsplan for kompetensutveckling 2005-2007".
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Arligen arrangerades iven si kallade LUB-dagar pa olika teman, och i
samband dirmed utdelades ett LUB-stipendium som kunde finansiera
medarbetares deltagande pa konferenser och studieresor.

Vad siger anvindarna?

P34 uppdrag av biblioteksstyrelsen genomforde Utvirderingsenheten vid
Lunds universitet annu en biblioteksbarometer 2005, denna gang under
ledning av lektorn i sociologi, Margareta Nilsson Lindstrom.?* Denna
barometer var upplagd pa ett annat sitt n den som genomfordes 2000
och hade tydligare angivelser om vilket bibliotek och vilka tjinster som
dsyftades. Urvalet studenter var dubbelt sa stort som vid forra tillfllet,
2000 i stillet fér 1 000, medan urvalet doktorander och lirare/forskare
var ungefir lika stort. Svarsfrekvenserna var dock betydligt lagre, 47%
for studenter, 39 % for doktorander och 57 % for lirare/forskare att jim-
féra med den tidigare barometerns 65 % for samtliga kategorier. Det
Konstnirliga omradet omfattades inte av enkiten. Dir hade i stillet
kvalitativa intervjuer genomforts.

Studenterna anvinde biblioteken som studieplats och for lan och
lasning av kurslitteratur medan anvindningen av biblioteket som fysisk
plats minskade bland doktorander och lirare/forskare. Storst var skill-
naden inom gruppen lirare/forskare. Inom Omradet f6r humaniora och
teologi anvindes fortsatt frimst de fysiska samlingarna medan Medicin-
ska fakulteten 6vergatt till att fa sin informationsforsorjning nistan helt
digitalt. Bibliotekens roll i lirande och undervisning verkade inte ha 6kat
i nigon storre omfattning, en roll som biblioteksbarometern 2000 hade
framhillit som avgorande for att 6ka studenters och doktoranders f6rma-
ga att finna och kritiskt granska information. Ungefir var femte student
hade deltagit i ndgon form av undervisning dir bibliotekspersonal varit
involverad. Dock sag det mycket olika ut i olika delar av verksamheten.
Nimnas kan ockséd att det fanns en hel del kritiska kommentarer om
LOVISA, som ansags kranglig att anvinda, medan ELIN@Lund lov-
ordades.
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OTYDLIGHETER I ORGANISATIONEN

Fyra ar efter det forra forsoket att sld ssmman Biblioteksdirektionen och
Universitetsbiblioteket dterkom Lars Bjernshauge 2007 med en ny
skrivelse "Ny organisation av LUB - sirskilt om de gemensamma en-
heterna samt revision av instruktioner till Biblioteksstyrelsen och
Universitetsbibliotekarien”.?* Den hir gingen hade han dock inte chefen
for Universitetsbiblioteket, Christina Fristrom, med sig. Aterigen var
mandatperioden for biblioteksstyrelsen pa vig att 1opa ut och Christer
Jonsson hade aviserat sin avging som styrelsens ordforande.?s I skrivelsen
hinvisas till att instruktionerna for biblioteksstyrelsen och universitets-
bibliotekarien var sex och ett halvt r gamla. Universitetsbibliotekarien
skriver:

Mot bakgrund av den snabba utvecklingen av informationsf6rsorj-
ningen har det blivit tydligt att vissa element i rektors instruktioner
nu framstar som problematiska eller inaktuella. Det kan ocksi konsta-
teras att utvecklingen inom de gemensamma biblioteksfunktionerna
Universitetsbiblioteket och Biblioteksdirektionen nu mojliggor och —
pa grund av det allminna effektiviseringstrycket — rent av fordrar en
tydligare samordning och prioritering. Den nuvarande organisationen
med Biblioteksdirektionen och Universitetsbiblioteket som skilda
enheter, och de gillande instruktionerna for Universitetsbibliotekarien
och Biblioteksstyrelsen, ger inte tillrickliga kraftfulla redskap for en
effektiv resursstyrning och prioritering. Som konsekvens leder de
faktiska prioriteringar som idag gors till suboptimeringar, som inte
tjanar helheten pa bista sitt.

Universitetsbibliotekariens starke kritiska argumentation byggde frimst
pa tvd omstindigheter. Den forsta gillde de gemensamma depéerna:

I forhillande till LU har UBs sjilvstindiga prioriteringar lett till att
service till LU frin de gemensamma depierna har nedprioriterats.
Dirmed har fakultets- och institutionsbibliotek pi grund av for langa
leveranstider pé artiklar fran tidskrifter i UBs depaer tvingats anlita
externa dokumentleverantorer, med stora extra kostnader som f{6ljd.
Biblioteksdirektionen har av egna medel pa senare tid kompenserat for
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detta genom att forvirva digitala arkiv frin ledande internationella
forlag, och dven investerat i utvecklingen av dokumentleveranstjinster.
Det ir inte lingre hillbart att Biblioteksdirektionen fir kompensera
for UBs sjilvstindiga prioriteringar, vilka inte ir férankrade i Biblio-
teksstyrelsen.

Den andra gillde digitaliseringsprojekt pa Universitetsbiblioteket:

Nir det giller digitaliseringsprojekt har UB sjilvstindigt, utan kom-
munikation med Biblioteksstyrelsen, prioriterat sina insatser, iven
sadant som medfér medfinansiering till projekt som erhillit externa
anslag.

Stycket avslutas med atc ”Biblioteksstyrelsen saknar styrmedel nir det
giller UBs verksamhet och prioriteringar”.

Efter de tva punkterna ovan riktar universitetsbibliotekarien in sig
pa det problematiska i att Universitetsbiblioteket anvinder resurser for
anvindarutbildning. Detta ir kanske i linje med uppdraget att utgora ete
kvalificerat studiecentrum men det behovs, som universitetsbibliote-
karien uttrycker det, en samordning. ”Det ir strategiskt viktigt att
kraftsamla kring uppgiften att se till att alla anvindare fir den kompetens
som behovs for att finna och utnyttja de stora informationsresurser som
universitetet forfogar 6ver, inte minst i elektronisk form.” Ytterligare
exempel pid otydligheter i organisationen ges och direfter utmynnar
skrivelsen i att Biblioteksdirektionen och Universitetsbiblioteket bor
“integreras till en enhet under en styrelse”. Listor 6ver vad Biblioteks-
direktionen arbetat med och utvecklat sedan starten 2001 bifogades
skrivelsen, liksom en forteckning 6ver universitetsbibliotekariens natio-
nella och internationella engagemang.

Koloss - nej tack!

Efter att Lars Bjornshauges skrivelse inkommit till rektor fick Christina
Fristrom i uppdrag av forvaltningschef Hans Modig att [imna ett remiss-
svar. Remissvaret 4r mycket omfattande och inleds med konstaterandet
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att Universitetsbiblioteket ser Bjornshauges skrivelse som ett personligt
dokument, inte som biblioteksstyrelsens. Vid nistkommande samman-
tride ser dock biblioteksstyrelsen positivt pa forslaget, och av protokollet
frain sammantridet i maj framgdr att biblioteksstyrelsen ”ser betydande
férdelar med en samordning mellan de gemensamma enheterna Biblio-
teksdirektionen och UB, men att man i nulidget inte uttalar sig om detal-
jerna i en sidan organisation”.?*’

I remissvaret hinvisar Universitetsbiblioteket till beslutet frin 2004,
dir ett samgaende hade avvisats. Man papekar dven att ett liknande
forslag fran universitetsbibliotekarien hade diskuterats under viren 2006.
I ett mote i juni samma ar mellan forvaltningschefen, universitetsbiblio-
tekarien och chefen fér Universitetsbiblioteket hade forvaltningschefen
konstaterat att det inte framkommit nigot nytt som féranledde ett
samgiende. Tonen ir nu en annan in i den gemensamma skrivelse som
universitetsbibliotekarien och chefen for Universitetsbiblioteket presen-
terade 2003. Remissvaret fortsitter:

De ”bristande mojligheter” biblioteksstyrelsen har att styra 6ver UB:s
resurser och prioriteringar dr ett av universitetsbibliotekariens vikti-
gaste argument for forslaget om omorganisation. Dessa ”bristande
mojligheter” ir helt i linje med ovanstiende beslut och inte resultatet
av ett forbiseende fran beslutsfattarnas sida. Universitetsbibliotekarien
fortiger de mojligheter till insyn och diskussion som hela tiden funnits.
Pistiendet att organisationsbeslutet ir inaktuellt ar mirkligt s till
vida att det efter sjosattningen for sex ar sedan har utvirderats och
justerats for tre ar sedan och igen for sju minader sedan. Dessa beslut
verkar vara problematiska endast fér universitetsbibliotekarien.

I den gemensamma skrivelsen frin 2003 sig bade Biblioteksdirektionen
och Universitetsbiblioteket fordelar med ett samgiende. Nu hinvisar
Universitetsbiblioteket till universitetsstyrelsens beslut fran februari
2000 och den justering som gjordes 2004. Direfter kommer en lista dver
argument for att bibehilla den ridande ordningen:
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UB:s verksamhet si som den formuleras i besluten dr en central
angeligenhet som skall placeras direkt under universitetsledningen

Det finns ingen anledning att indra finansieringsformen, som ar
olika féor BD och UB. BD ir en del av universitetets gemensamma
verksamheter och finansieras av finansieringsbidraget, medan UB ir
en del av universitetets sirskilda verksamheter (10:e omridet), som
visentligen finansieras direkt frin statsanslagen. De olika finansie-
ringsformerna gor det olimpligt med en sammanslagning

Nuvarande organisation bygger pi att UB ir ett bibliotek bland
andra i nitverket med savil specialuppdrag som fakultetsuppdrag

Biblioteksstyrelsen och BD skall vara en samordnande utvecklings-
och stédfunktion for hela nitverket utan bindningar till nagot en-
skilt natverksbibliotek

BD saknar all erfarenhet och kompetens for att driva ett stort special-
bibliotek med rika dldre samlingar

UB och BD har verksamhetsmissigt foga gemensamt. UB:s verk-
samhetsmaissiga samarbetspartners finns bland nitverksbiblioteken,
andra stora vetenskapliga bibliotek med #ldre samlingar och hos
Kungl. Biblioteket

UB har som policy, for att undvika dubbelarbete och sarbarhet, att
inte pd egen hand ”uppfinna hjulet” utan att ansluta sig till redan
etablerade system och funktioner eller vara aktivt deltagande i
nationella eller internationella utvecklingssamarbeten. BD har ut-
vecklat egna eller hart lokalanpassade tekniska 16sningar och ofta
knutit dessa till en eller mycket fi personer vilket UB tar avstind
fran ur sarbarhets- och servicesynpunkt

UB har nationellt och internationellt arbetat upp ett mycket gott
rykte hos forskare, stiftelser och andra donatorer for sitt arbete
med att bevara, informera om och tillgingliggoéra LU:s, i dubbel
bemirkelse, virdefulla samlingar. Det dr direkt olimpligt och ett
goodwillmissigt sjilvmal att folja universitetsbibliotekariens rekom-
mendationer och nedgradera UB, det ildsta och storsta samman-
hallna kulturarvsbiblioteket i Sverige, till ett verksamhetsomride
inom BD

Den av universitetsbibliotekarien foreslagna férindringen av nuva-
rande organisation innebir en dterging till organisationen fore 2001
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med undantaget att BD enligt forslaget 6vertar UB:s davarande roll.
Den starkt kritiserade ”kolossen” skulle ateruppsti och organisato-
riskt ar biblioteksorganisationen tillbaka pa ruta ett.

Till remissvaret fogas en bilaga dir universitetsbibliotekariens skrivelse
kommenteras stycke for stycke och i ytterligare en bilaga redogors for allt
som astadkommits pa Universitetsbiblioteket sedan den nya organisatio-
nen tridde i kraft. Universitetsbibliotekarien och chefen f6r Universitets-
biblioteket befiste med sina skrivelser en misstro gentemot varandras
ansvarsomraden. Man kan speciellt ligga mirke till kritiken fran Univer-
sitetsbiblioteket rorande de egenutvecklade systemen pa Biblioteksdirek-
tionen och den sirbarhet detta medférde. Att denna misstro dven fanns
i andra delar av organisationen blir tydligt i ett brev som universitets-
bibliotekarien skriver till medarbetarna pa Biblioteksdirektionen, dir
han refererar till kritik som framkommit inom nétverket. Kritiken géller
frimst prioriteringar och kommunikation vad giller systemutveckling
men dven universitetsbibliotekariens synlighet ute i organisationens
olika delar. Brevet avslutas med uppmaningen att ”vi gor vart yttersta for
att signalera att relationen mellan BD och LUB inte ir en ’vi och dom’
relation. Jag ir av uppfattningen att vara verksamheter och vart agerande
faktiskt 4r s ate vi jobbar for helheten, och att utmaningen ir act LUB-
nitverket dven i fortsittningen kan se det sd!”?% Hir fanns spanningar i
organisationen som skulle bli svéra att 6verbrygga och som mojligen var
tecken pi att den form av nitverksorganisation som byggts upp inte var
den optimala. Skrivelserna pekar pé olika former av positionering och
inte sd mycket pa den ”samarbetande helhet” som Kari Marklund beskrev
eller pd utvecklade ”relationer mellan noderna” som Christer Jénsson
hade 6nskat sig.

En hundradring

I september 2007 firade Universitetsbiblioteket hundra ar pa Helgona-
backen och gav i samband med detta ut en jubileumsbok som pa olika sitt
speglade bibliotekets verksamhet.2® I samband med firandet intervjuades
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Christina Fristrom i Lunds universitets magasin under rubriken ”Forsk-
ningsbiblioteket har blivit studiecentrum”.?® Hir framhaller hon att
Universitetsbiblioteket sedan 8o-talet ”successivt har férvandlats fran
traditionellt forskarbibliotek till ett bibliotek frimst for studenterna”.
Mycket tyder alltsd pa att Goran Gellerstams vision, att géra om Univer-
sitetsbiblioteket till studenternas bibliotek, nu realiserats. Samtidigt ser
vi hur Lars Bjornshauge i sin skrivelse efterlyser mer samordning av
studiemiljoerna och ifragasitter att Universitetsbiblioteket ligger resur-
ser pa anvindarutbildning som han menar bor vara fakultetsbibliotekens
uppdrag. Att Universitetsbiblioteket har bantat bort 40 miljoner och 40
tjdnster upprepas i artikeln men nu ir uppgiften mer tydligt kopplad till
att uppdragen for fakulteterna nistan helt har upphore. Christina
Fristrom berittar vidare att hon hoppas pi utbyggda magasin pi
Gastelyckan och drommer om att fi en tillbyggnad pi Helgonabacken f6r
en modern utstillningslokal. Projektet, som inte kommer att realiseras,
gick under namnet "Boken i griset”.

"Var for sig vl fungerande”

Bjornshauge avslutar sin skrivelse frin februari 2007 med en uppmaning
till universitetsstyrelsen att fatta beslut om att godkinna ett samgaende
mellan Biblioteksdirektionen och Universitetsbiblioteket samt om att
tillsitta en ny biblioteksstyrelse med ny sammansittning och nytt upp-
drag. Rektor Goran Bexell valde i detta lige att genomfora en begransad
oversyn av biblioteksorganisationen samt att férlinga mandatperioden
for biblioteksstyrelsen till slutet av dret.?”” Christer Jonsson hade, som vi
sett, aviserat sin avging och det blev i stillet vice ordféranden i biblio-
teksstyrelsen, professorn i svenska spraket Jan Svensson, som tog over
ordférandeskapet. Prefekten vid Juridiska institutionen, Bengt Lundell,
fick uppdraget att genomfora dversynen.

I november 2007 var Lundell klar med sitt uppdrag som i forsta hand
riktat in sig pa relationen mellan Biblioteksdirektionen och Universitets-
biblioteket dven om han i sitt forslag till 16sningar slog fast att han upp-
fattade ”de berérda verksamheterna - biblioteksdirektionen, universitets-
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biblioteket med ansvar for kulturarvet och nitverksbiblioteken i dvrigt

- som var for sig vil fungerande”.?? Han fortsitter:

Organisationen innehaller emellertid inbyggda spinningar och ocksi
starka personer. I vissa delar ir uppfattningarna om lésningarna
motstridande. Ett visentligt mal ar att forsoka hitta en l6sning med
forutsiteningar att vara langsiktige hillbar.

Direfter 6vergar han till att resonera kring det som pa kort sikt framstod
som viktigast, nimligen att ”istadkomma foérutsittningar for att tillsicea
en biblioteksstyrelse med ett samlat ansvar for biblioteksfragorna”. Han
menar att organisationen lider av att Universitetsbiblioteket inte har
négot tydligt styrorgan. Efter att Universitetsbibliotekets styrelse avskaf-
fades 2004 har styrningen av Universitetsbiblioteket varit férsvagad. Han
foreslar direfter ett antal utgingspunkter for den fortsatta beredningen:

Biblioteksstyrelsen behaller sin samordnande funktion med biblio-
teksdirektionen som beredande och verkstillande organ utom vad

avser universitetsbiblioteket.

Universitetsbibliotekarien behiller sin funktion.

« Universitetsbiblioteket fir biblioteksstyrelsen som styrelse. Univer-
sitetsbibliotekets chef blir foredragande i frigor som direkt ror detta
bibliotek bl a budget, verksamhetsredovisning och fragor som ror
kulturarvet.

« Referensgruppen for kulturarvsfragor avskaffas i dess nuvarande
form. Biblioteksstyrelsen kan bestimma att ett sidant organ kan
inrattas.

« Universitetsstyrelsen [hir avses Universitetsbiblioteket] och biblio-
teksdirektionen fortsitter tills vidare att ha skilda budgetar och
chefer.

« Den spinning som finns mellan det decentraliserade nitverket och
de krav som finns pi samordning och effektivitet maste speglas i
organisationen.

« Biblioteksstyrelsens sammansittning méste ha forankring i uni-
versitetets ovriga ledningsfunktioner (universitetsstyrelse?, vice-
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rektorer?, dekaner?) for att ge den tillricklig legitimitet indt mot
biblioteken och utit mot omradena.

Bengt Lundell avslutar sin rapport med konstaterandet att han inte tror
att en sammanslagning av Biblioteksdirektionen och Universitetsbiblio-
teket skulle medfora sa stora administrativa vinster att det i sig motiverar
en sammanslagning.

Strax fore jul 2007 fattade rektor beslut om en forindrad organisation
i stort sett utifrin Lundells forslag.?” Biblioteksstyrelsen blev dirmed
styrelse for bide Biblioteksdirektionen och Universitetsbiblioteket.
Varken universitetsbibliotekarien eller chefen f6r Universitetsbiblioteket
ingick i den nya styrelsen men hade nirvaro- och yttranderitt och var
foredragande for respektive ansvarsomrade. Referensgruppen for kultur-
arvsfragor avskaffades. Biblioteksdirektionen och Universitetsbiblioteket
fortsatte tills vidare atc ha skilda budgetar och chefer. Vidare beslutade
rektor att prorektor skulle vara ordférande i biblioteksstyrelsen for att
forankringen i universitetets 6vriga ledningsfunktioner skulle 6ka. En
intressant skrivning i beslutet, som inte kommer fran Lundells forslag,
giller det decentraliserade nitverket som ansvarar for stora delar av
verksamheten och Biblioteksdirektionen som ska samordna: ”"Hur detta
fungerar bor utvirderas”. Mojligen hade beslutet om en utvirdering sin
bakgrund i ett brev till biblioteksstyrelsen fran den si kallade omrides-
bibliotekariegruppen, en sammanslutning av biblioteksansvariga frin
respektive fakultet.””* Gruppen hade sedan ett ar tillbaka triffats i ett
informellt nitverk och passade pi att féra fram en del synpunkter infor
beslutet. Hir framhalls bland annat att det ar ?viktigt att alle utveck-
lingsarbete har sin grund i verksamheten och involverar medarbetare
inom hela organisationen”. Formuleringen tyder pa att férankringen i
den dagliga biblioteksverksamheten var svag och pekar ocksd pa den
farhaga som nimndes i samband med att den nya organisationen tridde
i kraft 2001. Omradesbibliotekariegruppen onskar dven fa en representant
i den kommande biblioteksstyrelsen. Med det nya beslutet fanns en for-
hoppning om att organisationen skulle fi en nystart, och omridesbibliote-
kariegruppen avslutar sin skrivelse med att den nu ser ”framtiden an med
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tillforsike och ser ocksa fram emot ett okat samarbete inom hela organi-
sationen samt med biblioteksstyrelsen”. Mycket arbete pa fakulteterna
hade hittills varit inrikeat p att bygga upp den egna verksamheten, men
nu ville man uppenbarligen fa ett storre inflytande dven pa ledningsniva.

Ny styrelse, nya instruktioner

Under varen 2008 utarbetades nya instruktioner for biblioteksstyrelsen
och for universitetsbibliotekarien.?” Biblioteksstyrelsens instruktion
skilde sig inte markbart frin den tidigare i si matto att styrelsen hade
?¢vergripande ansvar och leder utvecklingen av Lunds universitets
bibliotek (LUB). Styrelsen beslutar i frigor som giller den samlade
biblioteksverksamhetens kvalitetsmal, inriktning, omfattning, servicenivé
och organisation.” Styrelsens uppdrag omfattade nu alltsa att vara styrel-
se bade for Biblioteksdirektionen och fér Universitetsbiblioteket. En
sarskild ansvarspunkt for styrelsen var att ”utfarda nirmare riktlinjer for
bevarande och tillhandahallande av det svenska trycket”. Biblioteksstyrel-
sen hade sitt férsta sammantride i maj 2008 med prorektor, professorn i
civilritt Ann Numbhauser-Henning som ny ordférande. Férutom att
universitetsbibliotekarien och chefen fér Universitetsbiblioteket hade
nirvaro- och yttranderitt hade dven en representant for omradesbiblio-
tekariegruppen fict samma rittigheter. Parterna i den tredelade organi-
sationen hade dirmed var sin representant.

Pi den nya biblioteksstyrelsens forsta mote meddelade Christina
Fristrom att Omridet f6r humaniora och teologi hade sagt upp sitt
serviceavtal med Universitetsbiblioteket frin och med 1 januari 2009.
Detta betydde att ingen av fakulteterna direfter skulle kopa tjanster fran
Universitetsbiblioteket.

2009 hade universitetet dter fate ny rektor, professorn i signalbehand-
ling Per Eriksson, och det skedde ocksa ett byte pd prorektorsposten. Eva
Akesson, professor i kemi, blev ny ordférande i biblioteksstyrelsen och
kom att leda dess arbete under tre hindelserika ar.
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PA VAG MOT ANNU EN UTREDNING

Med hinvisning till atc det i biblioteksstyrelsens uppdrag ingick att
Putforma forslag till rektor om 6vergripande mal och riktlinjer for infor-
mationsforsorjningen inom Lunds universitet, att faststilla strategiska
planer, handlingsplaner och arsberittelser” fick biblioteksstyrelsen 2009
en promemoria frin universitetsbibliotekarien.?”® Budskapet var att
universitetsstyrelsens beslut frin februari 2000 borde ses dver. Han
skriver att det finns stor samstimmighet inom LUB om behov av ett
forindringsarbete som kommer att dndra pa arbetsférdelningen inom
LUB”. Han fortsitter:

Hir vid ingingen till det nista decennium kinns det angelaget att igen
diskutera vision och organisation av informationsférsorjningsverk-
samheten. Det kinns viktigt att processen for framtagning av ett nytt
inrikeningsbeslut paborjas parallellt med ett férindringsarbete.

Denna ging var det inte ett forslag som lades fram utan snarare en upp-
maning att piborja en genomlysning av det tidigare beslutet. Biblioteks-
styrelsen uppdrog it ordféranden, det vill siga Eva Akesson, Lars
Bjornshauge och Christina Fristrom att ta fram ett férslag till process for
revidering av inriktningsbeslutet infér hanteringen i universitetsstyrel-
sen. Forslaget skulle vara klart till biblioteksstyrelsens mote i mitten av
september. Vid den tidpunkten presenterades tvd dokument. Det ena
var ett utkast till beskrivning av gillande beslut som sammanstillts av
Christina Fristrom. Biblioteksstyrelsen beslutade att utkastet skulle
kompletteras och Carina Wickberg fick i uppdrag att gora en fordjupad
sammanstillning f6r perioden 1999-2008.27 Sammanstillningen skulle
ligga till grund f6r en bedémning av huruvida besluten borde revideras
eller var helt obsoleta. Det andra dokumentet var ett forslag frin Lars
Bjornshauge om att det skulle goras en kartliggning av arbetsférdelningen
inom LUB-nitverket.?”
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Vem gor vad?

Under vintern 2008/09 hade det pigatt ett omfattande arbete med att ta
fram en strategisk plan for Lunds universitets bibliotek for perioden
2009-2012. Planen faststilldes av biblioteksstyrelsen i april 2009.2 T den
strategiska planen uppmirksammades speciellt bibliotekens roll for
utbildning och lirande samt for stod till forskare och forskargrupper. Just
inom dessa omriden hade fakultetsbiblioteken en viktig uppgift genom
sitt nira samarbete med forskare, lirare och studenter. I slutet av novem-
ber 2009 presenterades slutrapporten om arbetsférdelningen inom nit-
verket.? T inledningen till rapporten uppmirksammar universitetsbiblio-
tekarien att “enbart en liten del av omridesbibliotekens resurser anvinds
for stod till utbildning, lirande och forskning (med vissa undantag).
Huvudparten av resurserna anvinds for traditionellt biblioteksarbete och
de interna arbetsprocesser som relaterar sig till detta (forviry, katalogi-
sering, fjarrlan o.s.v.).” Detta var helt i linje med det uppdrag som biblio-
teken fatt i samband med att den nya organisationen tridde i kraft 2001
men kartliggningen gav ett intressant underlag for en diskussion om hur
en forindrad arbetsfordelning skulle kunna se ut. Universitetsbiblioteka-
rien fortsitter:

Omradesbiblioteken behover frigéras fran vissa interna funktioner for
att kunna koncentrera sig pa strategiska uppgifter som stod till forsk-
ning, utbildning och lirande och for att forstirka sin position inom
moderna fysiska och virtuella lirandemiljéer. [...] Att de interna
funktionerna och de nya strategiska funktionerna ér fordelat pa ett
mycket stort antal medarbetare beror ocksd pd att det inom LUB
fortfarande finns ett mycket stort antal betjaningsstillen. Minga sma
betjaningsstillen innebir 6kade kostnader for bemanning, begrinsade
oppettider och reducerad tillginglighet. Samordningsvinster och
flexibilitet i verksamheten forsviras. Det gir heller inte att bedriva
utvecklingsarbete pa smé enheter, da stora delar av arbetstiden gar at
till dagliga arbetsuppgifter. I syfte att sikra kvalitet och spetskompe-
tens ir det viktigt att processen i riktning mot ytterligare reduktion av
antalet betjaningsstillen fortsitts.
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Vid tidpunkten for kartliggningen bestod organisationen av 189 heltids-
ekvivalenter. 96 pa fakultetsbiblioteken, 66 pid Universitetsbiblioteket
och 27 pa Biblioteksdirektionen. Antalet enheter inom Lunds universitets
bibliotek var nu 22 men antalet servicestillen, eller betjiningsstillen som
Bjornshauge skriver, var flera eftersom vissa enheter fanns spridda i flera
byggnader, vilket innebar att flera lokaler miste bemannas. Mot bak-
grund av det som framkom i kartliggningen uppmanade biblioteksstyrel-
sen "L UB-nitverket till stérre samordning”.?!

Ny utredarduo

Utifran sammanstillningen av tidigare beslut och mot bakgrund av
diskussioner som forts inom universitetets ledningsgrupp, i dekanridet
och i biblioteksstyrelsen fattade rektor i december 2010 beslut om en
utredning: ”Visionsarbete for biblioteksverksamheten vid Lunds uni-
versitet”.”? Av beslutet framgar att en ”forsta analys visar att rollerna
inom biblioteksverksamheten ir otydliga vilket signalerar att biblio-
teksorganisationen behover gis igenom”. Till projektledare f6r utred-
ningen utsigs universitetsbibliotekarien vid Képenhamns universitet,
Michael Cotta-Scheonberg, och till utredare forste bibliotekarie Jan
Nilsson vid Malmé hogskola.® Uppdragsgivare var Eva Akesson, och
Carina Wickberg knots till utredningen som utredningssekreterare/
administrativt stod.

DET STORMAR KRING ELIN@LUND

Inledningsvis var ELIN@Lund en framgingssaga som innebar att fors-
kare, lirare och studenter hade tillging till ett samlat grinssnitt for att na
alla de databaser, e-tidskrifter och andra digitala medier som erbjods vid
Lunds universitet. Med aren visade det sig dock att systemet i viss man
hade blivit férbisprunget av kommersiella 1osningar som bérjade dyka
upp pa marknaden, men ocksd dirfor att leverantorerna blev allt mindre
benidgna att slippa sina metadata till ett system som de inte hade kontroll
over. En fara med egenutvecklade system som ELIN@Lund ir att de ofta
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blir beroende av enskilda systemutvecklare och dirmed mer sarbara in
om de utvecklas och drivs av kommersiella aktorer. Just detta hinde i
Lund dir utvecklingen och driften av ELIN@Lund i stor utstrickning
var beroende av en enda person. I vintan pi upphandling av ett nytt
system valde Biblioteksdirektionen att gi vidare med ett system, Libhub,
som ménga ansdg var en variant av ELIN@Lund. Detta skulle visa sig
vara ett 6desdigert beslut inte minst genom att dtkomsten till metadata
var begrinsad. I slutet av mars 2011 uppmirksammades problemen i en
artikelserie av journalisten Sandra Stendahl i Sydsvenskan.?** Under rubri-
ken "Forskarvirlden kokar av ilska” inleds granskningen:

Det ir inte ofta man hor en bibliotekarie svéra. Eller en forskare heller
for den delen. Idag inleder Sydsvenskan en granskning av Lunds uni-
versitets soksystem for vetenskapliga publikationer. I arbetet med det
har jag hoért minga svordomar.

Det handlar om att det har blivit svirare f6r forskarna att arbeta.
De kan inte lita pa det nya systemet Libhub som lanserades i januari.
Nistan en tredjedel av allt material saknas, linkar leder ingenstans och
buggar leder till vansinne.

Ett soksystem for vetenskapliga artiklar dr ett av de viktigaste arbets-
verktygen for en forskare. Som en hammare for snickaren eller en sax
for frisoren.

Det handlar ocksa om bibliotekarier som har trotenat pa att forsoka
forklara for anvindarna varfor de istillet borde s6ka pd Google. De ir
dessutom oroliga f6r dem som inte fir den informationen. De som inte
mirker att det saknas viktiga publikationer i universitetets eget s6k-
system. Hur det i forlingningen skulle kunna drabba viktig forskning
och ge Lunds universitet déligt rykte.

En forskare kokade 6ver bara han horde ordet Libhub. En annan
bekriftade min bild av sprikbruket innanfor universitetets viggar. Det
ir manga fula ord i fikarummen just nu. Sjilv dristade han sig till att
siga att det hela ir {6r jadrigt.

Ett icke-fungerande system inom ett s kritiskt omride var formodligen
det sista Lunds universitets bibliotek behovde just nir det dter skulle
kraftsamlas utifrin den nya strategin och nir organisationen ater skulle
ses over. Upprordheten var stor och kritiken drabbade frimst universitets-
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bibliotekarien som ytterst ansvarig for systemet. Den systemutvecklare
som sa fortjanstfullt hade skapat ELIN@Lund 2001 hade limnat Biblio-
teksdirektionen 2009 efter en konflikt och drev nu det nya systemet
Libhub inom ramen for sitt enmansféretag, Sempertool. Lunds univer-
sitet hade enligt artikeln i Sydsvenskan skrivit avtal med foretaget f6r 2011
till en kostnad av 30 ooo euro. Granskningen fortsatte och dé var det just
sarbarheten med att vara beroende av en enda systemutvecklare som
uppmirksammades under rubriken ”Bara en man kunde systemet”. I
intervjun forklarar Lars Bjernshuge att han inte sig nigon framtid for
ELIN@Lund vid Lunds universitet och att Libhub skulle kunna vara en
l6sning under tiden som ett nytt system upphandlades. Likheterna mellan
ELIN@Lund och Libhub var stora och det antyds i artikeln att det i
grunden var samma system som universitetet nu fick kopa tillbaka fran
det privata foretaget efter att i princip ha skidnkt bort ELIN@Lund.
Detta tillbakavisas av Lars Bjornshuge:

Det ir en annan tjanst. Libhub ir inte Elin. Vi hade inte kompetens
att driva Elin vidare. Sempertool har utvecklat ett system och Lunds
universitet behover ett system i avvaktan pa upphandlingen.

Dagen dirpa intervjuades Eva Akesson i sin roll som biblioteksstyrelsens
ordférande och foljande framkommer:

Eva Akesson 4r medveten om problemen och tillsatte for en tid sedan
en utredning for att undersoka om foretaget Sempertool som levererar
Libhub bryter mot avtalet. Utredningen kom fram till att det inte
ror sig om négot avtalsbrott. Daremot slir rapporten fast att mycket
kanslor, gammal irritation, utanférskap och tvetydigheter gor upplevel-
sen av systemskiftet till ett problem. Eva Akesson kallar situationen
olycklig. Det ar trakigt att vi hamnat i en situation dir vi har ett system
med sd stort personberoende. Den situationen ska vi ta oss ur si snabbt
som mojligt, siger Eva Akesson som ocksi tillsatt en person som ska
se till att upphandlingen av ett nytt soksystem prioriteras.

Pa en direkt friga om vem som bar ansvaret menar hon att universitets-
bibliotekarien borde ha pabérjat en upphandling tidigare men ocksa att
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bade han och Biblioteksdirektionen nu gjorde vad de kunde for att fa ett
nytt system pa plats si fort som mojligt.

Stormen kring Libhub bedarrade och genom ett "mycket gott arbete
frin Biblioteksdirektionen, biblioteksnitverket och Serials Solutions
gjordes en rekordsnabb implementering av Summon, som kunde tas i
bruk den 15 december 2011”.2 Summon var alltsi det kommersiella
system som upphandlats frin den divarande leverantoren Serials Solu-
tions. Glidjen blev dock kortvarig eftersom upphandlingen 6verklagades
och fick goras om.

EN PERIOD GAR MOT SITT SLUT

Under varen 2011 arbetade de tvd utredarna Michael Cotta-Schonberg
och Jan Nilsson med sitt utredningsuppdrag, men innan aret var slut
hade en hel del férindringar hunnit ske. Lars Bjornshuge hade limnat
Lunds universitet och Bjorn Wittenmark, professor i reglerteknik och
fore detta vicerektor, hade blivit tillférordnad universitetsbibliotekarie.
Eva Akesson hade limnat sitt uppdrag som biblioteksstyrelsens ordforan-
de for att bli rektor vid Uppsala universitet. Biblioteksorganisationen
bestod vid arets slut av Biblioteksdirektionen, Universitetsbiblioteket och
21 fakultets- och institutionsbibliotek med ett antal servicestillen.

2012 kom dnnu en ny organisation att trida i kraft, en ny universitets-
bibliotekarie att tillerdda liksom en ny biblioteksstyrelseordférande.
Innan vi gir vidare ska vi dock backa tillbaka i tiden och titta nirmare pa
vad som hinde med biblioteken inom Omridet f6r humaniora och teo-
logi under 2001-2009. Perioden ir intressant eftersom omradet, till
skillnad fran 6vriga fakulteter, fortsatte att anvinda Universitetsbibliote-
ket for delar av sin biblioteksverksamhet och samtidigt forsokte hitta
former for hur verksamheten skulle utformas i ett lingre perspektiv.
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7
Ett kapitel for sig

Biblioteksfrigor var infekterade. Linga utredningar skulle avslutas
med ett nédvindigt beslut. Det blev ett maratonsammantride med
stor oenighet, men jag hade férberett mig minutiost och visste i stort
sett vad varje enskild ledamot och kanslichefen ansdg. Jag lit som
vanligt var och en argumentera for sin sak och det blev successivt klart
att alla inte kunde fi igenom allt. D3 ér det ordférandens sak att lita
alla forlora nigot och samtidigt driva frigan framat. Efter debatten
sammanfattade jag och liste upp ett beslutsforslag i ett antal att-satser,
som jag skrivit hemma i forvig. Det blev alldeles tyst, ingen begirde
ordet efter timmar av debatt och jag frigade bara: kan vi besluta si?
Det blev allmint bifall. D4 kinde jag mig nojd men fick in i det sista
bevaka att protokollet skrevs sa att det motsvarade beslutet.?*

Goran Bexell i Akademiska virden visar vigen

OMRADET FOR HUMANIORA OCH TEOLOGI

Universitetsstyrelsens beslut fran februari 2000 innebar bland annat att
det skulle vara mojligt att anvinda Universitetsbiblioteket som fakultets-
bibliotek dven i ett lingre perspektiv. Beslutet var sprunget ur ett tydligt
onskemal frain Omridet f6r humaniora och teologi. Det fanns sedan
tidigare en 6verenskommelse om att det kommande biblioteket pa Sprik-
och litteraturcentrum skulle drivas i Universitetsbibliotekets regi, och
planeringen av verksamheten utgick frin denna premiss.?® Sedan 1998
hade det funnits en referensgrupp med representanter bide fran Univer-
sitetsbiblioteket och frin omridet, och man var inriktade pa att bibliote-
ket ”bor utgora en del av UB, att biblioteket bor ha en egen nimnd, att
biblioteket bor ha en egen chef, att biblioteket bor ha en egen budget”.2
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Efter universitetsstyrelsens beslut om ny biblioteksorganisation i
februari 2000 tog divarande enhetschefen pa UB1, Christina Fristrom,
initiativ till en skrivelse, "Utveckling av biblioteksservicen vid Humanis-
tiska och teologiska fakulteterna - en mojlighet i svingremstider?”, dir en
framtidsvision for hela omridets biblioteksverksamhet beskrivs.? Inled-
ningsvis uppmirksammas den eckonomiska situationen enligt f6ljande:

Institutionsbibliotekens forvirvsanslag dr 1aga, ibland nist intill obe-
fintliga och biblioteken skotes ofta av personer utan bibliotekarie-
utbildning (institutionssekreterare, doktorander, intresserade forskare
m.fl.). Universitetsbibliotekets, UB1:s anslag frin omridet har inte
foljt gingse lone- och prisomrikningar. Denna urgropning av UB1:s
ckonomi har inneburit en férsimring av humanisternas och teologer-
nas biblioteksservice samtidigt som anvindningen av UB1:s service
fordubblats under den senaste tiodrsperioden. Detta dr mycket oro-
vickande eftersom HT-omradet under mycket lang tid har byggt upp
sin informationsférsérjning i huvudsak genom UB-organisationen
och omradets doktorander, forskare och lirare ir i hog grad beroende
av UB1:s samlingar, fysiska sivil som elektroniska. UBs fysiska sam-
lingar inom humaniora och teologi ir manga ginger storre dn institu-
tionsbibliotekens tillsammans och anvindare frain omradet dominerar
paUB1.»°

Nagra ar tidigare, 1996, hade Universitetsbiblioteket fatt i uppdrag av
biblioteksnimnden vid Omridet for humaniora och teologi att kartligga
institutionsbiblioteken inom omridet som vid den tidpunkten var 21 till
antalet.”' Bibliotekarie Charlotte Astrand genomforde kartliggningen
och i hennes rapport framgick att det vid 8 av de 21 biblioteken fanns
fackutbildad personal medan doktorander eller institutionssekreterare
var ansvariga vid 6vriga 13. Bristen pa resurser i form av personal och
lokaler var pétaglig vid samtliga bibliotek. Stora delar av samlingarna
fanns inte i bibliotekskatalogen LOLITA eller var ¢ver huvud taget inte
registrerade nigonstans alls. Dessutom var det stora problem férbundna
med att bocker var forsvunna pa grund av bristfilliga [anerutiner och
dalig sikerhet. Mojligen var det denna bild som ldg till grund for beskriv-
ningen av institutionsbiblioteken i citatet ovan.
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I den 6verenskommelse som tecknades i oktober 1997 mellan Omradet
f6r humaniora och teologi och biblioteksnimnden for FINN-nitverket
nimns fem dtgirder som ska vidtas i samverkan med Universitetsbiblio-
teket.””? Tillsammans ska man: 1) planera biblioteket vid Sprakcentrum,
2) utveckla fastare former for samarbete och samrid kring férvirvsfragor,
3) utarbeta en avvecklingsplan for institutionslin och depositioner,
4) faststilla vad som giller for kurslitteraturen och 5) verka for god till-
gang till lisplatser. Vad giller Sprakcentrum, eller Sprak- och litteratur-
centrum som det kommer att kallas, framhaller Fristréom i sin skrivelse
att den kommande integreringen innebir att:

« det svenska och utlindska trycket tillhorigt UB kan goras tillgangligt
pa SoL-biblioteket

institutionsbibliotekens exemplar gallras mot UBs samlingar

« UB1:s avdelningschefer arbetar aktivt inom projektet utan att
arvode debiteras

Kvalificerade katalogisatorer arbetar inom projektet pi ograverad tid
(kostnader for sjukdom, semester o.a. ligger helt pd UB1)

« UB har, utan kostnad, tagit pa sig arbetsgivar- och utbildningsansvar
for tva projektanstillda katalogisatorer

« UB planerar for kostnadsfri retrokatalogisering av material som
skulle placeras pa SoL-biblioteket

« UB har accepterat ansvaret att samordna férvirv inom sprakveten-
skapliga sektionen.

Skulle integreringen av SoL-biblioteket utebli innebir detta att:

. tidigare utgallrat material fran institutionsbiblioteken maste utvir-
deras dnnu en ging med andra férutsittningar

« allt svenskt material och utlindskt material forvirvat t.o.m. r 2000,
stannar i huset UB1

« HT maste bygga upp en parallell biblioteksorganisation for att till-
godose alla servicebehov
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« SoL-organisationen blir sarbar, férlust av specialiserade medarbetare
forodande

« det blir svart att uppritthélla bred kompetens i den lilla SoL-orga-
nisationen

« UB miste ta ut arvoden (350 - 500.-/tim) for alla tjinster utéver
basservice

« det blir omajligt att samordna lokaler.>

Fristroms skrivelse ger vidare en bild av de férdelar som en samordning
av biblioteksverksamheten inom Omrédet for humaniora och teologi i
Universitetsbibliotekets regi skulle medfora. Chefen fér Universitets-
biblioteket foreslas bli chef for omradets bibliotek men med f6restindare
eller motsvarande vid biblioteken pa Sprak- och litteraturcentrum och
Teologiska biblioteket. Dessa forestindare ska i likhet med avdelnings-
cheferna pa Universitetsbiblioteket inga i en ledningsgrupp. For de
mindre institutionsbiblioteken finns olika alternativ, som att hysa mindre
handbibliotek med den mest anvinda litteraturen ute pa institutionerna
eller att institutionsbiblioteken fir en gemensam forestindare pi samma
villkor som Sprak- och litteraturcentrums bibliotek och Teologiska bib-
lioteket. Skrivelsen tyder pa att man fann det angeldget att gi vidare med
den framtida biblioteksverksamheten vid Omradet for humaniora och
teologi och utveckla den med Universitetsbiblioteket som huvudman.
Det dr dock viktigt att ha i atanke att den nya organisationen dnnu inte
trite i kraft och varken universitetsbibliotekarie eller chef for Univer-
sitetsbiblioteket har rekryterats.

Omrddet tvekar

Efter beslutet om biblioteksstruktur varen 2001 stod det klart att alla
fakulteter utom Omradet f6r humaniora och teologi skulle ta 6ver ansva-
ret for de egna biblioteksverksamheterna. I omridets remissvar pa Tove
Perssons forslag till biblioteksstruktur framskymtade dock en viss tvekan
vad gillde driften av Sprik- och litteraturcentrums bibliotek. Tankar om
samordning mellan det planerade Humanistlaboratoriet och biblioteket
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diskuterades och omradet hinvisar i sitt remissvar till att man ska utreda
styrfunktionerna for verksamhet och finansiering.

I september 2001 fattade omradesstyrelsen beslut om att inte bara det
kommande biblioteket pd Sprak- och litteraturcentrum utan hela omra-
dets biblioteksstruktur skulle utredas. Syftet var att fa ett underlag som
kunde ligga till grund for 6verviganden av hur strukeuren skulle se ut frin
och med den 1 januari 2003. I utredningsdirektivet gavs en bakgrund:

Historiske sett har Universitetsbiblioteket (UB1, numera UB Helgona-
backen) varit omradets centrala bibliotek, ett huvudbibliotek inom
humaniora och teologi. Institutionsbiblioteken har utgjort kom-
plement for att ticka institutionernas mest nirliggande behov av
biblioteksservice. De har ofta vuxit upp med mycket begrinsade
personalresurser, och varit beroende av stéd frin UB for exempelvis
ordnande och katalogisering av samlingarna. Institutionsbiblioteken
har i huvudsak haft sin verksamhet riktad init mot sina institutioner
och endast i begrinsad omfattning kunnat betjéna externa anvindare.

Under senare 4r har forindringar skett som inverkar pd omradets
biblioteksstruktur. Till exempel har bibliotek inom historisk-filosofiska
sektionen expanderat och fatt professionell bibliotekspersonal. Det
teologiska biblioteket dr etablerat i samlade lokaler. De storre institu-
tionsbiblioteken har dirmed en storre litteraturvolym och utdkad
service dn tidigare. Omridets biblioteksnimnd har i samarbete med
UB Helgonabacken med smi medel planmissigt arbetat for att rusta
upp institutionsbibliotek med kraftigt eftersatt skotsel.?*

Beskrivningen tyder pd att forbattringar kommit till stdind inom om-
rddets bibliotek, och i den kartliggning som gjordes inom ramen for
utredningsuppdraget under viren 2002 framkom att antalet biblioteks-
enheter blivit firre genom institutionssammanslagningar, som dven
inneburit att bibliotek hade slagits sasmman. Det gillde Institutionen for
konst- och musikvetenskap samt Institutionen for kulturvetenskaper som
flyttat och fatt mer dndamilsenliga lokaler dven f6r sina bibliotek. Vida-
re hade avdelningen for antikens kultur- och samhillsliv flyttat fran
Klassiska institutionen till Institutionen f6r arkeologi. Den stora flytten
till Sprak- och litteraturcentrum nirmade sig dessutom, vilket innebar
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att yteerligare g institutionsbibliotek skulle komma att slis samman inom
ett par dr. Traingboddheten for vissa av institutionsbiblioteken var fortsatt
problematisk och Etnologiska institutionens bibliotek utpekades som det
mest eftersatta. Institutionen for ostasiatiska sprak hade fact sin biblio-
teksservice pid Asienbiblioteket, och dessutom forvintades Teologiska
biblioteket och Historiska institutionens bibliotek kunna na upp till
kriterierna for att bli LUB-bibliotek.

Enligt utredningsdirektivet skulle verksamheten beskrivas vad gillde
bade organisation och finansiering samt analyseras utifrin ”olika alter-
nativ till organisering av HT-omradets bibliotek (den fakultetsfinansie-
rade delen av UB och institutionsbiblioteken) utifrin mojligheterna att
samordna, styra och effektivisera verksamheten”.?” T uppdraget ingick
dven att gora en jimforelse mellan en samordning i Universitetsbibliote-
kets regi och motsvarande med Omradet f6r humaniora och teologi som
huvudman.

EN FORSTA UTREDNING

Utredningsuppdraget gick till den davarande chefen fér Social- och
beteendevetenskapliga biblioteket vid Samhillsvetenskapliga fakulteten,
Catta Torhell.*® En rapport 6verlimnades till omradesstyrelsen i borjan
av maj 2002.?7 Hir gavs en bakgrund till nitverksorganisationen vid
Lunds universitets bibliotek med en beskrivning av Biblioteksdirektio-
nens och Universitetsbibliotekets uppdrag samt fakulteternas ansvar for
sina respektive bibliotek. Vidare gavs en nuldgesbeskrivning av biblio-
teken inom omradet. Ett hinder i utredningsarbetet hade varit svérig-
heten att fa en tydlig redogorelse for vilka tjinster som erbjods inom
ramen for kulturarvsuppdraget och fér Universitetsbibliotekets roll som
kvalificerat studiecenter.

For att se vilka konsekvenserna blir av att HT-omradet utnyttjar uni-
versitetsbiblioteket som fakultetsbibliotek krivs en redogérelse av
universitetsbibliotekets verksamhet som kulturarvsbibliotek. Under
utredningsarbetet har det varit omojligt att £ svar pd hur en central-
finansierad verksamhet vid universitetsbiblioteket utan nigon som
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helst fakultetsfinansiering kan se ut. Universitetsbiblioteket har valt
en organisationsmodell dir all verksamhet ir helt integrerad. Det gar
fran universitetsbibliotekets organisationsskiss inte att utldsa att uni-
versitetsbiblioteket har uppdrag gentemot vissa fakulteter utover sitt
centrala uppdrag gentemot hela universitetet.

Att forsoka gora sig en bild av hur universitetsbibliotekets roll som
kulturarvsbibliotek ser ut ir nodvindigt for att kunna diskutera biblio-
tekets roll som fakultetsbibliotek for HT-omradet. Utifran universitets-
bibliotekets centralfinansierade uppdrag att ta hand om de historiska
samlingarna, dvs. material fére 2000, att ta hand om det svenska
trycket, handskrifter, arkiv etc. gar det att konstatera att universitets-

biblioteket i princip inte har nigon roll som férvirvare av imnesanknu-
298

ten litteratur.
Vid tidpunkten for utredningen uppgick kostnaderna for biblioteksverk-
samheten pa Omridet f6r humaniora och teologi till 23,5 miljoner, vilket
utgjorde 6% av omrédets totala omslutning. Av dessa uttaxerades drygt
6 miljoner enligt universitetets modell f6r kostnadsférdelning till de
centrala enheterna Biblioteksdirektionen och Universitetsbiblioteket. Av
resterande medel gick 5,5 miljoner till omradets egna bibliotek, exklusive
lokaler och utrustning, och 12 miljoner till finansiering av Universitets-
bibliotekets uppdrag som fakultetsbibliotek f6r omridet. Sammantaget
fanns strax under 7,5 bibliotekarietjanster pi omradets egna bibliotek.

Fyra forslag

Utredaren lade fram fyra alternativa scenarier. Det férsta innebar en
utbyggnad av fakultetens egna bibliotek, dir Teologiska biblioteket och
biblioteket vid Sprak- och litteraturcentrum skulle komma att ha en
tillricklig storlek for att ombesorja verksamheten inom respektive om-
ride. For 6vriga 6 institutionsbibliotek skulle det krivas omfattande
satsningar for att uppfylla kriterierna for att bli godkinda biblioteks-
enheter inom nitverket Lunds universitets bibliotek. Hir diskuteras dven
mojliga samordningsfordelar inom kvarteret Hyphoff, dir tre av institu-
tionerna var beligna (etnologi, konst- och musikvetenskap samt kultur-
vetenskaper). Fordelarna var att verksamheten skulle vara placerad nira
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anvindarna, att Omradet f6r humaniora och teologi skulle ansvara for
sin egen verksamhet pa samma sitt som ovriga fakulteter, och att en
tydligare rollférdelning etablerades mellan vad som erbjéds centralt och
vad det egna omradet skulle bidra med. Detta férde dock med sig stora
investeringar, hoga kostnader for bemanning av fler fysiska enheter samt
kostnader for transportsystem mellan enheterna.

Ett andra scenario byggde pé att de 6 mindre institutionsbiblioteken
samlokaliserade pa Universitetsbiblioteket men fortsatt drevs i omradets
egen regi. Vid tidpunkten for utredningen pagick planering av sambiblio-
tek pa flera hall i landet. Exempel kunde ocksd himtas frin Helsingfors
universitet. Fordelen skulle vara att omradet samlades i 3 bibliotek
(Teologiska biblioteket, Sprak- och litteraturcentrums bibliotek och
Universitetsbiblioteket). A andra sidan skulle den omedelbara nirheten
till 6 av omrédets institutioner gi forlorad dven om avstandet till Univer-
sitetsbiblioteket pd Helgonabacken inte var stort.

Ett tredje scenario hade stora likheter med det f6rslag som lagts fram
i Universitetsbibliotekets skrivelse ”Utveckling av biblioteksservicen vid
humanistiska och teologiska fakulteterna - en méjlighet i svingrems-
tider?”. Detta innebar att biblioteksverksamheten inom Omrédet for
humaniora och teologi skulle bedrivas med Universitetsbiblioteket som
huvudman och vara lokalmissigt placerad pd Universitetsbiblioteket pa
Helgonabacken och pa Sprak- och litteraturcentrum. Ovriga bibliotek
skulle omvandlas till mindre handbibliotek i Universitetsbibliotekets
regi. Fordelarna skulle vara att omridets litteratur- och informations-
forsorjning ingick i en vilorganiserad, professionell och viletablerad
biblioteksorganisation och anvindarna skulle fi tillging till all service,
inklusive kulturarvsbiblioteket, i samma lokaler. Nackdelarna skulle vara
att inblick i och styrning av omradets biblioteksverksamhet férsimrades,
nirheten till institutionerna forlorades samt att modellen skulle skapa
oklarheter gentemot 6vriga fakulteter vad gillde fakultetsfinansierad och
centralfinansierad verksamhet.

Ett fjirde scenario, och det som utredaren férordade, innebar att
omradets biblioteksverksamhet skulle samlas p3 tva enheter, Sprak- och
litteraturcentrum och Universitetsbiblioteket. Verksamheterna skulle
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bedrivas helt i omridets regi medan den del som placerades pi Uni-
versitetsbiblioteket skulle utgora ett sambibliotek med tydliga avtal och
overenskommelser kring ansvarsomriden och verksamheter.

Arbetsutskottet tar stillning

Vid ett mote i arbetsutskottet for Styrelsen f6r humaniora och teologi
beslutades att utredningen skulle skickas pa remiss till omradets institu-
tioner, fakultetsrdd och biblioteksnimnd samt till studerandeorganisa-
tionerna, Biblioteksdirektionen och Universitetsbiblioteket.*” Vid sam-
ma mote bestimdes dven att den katalogiseringsprocess som pagick pa
Universitetsbiblioteket for Sprik- och litteraturcentrums bibliotek skulle
avbrytas tills vidare. Kostnaderna for att katalogisera och samordna
institutionernas bokbestdind med Universitetsbiblioteket hade visat sig
vara hoga. Hitintills hade de uppgitr till 4 miljoner, och om katalogise-
ringen skulle fortsitta i samma omfattning skulle den totala kostnaden
bli 12 miljoner. Vidare beslutade arbetsutskottet ate delegera till lednings-
gruppen for Sprak- och litteraturcentrum uppgiften att utforma arbets-
beskrivning, anstillningsform och tidsomfattning f6r en bibliotekschef
for centrets bibliotek.

I slutet av juni gick utredningen pa remiss och i samband dirmed
papekades speciellt risken att Universitetsbiblioteket kunde komma att
betraktas som ett ekonomiskt ansvarsomrade f6r Omradet for humaniora
och teologi.

Ovriga fakulteter har frin och med den 1 januari 2003 relation till UB
endast betriffande central service och kulturarv, medan HT:s relation
till UB betriffande fakultetsbiblioteksdelen inte har klargjorts. Risken
ir stor att HT kommer att férknippas med UB i den meningen att hela
UB ir HT:s ansvar, vilket inte ar fallet. Det ar dirfor viktigt ate HT:s
relation till UB blir klar betriffande t ex verksamhet, ekonomi och
styrning.

Den disparata organisationen pa biblioteksomridet som priglar HT
gor att styrningen betraffande biblioteksfragorna ir otydlig och ojimn.
AU menar att omridet, inte minst av ekonomiska skil, miste ha en
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direkt styrande funktion 6ver sina samlade biblioteksresurser. F n liggs
drygt 6 %, motsvarande 23,5 miljoner kronor, av den samlade omsitt-
ningen pé bibliotek, vilket dr klart hogre dn vad som giller vid andra
omriden. Andra fakulteter har kostnader motsvarande 3—-5 % av den

ckonomiska omslutningen. Dirfér maste en noggrann ekonomisk
300

genomging goras.
I utskicket framgick dven att arbetsutskottet stillde sig bakom det av
utredaren forordade forslaget, det vill siga scenario fyra, samt att detta
innebar att ”samlokalisering sker med UB i nuvarande lokaler pa ett sétt
som nirmare fir utredas i samverkan med UB”.3"

Remissvar

Rapporten fick en del kritik och den komplexa situationen med den nya
biblioteksorganisationen frin 2001 hade varit svir att forhalla sig till.
Onskemal fanns om en fylligare beskrivning av de olika scenarierna samt
en utforligare konsekvensanalys. Framfor allt i Universitetsbibliotekets
svar uppmirksammades vad man menade var ett antal faktafel. Remiss-
svaren visade upp en splittring inom omrédet. Biblioteksnimnden for
humaniora och teologi forordade att Universitetsbiblioteket skulle vara
fakultetsbibliotek for omridet, och att de bibliotek som inte uppfyllde
kriterierna for att ingd i nitverket skulle knytas dit genom associations-
avtal. Inom den historisk-filosofiska delen av omradet gavs blandade svar,
dir bade Institutionen fér arkeologi och antikens historia och Filosofiska
institutionen forordade det forsta scenariot eftersom de sig mojligheter
att utveckla sina bibliotek s att de kunde uppna nitverksstatus. Filoso-
fiska institutionen skriver i sitt remissvar att det finns planer pd att inrit-
ta ett bibliotek i Carolinasalen pi bottenvaningen i Lundagardshuset,
idven kallat Kungshuset. Detta kom ocksa att forverkligas. Historiska in-
stitutionen gick till kraftfullt férsvar for sitt institutionsbibliotek och
menade att utredningen ”sett utifrin Historiska institutionens perspektiv,
[ar] att betrakta som en fientlig handling mot institutionsmiljon, savil
mot forskarvirlden som mot undervisningen. Vi tar foljakdigen helt avsiind
frin det forordade forslaget och insisterar pd att fi behdlla vart institutions-
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bibliotek.”** Institutionen for konst- och musikvetenskap, Institutionen
for kulturvetenskaper och Etnologiska institutionen sig bide mojligheter
och problem i det férordade forslaget om samlokalisering pa Universi-
tetsbiblioteket. Forsvarande omstindigheter var att det pigick diskussio-
ner om lokalutveckling inom kvarteret Hyphoff, dir alla tre fanns och att
man inte omedelbart kunde se hur en samlokalisering skulle forverkligas.

Sprik- och litteraturcentrums biblioteksreferensgrupp under ledning
av professorn i grekiska, Jerker Blomqpvist, var starkt kritisk till utred-
ningen eftersom den inte hade tagit hinsyn till tidigare beslut och 6ver-
enskommelser om det kommande biblioteket pé centret. Till skillnad frin
referensgruppen, som ville fortsitta pa den tidigare inslagna vigen med
Universitetsbiblioteket som huvudman, var majoriteten av sprikinstitu-
tionerna och Litteraturvetenskapliga institutionen positiva till att biblio-
teket skulle drivas i egen regi.

Teologiska institutionen férordade ett fakultetsbibliotek inom Univer-
sitetsbiblioteket men sig svarigheter for det egna biblioteket som hade
en sidan omfattning att det inte kunde liggas ner eller omvandlas till ett
handbibliotek. En del av samlingarna hade tillkommit genom donationer
med villkor som stipulerade att de placerades pi Teologiska biblioteket.

Biblioteksdirektionen tillstyrkte utredarens forslag men ansig att
samlokalisering pa Universitetsbiblioteket skulle kriva vidare utredning
och att det dven kunde vara mojligt med tre enheter i omradets egen regi,
det vill siga Sprik- och litteraturcentrums bibliotek, Teologiska bibliote-
ket och som den tredje en eventuell samlokalisering av omradets dvriga
bibliotek i kvarteret Hyphoft. Universitetsbiblioteket pidpekade att en
samlokalisering med delar av omradets verksamhet med annan huvud-
man vore olimplig och att erfarenheter fran tidigare samlokaliseringar
var negativa. Det framholls ocksa att en biblioteksverksamhet i omridets
regi formodligen skulle bli mer kostsam.
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EN ANDRA UTREDNING

Efter att remissvaren kommit styrelsen tillhanda i bérjan av oktober 2002
bereddes fragan av arbetsutskottet, som forordade att omradesstyrelsen
fattade beslut i enlighet med utredningens forslag.*® Kanslichefen anmailde
avvikande mening frimst med hinsyn till den otillrickliga organisatoriska
och ekonomiska konsekvensanalysen.*** Sten Hidal, biblioteksstyrelsens
ordforande, reserverade sig skriftligen mot beslutet pa delvis samma
grunder och menade att scenario tre, det vill siga med Universitetsbiblio-
teket som huvudman, borde ha férordats av arbetsutskottet.’”

Vid omridesstyrelsens sammantride nigra veckor senare, det mote
som Goran Bexell beskriver i det inledande citatet, fattades beslut om att
biblioteksfrigan skulle utredas ytterligare, och att den nya utredningen
idven skulle presentera forslag till praktiska 16sningar.3*® Huvudalternati-
vet var att Omréidet for humaniora och teologi skulle bli huvudman f6r
den egna biblioteksverksamheten. Vidare beslutades att biblioteket vid
Sprik- och litteraturcentrum skulle bli ett institutionsgruppsbibliotek
inom omradet samt att en omridesbibliotekarie med huvudansvar for
hela omradets biblioteksverksamhet skulle rekryteras.

Fore detta biblioteksradet vid Kungliga biblioteket, Margareta Torn-

gren, utsdgs till ny utredare.?” Till uppdraget knots en referensgrupp.®®®

L den synnerligen komplexa situation som rader

Margareta Torngren overlimnade sin rapport med titeln ”Fortsatt utred-
ning av biblioteksfragorna inom HT-omradet” till omradesstyrelsen den
30 april 2003.3” T inledningen till rapporten skriver Torngren:

Det uppdrag som jag dtog mig har visat sig vara mycket komplext och
svarbemaistrat. Den frimsta orsaken ir att den process som startade i
och med beslutet om organisationsforindring [2000-02-28] fortfaran-
de soker sina former. Genom det stabiliseringsarbete som piagar inom
biblioteksverksamheten vid Lunds universitet paverkas ocksd utgings-
punkten for direktiven. Dessa kan tyckas begrinsande och instrumen-
tella men har kommit att omfatta grundliggande fragestillningar, dir
mycket skilda uppfattningar och starka kinslor tydligt kommit till
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uttryck, inte minst i referensgruppen. Det giller synen pa virdet dver
huvud taget av den biblioteksutvecklingsprocess som inleddes i och
med att den nya organisationen startade i januari 2001, synen pa Uni-
versitetsbibliotekets roll som fakultetsbibliotek inom HT-omradet, pa
upprittande av sjilvstindiga centrumbildningar inom HT-omradet
och virderingen av nirhet till samlingar pa ett institutionsbibliotek i
relation till samlingar och service pd Universitetsbiblioteket. Under
utredningens ging har dessutom flera skeenden direkt eller indirekt
paverkat utredningsarbetet. [...] Till detta kan liggas min uppfattning
om att det finns en olycklig férkirlek for allt for manga beslutsnivier
inom HT-omradet, vilket stundtals skapat administrativa oklarheter.

[...]
Sammantaget innebir det att den tillsatta utredningen bara till en
del kan komma tillritta med de problem som uppstitt.’

Torngren slar i sin rapport fast att en fortsatt utveckling av Torhells
scenario fyra, det vill siiga att omradets bibliotek skulle besta av biblio-
teket vid Sprik- och litteraturcentrum och ett sambibliotek pd Universi-
tetsbiblioteket, inte 4r en mojlighet. Frimst beror det pi att Universi-
tetsbiblioteket avfirdat férslaget men dven pa ate starke stod for de egna
institutionsbiblioteken framkommit i remissvaren pi Torhells utredning.
Torngren rikear i stillet in sig pa ett forslag som innebir tre centrum-
bildningar: Centrum for teologi och religionsvetenskap, som bildats
1 januari 2003 men dir de ingdende institutionerna och biblioteket varit
samlokaliserade sedan 1990; Sprak- och litteraturcentrum med bibliotek
och humanistlaboratorium som var pa vig att forverkligas under 2004;
och en eventuell ytterligare centrumbildning for 6vriga institutioner, till
exempel i kvarteret Hyphoff. Nir Sprak- och litteraturcentrums bibliotek
invigs hosten 2004 kommer resurser motsvarande cirka § miljoner kronor
for det omradesfinansierade uppdraget pa Universitetsbiblioteket att
overforas till det nya biblioteket. Nir motsvarande 6verforing till biblio-
teket vid Centrum for teologi och religionsvetenskap skulle kunna ske
maste utredas vidare, liksom forutsittningarna for ett samlat centrum fér
ovriga institutioner. Processen borde kunna vara fullféljd inom 5-8 ar.
?Konsekvensen blir att UB koncentrerar sig pi uppgifterna som kultur-

arvsbibliotek och kvalificerat studiecentrum.”"
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I utredningen redogors for de olika avtal och éverenskommelser som
hittills slutits med Universitetsbiblioteket och hir pekas pa brister som
maste ses 6ver. "For att fa bittre insyn i anvindningen av resurser bor
omradet sluta flera olika avtal med UB dir man ir tydlig vad giller
forvintade prestationer.”? En framtida roll for Universitetsbiblioteket
foreslas bli som resurscentrum fér omradets bibliotek.

I rapportens sammanfattning framgir att omradet avsatt "nigot vil
generosa resurser for de tjanster man hittills face frin UB/HT. Orsaken
till bristen pa ekonomisk genomskinlighet ligger i den totalintegration
med de centralfinansierade uppgifterna som rader.”*" Torngrens kritik av
omradets splittring pd olika beslutsnivaer leder dven till forslaget att
biblioteksnimnden bor avskaffas. Dessutom kritiserar Térngren den
planerade tillsidttningen av en omréidesbibliotekarie. I stillet borde tre
nya bibliotekschefer rekryteras, en for respektive centrumbildning.

Torngren kommenterar de digitala tjinsterna:

I referensgruppen har framférts synpunkter pa att det finns en dvertro
pa 7det virtuella”. Jag har noterat att det fortfarande finns en for-
vanansvirt stor diskrepans mellan dem som med sjilvklarhet utnyttjar
nitbundna resurser och dem som inte helt bemistrar de tekniska
mojligheterna. Enligt diskussionen i referensgruppen kan skillnaden
forklaras med att humanister virnar om de gamla samlingarna, dirfor
att den pappersbundna informationen #r central f6r dem. Dirfor har
man haft en alltfor lag férvintan pa vad som kan erbjudas i digital
form.™*

Avslutningsvis uppmanas universitetsledningen att sli samman de tvd
centralfinansierade enheterna till ez organisation under ez ledning och ex
styrelse. Vi har tidigare sett att det viren 2003, det vill siga vid samma
tid som utredningsarbetet pigick, dven inkommit ett gemensamt forslag
frin Biblioteksdirektionen och Universitetsbiblioteket om en samman-
slagning av de tvd enheterna.

I Lunds universitet meddelar intervjuades Margareta Toérngren om sin
utredning och passar di pi att dter lyfta fram sin kritik av omridets
ménga beslutsnivaer, som hon menar skapar administrativa oklarheter.®”
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Debatt och remiss

Under rubriken ”Splittrade bibliotek hotar humaniora” skriver Andreas
Onnerfors, doktorand i idé- och lirdomshistoria och representant i ut-
redningens referensgrupp, en debatterande insindare i Lunds universitet
meddelar3® Hir kritiserar han i hirda ordalag omridets inrittande av
centrumbildningar med tillhorande bibliotek. Han ser det som ett sdtt att
forsvaga Universitetsbiblioteket och dirmed den humanistiska forsk-
ningen. Jan Svensson hade nu ersatt Goran Bexell som dekan for Om-
ridet f6r humaniora och teologi och blev den som svarade. Han papekar
bland annat att det snarare dr si att resurser overfors frin de tidigare sma
institutionsbiblioteken till Sprak- och litteraturcentrum, vilket alltsa inte
innebir splittring. 1 ovrigt fattas inga beslut utan utredningsarbetet
fortgar. Debatten férdes dven i Sydsvenskan dir Onnerfors under rubriken
?Humanisterna forlorar forskarresurser” upprepar sin oro for att Univer-
sitetsbiblioteket monteras ner nér resurser fors 6ver till Sprik- och litte-
raturcentrum. “Det ir en enkel ekvation att rikna ut hur UB kommer att
paverkas av att HT inte lingre finansierar vissa delar av verksamheten.”*”
Aterigen gar Jan Svensson i svaromal med samma argument som tidiga-
re.318

Aven 6vriga berdrda enheter inom omridet samt Biblioteksdirektionen
och Universitetsbiblioteket fick tillfille att yttra sig 6ver Térngrens rap-
port. Remissvaren skulle vara omridesstyrelsen tillhanda senast den 23 maj
2003. Som flera remissinstanser konstaterar innebar det en mycket kort
remisstid, vartill kom att processen blev forcerad genom att omrades-
styrelsen planerade att fatta beslut redan vid sitt ssammantride 18 juni.

Biblioteksnimnden for humaniora och teologi ifrigasatte forslaget att
knyta omradets bibliotek till centrumbildningarna. Man menade att det
fortsatt fanns oklarheter inte minst vad gillde utvecklingen av institutio-
nerna inom den historisk-filosofiska sektionen och framtiden f6r kvarte-
ret Hyphoff. Biblioteket pd Sprak- och litteraturcentrum skulle invigas
forst 2004 och dr nirmast att betrakta som ett experiment for hur verk-
samheten framgent kan komma att bedrivas, s dirfér bor beslut inte tas
i forvig med risk for ate detta bibliotek blir stilbildande f6r hela omradet.
Relationen till Universitetsbiblioteket bor dessutom klargoras.
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Vid Centrum f{or teologi och religionsvetenskap 4r man fortsatt
angeligen om att ha Universitetsbiblioteket som sitt forskningsbibliotek
och menar att man inte dndrat uppfattning sedan den tidigare utredning-
en. Remissvaret sammanfattas i tre punkter: 1) Universitetsbiblioteket
bor dven i framtiden vara forskningsbibliotek f6r Centrum f6r teologi-
och religionsvetenskap men rollférdelningen mellan Universitetsbib-
lioteket och det egna centrumbiblioteket maste renodlas, 2) Biblioteks-
nimnden for omridet bor finnas kvar och beslutet om ate tillsdtea en
omradesbibliotekarie bor inte rivas upp, och 3) Biblioteksdirektionens
verksamhet bor genomlysas och utvirderas. Den tredje punkten motive-
ras av de stora summor som man menar att direktionen tar i ansprik och
bristen p transparens vad giller uppdrag och resursanvindning. Frigan
stills om medel till Biblioteksdirektionen i stillet borde gi till Univer-
sitetsbiblioteket.

Ledningsgruppen {6r Sprak- och litteraturcentrum liksom Sprak- och
litteraturvetenskapliga fakultetsridet tog dven i denna remiss stillning
for en fortsatt utveckling av det egna centrumbiblioteket. Firre av de en-
skilda institutionerna inom sprik- och litteraturvetenskap svarar den hir
gingen och endast Institutionen fér Ost- och Centraleuropastudier ut-
trycker en delvis annan asike. Man beklagar att integreringen med Univer-
sitetsbiblioteket ir 6verspelad och uttrycker samtidigt farhagor for att tre
centrumbibliotek inom omradet kan leda till onddiga grinsdragningar.

Inom den historisk-filosofiska sektionen var bilden fortsatt splittrad
och titr sammankopplad med lokalmissiga och organisatoriska fragor.
Fakultetsridet inom sektionen menade att det inte gick att sitta och
vinta pa att dessa fragor skulle l6sas, utan de egna biblioteken maste
utvecklas under tiden. Historiska institutionen upprepar det angeligna i
att fortsitta ha ett eget bibliotek pd institutionen.

En majoritet av remissvaren menar, liksom Centrum f6r teologi- och
religionsvetenskap, att det vore olyckligt att riva upp beslutet att tillsitta
en omradesbibliotekarie. Vad giller biblioteksnimndens vara eller inte
vara finns delade meningar.

Universitetsbiblioteket vinder sig mot Torngrens beskrivning av
biblioteket som en passiv och samradande part. Det bor i stéllet ses som



en fjarde enhet tillsammans med centrumbildningarna, aktiv och drivan-
de i utvecklingen av omradets biblioteksverksamhet. Att de tjénster som
Universitetsbiblioteket utfér fér omradet skulle vara orimligt dyra ar
svart att verifiera och man menar att de hoga kostnaderna i stillet berott
pa att omradet haft bide centraliserad och decentraliserad verksamhet
utan samordning. Bide Biblioteksdirektionen och Universitetsbiblio-
teket, liksom en del av de 6vriga remissinstanserna, avstir uttryckligen
fran att kommentera Torngrens forslag om en sammanslagning av de
bida enheterna.

Beslut om végen framdt

Omradesledningen stod dter i en svar situation med en delvis splittrad
syn pd mojliga vigval. Vid arbetsutskottets méte i borjan av juni fick
omradesdekanen i uppdrag att sammanstilla ett forslag till beslut som
kunde ga ut med handlingarna infér det kommande styrelsemotet. I
forslaget identifierades tre olika frigekomplex: det framtida ansvaret for
biblioteksfragorna, relationen mellan omradet och 6vriga delar av biblio-
teksorganisationen och Sprik- och litteraturcentrums bibliotek.**

Vid sitt sammantride 18 juni 2003 fattade omradesstyrelsen foljande
beslut som kom att fi en avgorande betydelse for omradets inriktning
framover, varfor det aterges hir i sin helhet:

o air std fast vid det beslut som fattades vid sammantridet 2002-10-29
och att tillsdtta en omradesbibliotekarie snarast mojligt;

o atr uppdra it omridesbibliotekarien 1) att samordna biblioteks-
verksamheten inom omridet, 2) att ta ett sirskilt ansvar for den
fortsatta utvecklingen av biblioteksverksamheten inom den histo-
risk-filosofiska sektionen, 3) att fungera som kontaktperson mellan
HT-omradet 4 ena sidan och UB och 6vriga delar av universitetets
biblioteksorganisation 4 den andra, 4) att verka for att bibehalla och
vidareutveckla professionaliteten och kompetensen hos omradets
bibliotekarier/biblioteksansvariga;

o art omridesbibliotekarien tillsammans med de verksamhetsansvariga
for CTR:s bibliotek och SOL-biblioteket och tillsammans med
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representanter utsedda av omradesstyrelsen utgor en beredande
grupp for biblioteksfrigor inom omridet;

« ait omradesbibliotekarien skall arbeta i nira samverkan med omra-
desstyrelsen.

Vidare beslutar omridesstyrelsen

o att avtal sluts med UB (och i forekommande fall Biblioteksdirektio-
nen) angdende tjinster for HT-omridet pd UB eller till enskilda
bibliotek inom omridet;

o atr dessa avtal omfattar ett ramavtal och dirtill specificerade avtal
med SOL-biblioteket, CTR:s bibliotek och de olika biblioteks-
enheterna inom det historisk-filosofiska omradet;

o att avtalen forbereds i samarbete mellan den ovan nimnda biblio-
teksgruppen och HT-omridets ekonomichef;

o att formella beslut om avtalen fattas av omradesstyrelsen eller dess
AU.

Med hinseende till SOL-biblioteket beslutar omridesstyrelsen
o ait en biblioteksansvarig for SOL-biblioteket tillsitts 2004-01-01;

o atr omridesstyrelsen anvisar medel for verksamheten vid SOL-
biblioteket i budgeten for 2004;

o art inrikeningen ska vara att utveckla SOL-biblioteket till ett forsk-
ningsbibliotek.

Slutligen beslutar omridesstyrelsen

e att, i nira samarbete med omradesbibliotekarien samt omridets
sektionsorgan, utarbeta en policy for biblioteksverksamheten inom
HT-omridet med sirskild hinsyn tagen till dels framtida relationer
till UB och dels fragorna kring den elektroniska biblioteksforsorj-
ningen.*

I ett reportage i Lunds universiter meddelar i borjan av 2004 presenteras
arbetet med Sprik- och litteraturcentrums bibliotek.’ Flytten ska pé-
borjas 1 juli och invigning ske nigra manader senare. I samma artikel
meddelas dven att Omréidet for humaniora och teologi rekryterat en



omridesbibliotekarie, Tommy Johansson. Han kom dock att stanna bara
en kort tid och dtergick nistan omedelbart till sin tjanst vid Vixj6 uni-
versitet. I stillet blev det Catta Torhell, som under en period varit pro-
jektanstilld for arbetet med planeringen av Sprik- och litteraturcentrums
bibliotek och delat sin tid mellan projektet och tjinsten som omrades-
bibliotekarie vid Samhillsvetenskapliga biblioteket, som ersatte Tommy
Johansson. Inledningsvis arbetade g bibliotekarier vid Sprak- och litteratur-
centrums bibliotek med att bygga upp verksamheten i nira samarbete
med institutionerna. I ett rikt illustrerat reportage i tidskriften DIK-forum
beskrivs verksamheten och lokalerna.’?

Utvecklingen av 6vriga bibliotek inom Omradet for humaniora och
teologi fortsatte liksom samordningen mellan biblioteken. 2008 hade
utvecklingen kommit sa lingt att omradet beslutade att frin och med
2009 siga upp kvarvarande avtal med Universitetsbiblioteket.
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Dysfunktionell
och djupt uppsplittrad

Pi detta omrade liknar situationen i Lund inledningsvis situationen
vid en lang rad andra stora, gamla och komplexa universitet bade i
Europa och USA - med ménga parallellt fungerande biblioteksenheter
i en l6st sammanlinkad biblioteksorganisation med svag gemensam
ledning. Den generella utvecklingen bade i Sverige och internationellt
gar mot en koncentration av universitetens bibliotek med farre enheter
under en gemensam, kraftfullt centraliserad ledning. Avgorande for
denna utveckling ir i hog grad de resursmaissiga forhillandena och den
allminna pressen frin I'T- och webbutvecklingen samt inte minst
framvixten av digitala tidskrifter och bocker.

Utredarna konstaterar att LU verkar ha intagit en sirstillning i
detta sasmmanhang: i ”systemet” finns starka krafter for att bibehalla
en 16st sammanlidnkad biblioteksstruktur med parallellt fungerande
bibliotek och en svag gemensam ledning. Det ér inte utredarnas upp-
gift att forhalla sig till detta. Utredarna vill bara papeka att den
mycket decentraliserade strukturen uppritthéller ett starkt fokus pa
traditionella bibliotekstjinster som ir “synliga” fér de lokala besluts-
fattarna och finansiirerna, medan fokus pa att utveckla det stora, ge-
mensamma digitala biblioteket, som till sin natur inte ir ”synligt”, ir
relativt svagt.®

Michael Cotta-Schonberg & Jan Nilsson i ”Visionsarbete for
biblioteksverksamheten vid Lunds universitet”
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VISIONSUTREDNINGEN 2011

Efter beslutet i december 2010 att genomféra utredningen ”Visions-
arbete for biblioteksverksamheten vid Lunds universitet” kom en férsta
delrapport frin utredarna Michael Cotta-Schonberg och Jan Nilsson
redan i mars 2011. Rapporten innehéll en nuligesbeskrivning, en pro-
blemanalys samt en beskrivning av utmaningar och trender for bade
Lunds universitets bibliotek och globalt. Utredarnas uppdrag var att
tillhandahalla ”en framatsyftande utredning som ska fokusera pa hur
biblioteksverksamheten kan méta framtidens utmaningar inom forsk-
ningen och utbildningen nationellt och internationellt samt att under-
soka bibliotekens framtida roll i en lirandemiljo”.?** Delrapporten upp-
mirksammades i en artikel av Marielouise Samuelsson i Biblioteksbladet
under rubriken ”Organisationen ir helt galen”.? Inledningsvis refereras
den stormiga debatten om ELIN@Lund. Den bildar ett slags fond till
beskrivningen av organisationen, men hir tonas motsittningarna kring
Libhub ner och det blir i stillet den decentraliserade verksamheten som
stdr i centrum:

For dven om det finns motsittningar, kring Libhub och annat, rider
det 4 andra sidan en stor samstimmighet kring bristerna i den de-
centraliserade organisationsmodellen.

Organisationen ir helt galen, det ir inbyggt att det blir trubbel,
siager Christina Fristrom, chef for universitetsbiblioteket.??¢

Artikeln refererar Cotta-Schonbergs och Nilssons delrapport dir biblio-
teksorganisationen beskrivs som dysfunktionell och djupt uppsplittrad
och med oklara mandat f6r ”vem som fir bestimma vad och 6ver vem”.
Aven om vi redan belyst ledningsstrukturen vid flera tillfillen illustrerar
referatet i Bibliotekshladet problematiken i ett notskal:

Biblioteksstyrelsen har 6vergripande ansvar och leder utvecklingen
av Lunds universitets bibliotek”, men omridesbiblioteken kan siga nej
till nagot som Biblioteksstyrelsen har beslutat. Tvingande beslut kan
endast fattas av rektor. Biblioteksstyrelsen far inte heller delegera be-
slut till universitetsbibliotekarien.
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Universitetsbibliotekarien har i sin tur ett éverordnat samordnings-
ansvar for LUB, men inte mandat att fatta beslut gillande omrades-
biblioteken. Dessa ir organisatoriskt och finansiellt inlemmade i fakul-
teterna och fungerar dirfor oberoende bade av varandra och BD.

Det finns vidare ett Biblioteksrad, bestiende av universitetsbiblio-
tekarien och en bibliotekschef frin varje fakultet. Radet ska fungera
ridgivande till universitetsbibliotekarien och férbereda strategiska
irenden infor Biblioteksstyrelsen.

Men samordningsorganen, Biblioteksstyrelsen och Biblioteksridet
har enligt rapporten, allt for diffusa mandat f6r att kunna kallas led-
ningsorgan for den samlade biblioteksfunktionen.?’

Den slutrapport som kom i juni samma ar 6verlappar till stora delar
rapporten frin i mars men innehéller dven ett forslag till strategi for
Lunds universitets bibliotek 2011-2015 samt en handlingsplan for
perioden 2011-2012. I slutrapportens inledning ir Cotta-Schénberg och
Nilsson noga med att papeka att deras uppdrag var att arbeta med en
vision som kan ligga till grund for Lunds universitets framtida beslut om
en biblioteksstrategi. Rapporten ska alltsd inte ldsas som en utvirdering
av biblioteksorganisationen dven om de speciella vigval som gjorts i Lund
far stort utrymme i texten.

Lunds bibliotekslandskap 2011

Vianvinder rapportens nuligesbeskrivning fér en redogorelse ver vilka
fakultets-, institutions- och centrumbibliotek som fanns inom Lunds
universitets bibliotek viren 2011, det vill siga ungefir tio ar efter Tove
Perssons motsvarande beskrivning i underlaget till biblioteksstrukeur.
Pa Lunds tekniska hogskola fanns nu 7 bibliotek: Biblioteket for arki-
tektur och design, E-husets bibliotek, Fysik- och astronomibiblioteket
som bestod av 3 delar (Fysikbiblioteket, Astronomibiblioteket och Bibli-
oteket for teoretisk fysik), Kemicentrums bibliotek, LTH Studiecentrums
bibliotek, Matematiska biblioteket och V-husets bibliotek. Vid Natur-
vetenskapliga fakulteten fanns 5 bibliotek, varav 3 delades med Lunds
tekniska hogskola: Fysik- och astronomibiblioteket, Geobiblioteket,
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Kemicentrums bibliotek, Matematiska biblioteket och Biologibiblio-
teket. Medicinska fakultetens Biblioteks- och IKT-enhet bestod av 3
servicestillen, 2 i Lund och 11 Malmé. Juridiska fakulteten hade 1 biblio-
tek. Inom Sambhillsvetenskapliga fakulteten fanns Social- och beteende-
vetenskapliga biblioteket och Statsvetenskapliga institutionens bibliotek.
Ekonomihogskolan hade 1 bibliotek. Inom Omréadet f6r humaniora
och teologi fanns 6 bibliotek: Arkeologiska biblioteket, Biblioteket vid
Centrum for teologi och religionsvetenskap, Filosofiska biblioteket,
Historiska biblioteket, Sprik- och litteraturcentrums bibliotek och
Wrangelbiblioteket. Vid de konstnirliga hogskolorna i Malmo fanns 2
bibliotek: Biblioteket vid Konsthogskolan och Biblioteket vid Musik-
hogskolan. Campus Helsingborg hade 1 bibliotek och utanfér fakultets-
strukturen fanns dven Asienbiblioteket, Internationella milj6institutets
bibliotek och Raoul Wallenberginstitutets bibliotek.??*

Inom organisationen fanns vid tidpunkten for rapportens publicering
5 arbetsgrupper, 4 referensgrupper, 4 projektgrupper och 6 funktions-
grupper som arbetade pa Biblioteksradets uppdrag. Totalt var 111 av de
cirka 190 medarbetarna engagerade i de olika grupperna, och den “en-
skilde medarbetaren deltar i en eller flera grupper, som mest atta stycken.
Detta ar biblioteksnitverkets kirna, hir sker den mesta av kommunika-
tionen mellan BD och de olika biblioteken.”**

Rapportens redovisning av kostnaderna for Lunds universitets biblio-
tek grundade sig pa 2009 ars siffror. Totalkostnaden uppgick till cirka 216
miljoner varav 94,5 miljoner var personalkostnader, 49 miljoner media-
kostnader, 45,5 miljoner lokalkostnader och 6vriga kostnader 277 miljoner.
Vad giller mediakostnader gjordes en uppdelning mellan elektroniska
resurser, dir kostnaderna uppgick till lite drygt 35,5 miljoner, och tryckta
media som uppgick till drygt 13,3 miljoner. Rapportens kostnadsanalyser
ir detaljerade och en del jimforelser gors ocksd med andra bibliotek av
vilka det bland annat framgar atc Lunds universitets bibliotek vid den hir
tidpunkten foérvirvade e-media fo6r 6 miljoner mer an Uppsala universitet.
Bida organisationernas kostnader for tryckta medier lig pi ca 13,5
miljoner. Andelen e-media av den totala mediabudgeten var 72,4% i
Lund och 68,8 % i Uppsala. Detta visade att Lund jimfort med Uppsala
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lag i framkant vad giller utvecklingen av det digitala biblioteket, men
utredarna fokuserar i stillet pd jimforelser med ldrositen med betydligt
hogre andel digitala medier, som Karolinska institutets bibliotek med
95,5 %, Chalmers bibliotek med 93,6 % och Lulea tekniska universitets
bibliotek med 89,5 %. De senare jimforelserna kan tyckas vara mindre
relevanta, men eftersom utredarna menar att framtidens bibliotek i forsta
hand ir digitala vill de pd detta sitt visa vigen framét. De hojer dven ett
varningens finger for en form av inlasningseffeke i Lund, dir det 4r svart
att flytta medel for trycke material till e-media eftersom huvuddelen av
det tryckta materialet kops till fakultetsbiblioteken och det digitala till
det gemensamma, och i huvudsak centralfinansierade, e-biblioteket.

Problemanalys

Cotta-Schonberg och Nilsson menar att bakgrunden till inférandet av
den forra biblioteksorganisationen, den som tritt i kraft 2001, hade varit
fakulteternas missnoje med kostnaderna for och kvaliteten pa den cen-
trala biblioteksservicen. Genom den omfattande decentraliseringen hade
fakulteterna fatt full kontroll 6ver de egna biblioteksverksamheterna
samtidigt som Universitetsbiblioteket delats upp i tva enheter. Fakulte-
ternas forhoppning hade varit att de skulle f inflytande 6ver Biblioteks-
direktionens verksamhet. Si krasst hade syftet med decentraliseringen
inte uttryckes tidigare. Missnoje med Universitetsbiblioteket har fram-
skymtat tidigare men inte varit lika uttalat som hos Cotta-Schénberg och
Nilsson. Tove Persson pekar dock pa samma sak nir hon pa vér direkta
friga om varfor hon trodde att vissa delar av Universitetsbiblioteket hade
lyfts ut till en ny enhet svarar att det saknades fortroende f6r Univer-
sitetsbiblioteket.*® Oavsett anledningarna till de vigval som gjordes efter
Hoiseths och Heseltines utredning menade Cotta-Schénberg och Nilsson
att den nuvarande organisationen priglades av ett stort antal problem.
De nimner féljande punkter:
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. sammantaget ir biblioteksorganisationen bristfillig och dysfunktio-
nell

« de centrala bibliotekssystemen (LOVISA och ELIN) har blivit
otidsenliga och suboptimala

« servicenivin ir inte likvirdig inom biblioteksnitverket
. satsningen pi studiemiljéer for studenterna ér otillricklig
« det finns onddiga parallella backoffice-processer

- utvecklingen av de digitala samlingarna himmas av besluts- och
finansieringsstrukturen pa detta omrade

. satsningen péd konkret kvalitetsstyrning ir otillricklig i forhallande
till LUs generella ambitionsnivé pa kvalitetsomradet.®

Forhoppningarna frin 2001 om en kraftfull biblioteksstyrelse med ett
tydligt mandat, hade nu helt krossats. I en intervju i Biblioteksblader kon-
staterar de bada utredarna:

Det rader knappast nagot tvivel om att samarbetet i hog grad priglas
av de medverkande aktorerna. Enligt var uppfattning beror dock den
dysfunktionella organisatoriska situationen vid LUB frimst pa den
icke indamalsmissiga organisationsformen som medfor att aktdrerna,
som forsvarar olika delintressen, neutraliserar varandra. Organisa-
tionsformen himmar en gemensam, dynamisk utveckling av LUs
biblioteksfunktion i riktning mot ett évergripande digitalt bibliotek
och frimjar en fortsatt fokusering pa de separata, fysiska biblioteken.*2

Trender

De paverkansfaktorer och utvecklingstendenser som kommer att forma
universiteten och dirmed den framtida biblioteksutvecklingen i ett
tiodrsperspektiv, sammanfattas i sju punkter. Utredarna menar att uni-
versitetens okade internationalisering kommer att stilla nya krav pé att
biblioteken ska tillmoétesgd de internationella forskarnas behov, vilket
bland annat medfor att det maste finnas engelsksprakiga ingangar till
gjanster och samlingar. Vidare anser de att den traditionella indelningen
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i vetenskapsomraden och fakultetsomriden utmanas genom utveckling-
en av mer tvirvetenskapliga forskningsomraden, niagot som ocksa kom-
mer att paverka biblioteken. Distansutbildning ir ett tredje omride som
kommer att bli viktigt, och dir maste ocksi bibliotekens tjinster finnas.
I nira anslutning till detta nimns {6r det fjirde digitala undervisnings-
former och larplattformar i vilka bibliotekens tjanster méste integreras
och vara nirvarande. Ett femte omride som lyfts fram handlar om nya
former for kvalitetsstyrning i takt med att dven stddverksamheterna, till
exempel biblioteken, utvirderas. Hir méste biblioteken utveckla kvali-
tetsprogram och sikerstilla att deras tjinster stoder forskning och utbild-
ning. Biblioteken har dven ett direkt uppdrag som ror kvaliteten i forsk-
ningen genom sina bidrag till bibliometriska analyser. Ett sjitte omrade
ror spridningen av forskningsresultat dir biblioteken har i uppdrag att
registrera och tillgingliggora lirositenas forskningsproduktion. Det
sjunde och sista omradet giller tillgingliggorandet av forskningsdata.
Det ér latt ate kinna igen sig.

Den digitala utvecklingen

E-bokens genombrott kommer att fi en avgérande betydelse under de
foljande tio iren pd samma sitt som e-tidskrifterna hade forindrat
villkoren for bibliotekens tjanster och verksamhet tio ar tidigare. Ut-
redarna ser dock en del svérigheter vad giller hur lisningen kommer att
ske. Vi piminns hir om att till exempel iPaden sig dagens ljus ungefir
samtidigt som rapporten publicerades. Problemen med att hitta vilfunge-
rande affirsmodeller for hur biblioteken ska kunna kopa tillging till
e-bocker uppmirksammas ocksa, en friga som fortfarande inte fitt nigon
stabil 16sning. Utredarna varnar for att Google och Google Scholar prio-
riteras pi bekostnad av bibliotekens egna discoverysystem, och det fors
en ojimn kamp mellan Google och de olika fragetjinster pd webben som
biblioteken erbjuder, till exempel ”Friga en bibliotekarie”. Digitalisering
av de egna samlingarna ir ett annat omrade som biblioteken méste ta tag
i. Utredarna menar att biblioteken inte lingre kan rikna med atc det dr
sjalvklart att anvindarna kommer till de fysiska biblioteken for att ta del
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av informationsresurser. Nya tjdnster och nya vigar att séka information
innebir stora utmaningar. Mot bakgrund av denna utveckling konstate-
rar utredarna att biblioteken alltid fungerat som férmedlingsinstitutioner
genom att arbeta for att informationsresurser ska nd anvindarna. Fram-
for allt har institutionsbiblioteken tidigare haft denna roll genom att se
till att materialet fanns nira forskare, lirare och studenter. I den digitala
tidsdldern nir resurserna anvindarna genom den egna datorn. Aven om
rapporten ir tydlig med att lirositesbiblioteken maste forbereda sig for
en framtid som i forsta hand ir digital finns en forstaelse for att fysiska
samlingar miste tas om hand och att 6vergingsperioden kommer att bli
ling. Biblioteken har dven framgent en roll som studiemiljo och en plats
dir anvindarna kan fa personlig service, menar de.

Strategi 2011-2015

Utredarnas uppdrag var att foresld en strategi och en handlingsplan f6r
Lunds universitets samlade biblioteksorganisation.®® Deras vision ska lisas
utifrdn forutsittningen att lirositesbiblioteken i framtiden ir digitala:

Det framtida universitetsbiblioteket ir inte en institution utan en
funktion; det kommer inte att vara en plats med fysiskt vetenskapligt
material utan en samling servicefunktioner nira integrerade med den
vetenskapliga miljon pa universitetet.

De vetenskapliga kunskapsresurserna kommer att vara av digital
karaktir och de kommer att vara

- lokaliserade ”in the cloud”, dvs i det stora globala nitverket av web-
servrar och resurser

« sokbara genom internationella system
- tillgiingliga 6verallt (ubiquitous) via anvindarnas egna datorer

« kostsamma, dtminstone si linge det vetenskapliga kommunikations-
systemet i vid bemairkelse bygger pa kommersiella l6sningar.®*

Service nira anvindarna ir fortsatt viktig och kan erbjudas bide i det
fysiska och i det digitala motet. De forutspar ate ”forskarservice kommer
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att tillhandahallas av informationsspecialister som tjanstgor pa institu-
tioner, forskningsavdelningar osv”. I analogi med detta kommer student-
service att “tillhandahillas av informationsspecialister placerade i de
stora studiemiljoerna och i nira samarbete med 6vrig studentservice som
ar knuten till dessa miljoer”.3

Overgangen till det digitala biblioteket kommer att ga olika fort inom
olika vetenskapsomriden och man maéste dven i framtiden ta sirskild
hinsyn till kulturarvet, ”sivida man inte hittar en nationell 16sning”. Med
kulturarvet avser de ansvaret for det nationella reservexemplaret av det
svenska trycket.

Organisationen i sig ir inget ”strategiskt mal” men utredarna viljer att
nimna den eftersom den kan komma att fa betydelse f6r genomfoérandet
av deras vision. Den framtida organisationen ska stédja utvecklingen och
driften av det digitala biblioteket, samtidigt som den samlade 6vriga
biblioteksservicen ska finnas nira anvindarna genom fakulteternas
biblioteksenheter. De skriver vidare:

Den kommande organisationen av LUB ska alltsd ha bide en lokal
fakultetsdel och en gemensam 6vergripande del. Detta finns sedan
tidigare, men den kommande organisationen ska inrittas si att delarna
fungerar bittre tillsammans an hittills. Detta for att dels sikra bista
mojliga service och resursanvindning, dels for att mojliggora lopande
omprioriteringar som ska sikra dvergingen till en biblioteksservice
overvigande baserad pi digitala resurser. Denna 6vergang ska vara
flexibel och ta hdnsyn till fakulteternas behov men riktningen ska vara
tydlig och organisationsformen ska stodja denna utveckling.®

For att uppnd detta foreslds dels att Biblioteksdirektionen och Universi-
tetsbiblioteket slis samman, dels att all verksamhet leds av universitets-
bibliotekarien och pa en 6verordnad niva av biblioteksstyrelsen. Vidare
ska all personal vara anstilld pi och rekryteras av Universitetsbiblioteket
oavsett om tjanstgoringen sker dir eller pa ett fakultetsbibliotek. Att
fakulteterna emellertid ocksa fortsittningsvis ska finansiera den personal
som tjanstgor pa fakultetsbiblioteken samt att de ska finansiera tryckta
medier, lokaler och utrustning, ir forslagets svagaste link och kommer,
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inte helt ovintat, att bli den del av rapporten som utsitts for mest kritik.

I handlingsplanen for vad som maste atgirdas i nirtid for att visionen
ska kunna uppfyllas miste upphandling av system som ska ersitta
ELIN@Lund och LOVISA ske snarast och direfter kommer frigan om
den framtida organisationen:

Den formodat kontroversiella delen av forslaget handlar om ifall
det ska inforas en enhetsorganisation som innefattar dels ett antal
fakultetsbibliotek, dels en gemensam biblioteksenhet placerad pi
Helgonabacken, eller om den nuvarande parallella organisationen med
omradesbibliotek ska finnas kvar.

Det ér limpligt att beslutet om framtida organisation fattas innan
anstillningen som universitetsbibliotekarie tillsdtts. Detta for att
mojliga kandidater ska kinna till karaktiren och omfattningen av
ledningsuppdraget samt begrinsningarna i ansvarsomridet.

Det bor dock overlitas pa den framtida universitetsbibliotekarien
att implementera den nya organisationen.’”

Rapporten avslutas med konstaterandet att det dr ”utredarnas bedomning
att ordningen vad giller svenskt tryck sammantaget dr en fordel for LU
men utvecklingen bor dock foljas och utvirderas med jimna mellanrum”.%*

OCH SA VAR DET REMISSDAGS

I borjan av juli 2011 gick rapporten ut pé internremiss. Enligt samman-
stillningen av remissvaren finns en samsyn om den beskrivna inrikening-
en mot det digitala biblioteket och att 6vergingen frin det analoga
miste ske pa ett genomtinkt sitt och fi ta tid.*® Universitetsbiblioteket
menar dock att utredningen ger uttryck for en overtro pa det digitala
biblioteket och framhaller att anvindarna vill ha bide digitala och fysiska
bibliotek. Att digitala medier finansieras centralt medan tryckta medier
finansieras av fakulteterna medfor, enligt flera av remissvaren, en obalans
som missgynnar de vetenskapsomraden som frimst forlitar sig pa trycke
material.

En sammanslagning av Biblioteksdirektionen och Universitetsbiblio-
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teket vilkomnas i remissvaren, medan en centralisering av all biblioteks-
personal med fortsatt finansiering av fakulteterna avvisas.

Aven remissvaren uppmirksammas av Biblioteksbladet som noterar att
“fragan ir hur och i vilken omfattning universitetsledningen vill och kan
férindra en organisation som manga dr missnéjda med och samtidigt
virna om den nitverksstrukeur kring vilken arbetet hittills organise-
rats”.3* Catarina Carlsson pa Juridiska fakultetens bibliotek uttalar sig i
artikeln om utredningens forslag att personal pa fakultetsbiblioteken ska
vara anstilld centralt men finansieras av fakulteterna. ”Den motsittning-
en i sig tycker jag gor att Visionsutredningens hela organisationsforslag
faller.**

Tore Torngren pi Biblioteksdirektionen kommenterar ocksa fakul-
teternas roll och menar att en ”samlad organisation som utredarna fore-
slar skulle diremot riskera att dventyra det stora arbete som har lagts ner
pa att forankra biblioteksverksamheten i fakulteterna och dirmed for-
svaga biblioteken”*? Robin Gullstrand pa Geobiblioteket ser fordelar
med en centralisering dven av bibliotekspersonalen men menar att detta
bara ir majligt om dven finansieringen blir central. Fakulteternas infly-
tande bor kanaliseras genom biblioteksstyrelsen, menar han. ”Genom
sina representanter i den nya biblioteksstyrelsen kommer de fa det infly-
tande de behover.”* Eftersom en centralisering inte 6nskas av alla
menar Robin Gullstrand att en ”férindring till centraliserad organisation
kraver darfor atc rektor och universitetsledningen vigar ta obekvima
beslut”.*

Parallellt med att universitetsledningen skulle ta stillning till remiss-
svaren hade processen med rekrytering av en ny universitetsbibliotekarie
paborjats. Forhoppningen var att ha en ny person pi plats i borjan av
2012.

ARBETSORDNINGEN VISAR VAGEN

Nagot enskilt beslut om den framtida biblioteksorganisationen efter
Cotta-Schonbergs och Nilssons utredning fattades inte. I stillet ingér
organisation, ledning och ledningsorgan for Lunds universitets bibliotek
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i universitetets beslut om ny arbetsordning f6r hela universitetet, daterad
11 november 2011.

Vid Lunds universitet ska biblioteksverksamheten vara samlad i en
organisation benimnd Lunds universitets bibliotek (LUB) med ett
universitetsbibliotek (UB) och fakultetsbibliotek. Det ska finnas en
universitetsbibliotekarie. [...]

Universitetsbibliotekarien har évergripande ansvar for biblioteks-
verksamheten och dess utveckling vid Lunds universitet. Universitets-
bibliotekarien anstills av rektor. Universitetsbibliotekarien ir chef for
UB. Rektor fattar beslut om universitetsbibliotekariens dvriga upp-
drag.

Verksamheten vid Lunds universitets bibliotek ska ledas av en styrel-
se. I styrelsen ska ingd en ordférande som utses av rektor, tre externa
ledaméter samt en representant for varje fakultet utsedd av fakultets-
styrelserna. De externa ledamoterna utses av rektor efter forslag fran
LUB. Studenterna har ritt att vara representerade med tre ledamoter.
[...] Hirutover har foretridare f6r personalorganisationerna nirvaro-,
yttrande- och forslagsritt i styrelsen och utses pi det sitt som anges i
personalféretridarforordningen. Mandattiden f6r ledamoterna i styrel-
sen for LUB ir, med undantag for studentrepresentanterna, tre r.

Nirmare foreskrifter om utseende av styrelseledamoter och styrel-
sens uppdrag utfirdas av rektor.’#

Beslutet innebar att sammanslagningen av Biblioteksdirektionen och
Universitetsbiblioteket fullféljdes och att Lunds universitets bibliotek nu
dter hade en styrelse dir representanter for alla fakulteter ingick till
skillnad frin den mer slimmade styrelse som inrittats efter 2008. Nigon
forindring av anstillningar och huvudmannaskap for biblioteksmed-
arbetarna pa fakulteterna genomfordes diremot inte.

Jan Svensson fick i uppdrag att identifiera vilka f6ljdbeslut och dtgirder
som behovde goras utifrin den nya arbetsordningen.’* Ledamoter till
den nya biblioteksstyrelsen skulle utses av fakulteterna och Svensson
foreslog att den tidigare styrelsen vars mandatperiod gick ut 31 december
2011, skulle ge forslag pd externa ledamoter. Vidare behévde instruktio-
nen for biblioteksstyrelsen ses 6ver, och hir poingterar Jan Svensson att
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arbetsuppgifter och befogenheter "maste preciseras sa langt som mojligt”.
Formodat vis av alla otydligheter som priglat den tidigare styrelsens
arbete, dir han sjilv varit vice respektive tillférordnad ordférande, listar
han foljande omraden som kriver klargérande:

Ansvarsfordelningen mellan rektor och biblioteksstyrelsen.
Principerna for biblioteksstyrelsens rapportering till rektor.
Relationen mellan biblioteksstyrelsen och universitetsbibliotekarien.
Relationerna mellan biblioteksstyrelsen och fakulteterna.

I samband med att rektors delegationsordning skulle revideras menade
Svensson att alla beslut som rorde den évergripande biblioteksverk-
samheten borde delegeras fran rekeor till biblioteksstyrelsen. Som en
konsekvens av detta maste det dven framga att biblioteksstyrelsen kunde
delegera uppgifter vidare till universitetsbibliotekarien. Just detta hade
dven Cotta-Schonberg och Nilsson papekat i sin rapport dir de uppmark-
sammat att biblioteksstyrelsen inte kunde delegera arbetsuppgifter till
universitetsbibliotekarien. En sidan delegation kunde bara komma frin
rektor.

I arbetsordningen framgér att det ska finnas fakultetsbibliotek och
Svensson menar att den enda rimliga tolkningen av detta dr att det ska
finnas minst ett bibliotek per fakultet. I styrelsens instruktion méste det
klargoras i ”vilken utstrickning biblioteksstyrelsen kan fatta beslut som
ir bindande for fakulteterna (t.ex. vad avser serviceniva). Det ar viktigt
att dessa delar av instruktionen arbetas fram av biblioteksstyrelsen och
fakulteterna gemensamt.”**

Universitetsbibliotekariens instruktion maste ses 6ver inte minst mot
bakgrund av att uppdraget framover skulle omfatta dven Universitets-
bibliotekets verksamhet. Att fora samman Biblioteksdirektionen och
Universitetsbiblioteket till en gemensam organisation och att samloka-
lisera denna pa Helgonabacken borde éverlimnas till den tilleridande
universitetsbibliotekarien. En fraga som ocksi maste fi sin losning var
att forordnandet for chefen for Universitetsbiblioteket 1opte ut forst i

slutet av 2013.3%

227



Angiende fakultetsbiblioteken gillde det att "klargora en ordning dir
varje fysisk biblioteksenhet antingen ar ett fakultetsbibliotek eller upp-
fattas som en del av ett fakultetsbibliotek”. Svensson fortsitter pa detta
tema:

Det giller ocksa att reda ut forhallandena for de biblioteksenheter som
idag tillhor 10:e omradet samt for de bibliotek som delas mellan flera
fakulteter. Det bor vara mojligt att organisatoriske fora in vart och ett
av dessa fyra bibliotek i nigot av fakultetsbiblioteken. Detta ir natur-
ligtvis en friga som inte kan dtgirdas bara med ett enkelt beslut. Det
limpliga vore att rektor uppdrar at den nya biblioteksstyrelsen att
ansvara for att den nya fakultetsbiblioteksorganisationen sitts pa plats
sa snart det gar under nista mandatperiod, helst med utgingen av ar
2012.

En instruktion for fakultetsbiblioteken maste utarbetas av biblioteks-
styrelsen. Denna instruktion ska inte reglera de fakultetsspecifika upp-
gifterna, men vl de frigor som ir av universitetsovergripande karaktir,
t.ex. servicenivéer, open access-fragor och back office-tjanster.’®

Framtiden for Biblioteksradet hinskots till den tilleridande biblioteks-
styrelsen och universitetsbibliotekarien. Svensson menar dock att i och
med beslutet om den nya sammansittningen av biblioteksstyrelsen med
representation fran respektive fakultet minskar rimligen behovet av ett
sadant organ. Han menar vidare att ”inritta en regelritt styrgrupp be-
stiende av universitetsbibliotekarien och foretridarna for fakultetsbiblio-
teken, vilket diskuterades i utredningen, skulle bara leda till oklarheter i
beslutsordningen”.® Det Jan Svensson hir uppmirksammade var de
problem som uppstir nir foretridare for respektive fakultetsbibliotek och
ledamoterna i biblioteksstyrelsen verkar i parallella styrsystem.
Avslutningsvis uppmirksammas de ekonomiska frigorna och Jan
Svensson menar att finansieringen bor ske enligt samma principer som
tillimpats under den senaste tiodrsperioden, det vill siga att Universitets-
biblioteket finansieras centralt. Borta ir den argumentation som tidigare
priglade diskussionen dir olika former av central finansiering framholls
som ett hinder fér en sammanslagning av Biblioteksdirektionen och
Universitetsbiblioteket. Fakultetsbiblioteken finansieras av fakulteterna

228



idven fortsittningsvis men i “framtida beslut om finansieringen maste
man ta hinsyn till de beslut som rér fordelningen av uppgifter mellan
universitetsbiblioteket och fakultetsbiblioteken vad giller universitets-
gemensamma dtaganden”.? Hir forvintar sig Jan Svensson uppenbarligen
att det i framtiden kommer att finnas mer av gemensam service som
utfors for hela biblioteksnitverket. Denna utveckling kommer dock inte
att ske.

Uppenbarligen hade man dragit lirdom av alla oklarheter som prigla-
de den tidigare organisationen dir beslut och delegationer inte utgick
fran biblioteksstyrelsen. Kommer den nya organisation som tridde i kraft
1 januari 2012 att ha bittre forutsiteningar ate lyckas?
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9
Forindring ir normen
~ 2012-2019

Allt ér i rorelse. Fordndring dr normen. Ett storre skifte dn det vi dr
med om just nu har vil knappast tidigare gt rum. Vi befinner oss i en
hastigt foranderlig virld som kommer att vinda upp och ner pa vart
sdtt att arbeta.

Nya publiceringsformer, krav pa éppen och fri tillging till forsk-
ningsresultat och forskningsdata och nya utbildningsformer [...] dr
alla utvecklingstrender inom hogre utbildning och forskning. Dessa
trender kommer utan tvekan att paverka biblioteksverksamheten och
vi maste hitta effektiva och lingsiktiga losningar for férindring.

Samtidigt kommer det lang tid framéver att finnas behov av klassis-
ka bibliotekstjinster som till exempel smidig och heltickande tillging
till fysiska sévil som virtuella samlingar. Lunds universitets bibliotek
utmirker sig genom att vara nirvarande pa manga olika platser inom
universitetet. Det ger oss god majlighet att ha en kontinuerlig dialog
med dem som anvinder bibliotekets tjidnster. Stora och unika special-
samlingar lockar forskare och andra fran nir och fjarran. At tillging-
liggéra dessa samlingar genom digitalisering sa fler kan fa glidje av
dem stir hogt pa var onskelista infér de kommande dren.®?

Jette Guldborg Petersen, ”Universitetsbibliotekarien har ordet”

OMSTART — NY UNIVERSITETSBIBLIOTEKARIE,
NY BIBLIOTEKSSTYRELSE

Bjorn Wittenmark hade axlat rollen som tillférordnad universitetsbiblio-
tekarie sedan sommaren 2011. Jette Guldborg Petersen tilleridde som ny
universitetsbibliotekarie 1 mars 2012. Hon kom di narmast frin Malmo
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hogskola dir hon varit bibliotekschef. Prorektor Ingalill Rahm Hallberg,
professor i virdvetenskap, blev efter att Eva Akesson limnat Lund for att
bli rektor vid Uppsala universitet, under en kort period biblioteksstyrel-
sens ordférande. Hon eftertriddes direfter av prorektor Eva Wiberg, pro-
fessor i italienska.

Nu inleddes dnnu en period. Den storsta férindringen jaimfért med
perioden 2001-2011 var att Biblioteksdirektionen helt upphort som
organisatorisk enhet, och verksamheten uppgatt i eller, kanske mer rice-
visande uttrycke, slagits samman med Universitetsbiblioteket. En forsta
uppgift for den tilleridande universitetsbibliotekarien blev att leda arbe-
tet med denna sammanslagning.

Jette Guldborg Petersen intervjuas i Lunds universitets magasin och talar
om vikten av relationer och att skapa en vi-kiinsla i organisationen. "Det
innebir en tit dialog mellan fakultetsbibliotekarierna och avdelningsche-
ferna.”** Inriktningen mot helheten och en nystart f6r Lunds universitets
bibliotek kom #ven till uttryck i en intervju i Biblioteksblader i samband
med hennes tilltride.

Det som utmanar mig ir processer med manniskor, det som forsiggar
mellan individer intresserar mig mycket. Omorganisationer tar lingre
tid dn vad man ibland vill tro, helt enkelt eftersom minniskor ir in-
blandade, och som individer ror vi oss i olika hastigheter, vira férvant-
ningar ser olika ut, alla har sin historia, sin idé om hur verksamheten
ska vara.

Dirfor vill hon bérja med ate lyssna, uppticka mojligheter och
Oppningar, starta i det positiva och skapa ett ”Vi” kring biblioteken vid
Lunds universitet.>

Nytt uppdrag for biblioteksstyrelsen

Ijuni 2012 fattade rektor beslut om ett nytt uppdrag for biblioteksstyrel-
sen. Av beslutets totalt tio punkter ror de sju forsta ansvaret for Lunds
universitets bibliotek. Aven i detta uppdrag kinns en hel del igen fran
tidigare beslut. Styrelsens uppdrag innebar att: 1) ha 6vergripande ansvar
for kvalitet och kvalitetsutveckling i den samlade biblioteksverksamheten,

232



2) besluta om mal och riktlinjer f6r den del av universitetets informa-
tionsférsorjning som ir knuten till biblioteksverksamheten, 3) besluta
om overgripande regler som syftar till att ge anstillda och studenter lik-
virdiga och goda forutsittningar vid Lunds universitets bibliotek,
4) besluta i fragor som giller den samlade biblioteksverksamheten med
avseende pa kvalitetsmal och biblioteksverksamhetens évergripande in-
riktning, 5) faststilla strategiska planer och drsberittelser for Lunds
universitets bibliotek och for Universitetsbiblioteket, 6) folja upp det
l6pande riskarbetet inom Lunds universitets bibliotek och Universitets-
biblioteket samt faststilla beslut om atgirder och 7) utarbeta planer for
kompetensforsorjning inom Lunds universitets bibliotek. For Universi-
tetsbiblioteket har biblioteksstyrelsen ytterligare tva uppdrag: 8) att vara
styrelse for Universitetsbiblioteket och 9) att besluta om forslag till
totalbudget utifrin underlag fran universitetsbibliotekarien. Biblio-
teksstyrelsens tionde och sista uppdrag innebir att: ”samverka med
fakulteterna, universitetets sirskilda verksamheter, kultur- och musei-
verksamheten, utbildningsnimnden och forskningsnimnden samt andra
universitetsgemensamma organ”.’¢ Just denna sista punkt kom till i
samband med att biblioteksstyrelsen diskuterade forslaget vid sitt sam-
mantride i maj 2012 strax innan rektor skulle fatta beslutet.’”

Vi pdminner om att biblioteksstyrelsen nu ater bestir av en represen-
tant for varje fakultet. Principen om en mer begrinsad representation,
som hade inforts 2008, har dirmed fringicts. Den vacklande praxis vad
giller styrelsens sammansittning som kunnat iaketas sedan inforandet av
den forsta nitverksorganisationen 1994 speglar olika syn pa huruvida
ledamoterna representerar sina fakulteter eller har et uttryckligt ansvar
for helheten, vilket inte behover innebira nigon motsittning men i rea-
liteten ofta gor det. Utéver en representant fran varje fakultet, utsedd av
respektive fakultetsstyrelse och inte som tidigare av rektor pé forslag av
fakulteterna, bestr styrelsen av ordférande, tre externa ledamoter, tre
studeranderepresentanter samt foretridare for personalorganisationerna
med nirvaro-, yttrande- och forslagsritt. Universitetsbibliotekarien
ingick inledningsvis inte i styrelsen men detta dndrades i en senare
arbetsordning, och frin och med hosten 2016 var Jette Guldborg Petersen
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ordinarie ledamot.”® Aven synen pad universitetsbibliotekariens roll har
alltsa vixlat. Var denne foéredragande tjinsteman eller ledamot?

Foresatserna var goda och forhoppningsvis dven forutsittningarna.
Biblioteksstyrelsen, Universitetsbiblioteket och fakultetsbiblioteken de-
finierades nu klart i arbetsordningen foér Lunds universitet, och under
2012 gjordes dven en oversyn av delegationsordningen.’ Jan Svenssons
uppmaning att tydliggora delegationen fran rektor till biblioteksstyrelsen
hade hérsammats och styrelsen kunde nu faststilla regler och arbets-
instruktioner for Universitetsbiblioteket. Med avseende pi ekonomin
delegerade rekeor till biblioteksstyrelsen: 1) att besluta om fordelning av
gemensamma medel, 2) att besluta om totalbudget for Universitets-
biblioteket samt 3) att faststilla Universitetsbibliotekets resultat- och
balansrikning samt 6vrig ekonomisk rapportering som kvartalsbokslut,
prognoser och ekonomisk bedémning. Vad gillde infrastruktur med av-
seende pa I'T, lokalvard, vakemisteri, posthantering, tryckeriverksamhet
med mera delegerade rektor till biblioteksstyrelsen att f6r Universitets-
biblioteket besluta om: 1) underlag infér beslut om lokalférsérjning,
2) utrustning och inredning vid ny- och ombyggnadsprojekt, 3) organi-
sation av IT-verksamhet och 6vrig infrastrukturell verksamhet samt
4) omfattning av lokalvard och 6vriga servicetjinster. Nagon delegation
fran rekeor till universitetsbibliotekarien finns inte med i delegationsord-
ningen frin december 2012. Allt gick nu genom biblioteksstyrelsen utom
personalfrigorna som i stillet delegerades till forvaltningschefen som gav
vidaredelegation till universitetsbibliotekarien.

Perioden 2012-2019 inleddes alltsd med att biblioteksstyrelsen fick ett
nytt uppdrag och att Universitetsbiblioteket och Biblioteksdirektionen
slogs samman. Som i ett evigt kretslopp kommer perioden att avslutas pa
samma sitt som den inleddes, det vill siga med ett nytt uppdrag for
styrelsen, en ny sammansittning av dess ledamoter och en ny organisa-
tion.
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UNIVERSITETSBIBLIOTEKETS ORGANISATION

Strax efter att Jette Guldborg Petersen tilltritt sin tjinst drabbades hon
av allvarlig sjukdom. Bjorn Wittenmark, som precis avgitt fran sitt
uppdrag som tillférordnad universitetsbibliotekarie efter att Lars Bjorns-
hauge limnat organisationen sommaren 2011, ombads att ter trida in.
Guldborg Petersen och Wittenmark arbetade direfter sida vid sida fram
till och med mars 2013. Guldborg Petersen lade huvuddelen av sin kraft
och tid pi arbetet med en ny organisation {6r Universitetsbiblioteket.
Efter en intensiv host 2012, da diskussioner férdes bland personalen, i
Universitetsbibliotekets ledningsgrupp, i Biblioteksradet och i biblioteks-
styrelsen, fanns i slutet av januari 2013 ett firdigt férslag. Hir ser vi att
Biblioteksridet fanns kvar dven efter 2012, trots att Jan Svensson menat
att konstellationen férmodligen skulle bli 6verflodig nir det fanns full
representation i biblioteksstyrelsen. Framover kommer vi att se att en
kommande motsvarighet till Biblioteksrddet snarare stirks.

Vid Universitetsbiblioteket skapades fem avdelningar: 1) Forsknings-
och studieservice, 2) Samlingar, 3) Samverkan, 4) I T-support samt 5) Stab
och administration. Avdelningen f6r samverkan hade vissa likheter med
det FINN-kansli som inforts i mitten av 199o-talet. Avdelningen ansva-
rade f6r samverkan, samordning av service inom hela LUB, kvalitetsupp-
foljning, utvirdering, statistik (bide nationell och 6vrig) samt enkiter.
Avdelningen ansvarade dven f6r kompetensutveckling och kommunika-
tion for hela biblioteksnitverket.

Iinledningen till organisationsforslaget beskrivs den férvintade effek-
ten av fordndringarna i ett antal punkeer:

- att skapa ett tydligt ”vi” pa savil UB som i hela LUB-nétverket

- attskapa en organisation som dr dimensionerad i relation till arbets-
uppgifter och personella och ekonomiska resurser

att fa en tydlig organisationsstruktur med utgingspunkt i uppdraget
och med beredskap infor framtiden

« att hitta annu effektivare arbetsfléden, undvika parallella arbetspro-
cesser och dubbla spér.3®°
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Den nya organisationen infoérdes successivt under viren 2013. Vid den
tidpunkten bestod Universitetsbiblioteket av motsvarande 86 heltids-
ekvivalenter. Spinnvidden mellan antalet medarbetare inom avdelningar-
na var stor, med den minsta bestiende av 6 heltidsekvivalenter (Avdel-
ningen for samverkan) och den storsta av 39 (Avdelningen for samlingar).
Det foreslogs att dven en representant frin Biblioteksridet skulle
adjungeras till Universitetsbibliotekets ledningsgrupp. Inledningsvis
skulle detta ske under en period pa sex méinader. Eftersom ledningsgrup-
pen mottes varje vecka skulle det ha inneburit ett nira samarbete. Denna
forsoksperiod genomfordes dock aldrig men forslaget visar pa en bered-
villighet fran universitetsbibliotekariens sida att skapa kontaktytor och
knyta ihop den numera tudelade organisationen: fakultetsbiblioteken
och Universitetsbiblioteket.

I en intervju med Jette Guldborg Petersen under rubriken ”Mindre
dubbelarbete pd UB efter omorganisationen” uppmarksammar Lunds
universitets magasin aterigen hindelser och forindringar inom biblioteks-
organisationen.’® Hir fokuseras speciellt pa processen som lett fram till
den nya organisationen, dir medarbetarna pa Universitetsbiblioteket har
fate limna 6nskemal om vad de helst vill arbeta med. I artikeln vittnar
Guldborg Petersen om att det nu rader stor littnad dver att allt dntligen
ar klart. Med 7allt” avser hon sammanslagningen av Biblioteksdirektio-
nen och Universitetsbiblioteket. Dock kvarstir en del ombyggnationer
pa Helgonabacken innan alla medarbetare frin den tidigare Biblioteks-
direktionen kommer att kunna fa plats. Hosten 2014 var lokalerna klara

och personalen kunde limna Tornavigen.>®

Uppfoljning
av Universitetshibliotekets organisation
Redan tvi dr efter att Universitetsbibliotekets nya organisation tritt i
kraft utvirderades den av fore detta riksbibliotekarien Gunnar Sahlin.*
Vid biblioteksstyrelsens sammantride i borjan av december 2015 presente-
rade Sahlin sitt forslag, som bland annat innebar att Avdelningen f6r sam-

verkan skulle slds samman med Avdelningen for stab och administration.
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I samband med presentationen dgde dven en mer generell diskussion rum
dir ledamoterna "uppmarksammar risken f6r dubbelarbete och podngte-
rar vikten av att koordinera och komma fram till var centrala respektive
decentrala 16sningar ger bist resultat. Man tar ocksd upp betydelsen
av hur beslutsvigar utformas och formaliseras, liksom metoder for att
prioritera och ta ansvar for processer och aktiviteter som gir pa tvirs i
organisationen.”*¢*

Sahlin hade dven genomfort intervjuer med fakultetsbibliotekarierna

och konstaterar:

Vid intervju med fakultetsbibliotekscheferna framkom bade positiva
synpunkter pa den organisation som varit verksam i drygt tva ar men
ocksa forbittringsforslag. UB var tidigare en brokig organisation som
det gick 4t mycket tid till att hantera. Det sitter mycket historia kvar i
viggarna. Det har blivit bittre med nuvarande UB och utvecklingen
fortsitter, men det dterstir en del koordineringsarbete. Uppfattningen
ar att det ir pa vig mot ett funktionellare samarbete och det giller att
fortsatta att fokusera pa det arbetet. Det finns bidde synpunkter pa vad
och hur UB arbetar men ocksd uppskattning av dess arbete och fakul-
tetsbiblioteken ser vikten av uppdraget. Det finns synpunkter fran
fakultetsbiblioteken av generell karaktir men ocksi mer detaljerade.
En av de viktigaste hirvidlag dr hur kommunikationen fungerar inom
hela LUB.3%

Sahlins uppdrag var att utvdrdera Universitetsbibliotekets organisation
men han fann det relevant att stilla frigor om hur den paverkade samar-
betet inom hela biblioteksnitverket. Av sammanfattningen och formule-
ringarna framgar att fakultetsbibliotekarierna har detaljerade synpunkeer
pa verksamheten vid Universitetsbiblioteket.

Biblioteksstyrelsen gav universitetsbibliotekarien i uppdrag att g
vidare med organisationsforslaget som direfter beslutades stegvis.*** Vid
sammantridet i maj 2016 pekade styrelsen pa att det radde oklarheter
kring Universitetsbibliotekets samordningsansvar som man menade
blivit mer otydligt genom de organisationsférindringar som skett. Jette
Guldborg Petersen svarar att ”samordning sker inom manga olika delar
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av verksamheten, att det inom méinga omraden inte har blivit nigon
forindring och att samordningen ska diskuteras nirmare inom LUB:s
ledningsgrupp”.3*” Denna ledningsgrupp dterkommer vi till.

Ny arbetsstruktur inom Lunds universitets bibliotek

Strax efter att Universitetsbibliotekets organisation kommit pa plats
2013, alltsa fore den justering som f6ljde pA Gunnar Sahlins utredning
2015, paborjades arbetet med en arbetsstrukeur for hela biblioteksnitver-
ket. Ett stort antal arbetsgrupper hade dven tidigare arbetat pd tvirs inom
nitverket pi uppdrag av Biblioteksridet. Det fanns dock behov av att se
over detta arbete inte minst mot bakgrund av att Biblioteksdirektionen
upphort, och att férutsittningarna dndrats i och med den nya organisa-
tionen frin 1 januari 2012. I slutet av februari 2014 fattade universitets-
bibliotekarien, i samrad med Biblioteksridet, beslut om den nya struktu-
ren.® Arbetsstrukturen kopplades till mélen i den strategiska planen for
Lunds universitets bibliotek, och férhoppningen var att den skulle ge
Pforutsiteningar for en lirande, dynamisk och beslutsfér verksamhet”.3
Forst och frimst inrdttades en ny ledningsgrupp for Lunds universitets
bibliotek (LUB:s ledningsgrupp). Gruppen, som ersatte det tidigare
Biblioteksridet, var radgivande till universitetsbibliotekarien och bestod,
forutom av universitetsbibliotekarien som ocksi var ordférande, av
stillforetridande universitetsbibliotekarie och étta fakultetsbiblioteka-
rier. Till gruppen adjungerades tva personer frin Avdelningen for sam-
verkan och ytterligare personer kunde adjungeras vid behov. Gruppen
triffas ungefir en ging per manad och hade vid minst ett tillfille per
termin ett gemensamt mote med Universitetsbibliotekets ledningsgrupp.
Till ledningsgruppen knéts tvd permanenta arbetsgrupper, en for kom-
petensutveckling och en for kommunikation. Under ledningsgruppen
tillsattes strategiska grupper for olika fokusomraden med koppling till
den strategiska planen (Media och system, Pedagogik, service och miljo
samt Forskning och forskningsprocesser). Under dessa fanns olika arbets-
och projektgrupper. Utover denna struktur inrittades dven si kallade
professionella medarbetarnitverk for specifika arbetsprocesser i syfte att
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frimja erfarenhetsutbytet och knyta samman personer som arbetade med
samma arbetsuppgifter inom hela nitverket.

I och med inrdttandet av Universitetsbibliotekets ledningsgrupp 4 ena
sidan och LUB:s ledningsgrupp 4 den andra, byggdes tva parallella
strukturer upp. Mojligen leds tankarna fel nir dven den senare gruppen,
den som var riddgivande till universitetsbibliotekarien, benimns ”led-
ningsgrupp”.?”® Av universitetsstyrelsens beslut frin februari 2000 om
den framtida biblioteksorganisation vid Lunds universitet framgar att:
Pett “biblioteksrad® skall inrittas som ett kollegialt samrddsorgan for
universitetsbibliotekarien och cheferna for de olika biblioteken inom
LUB” Nigon motsvarande grupp fanns inte med i universitetsstyrel-
sens beslut frin november 2011, vilket som nimnts uppmarksammades
av Jan Svensson i hans analys av vad som borde goras efter att den nya
organisationen tritt i kraft. Han lit universitetsbibliotekarien och biblio-
teksstyrelsen avgora frigan. Uppenbarligen var bedomningen att det
dven fortsittningsvis fanns behov av nigon form av permanent gruppe-
ring. Mot bakgrund av att gruppen ersatte det tidigare Biblioteksradet

”rad” varit mer kor-

hade mojligen en sammansittning med begreppet
reke, till exempel LUB-radet. Oavsett bendmning stélls det alltid stora
krav pa ett ledarskap som inte ir kopplat till ett formellt chefskap. Uni-
versitetsbibliotekariens insikter vad giller utmaningen att leda manniskor
med olika idéer om verksamheten och att verka for ett gemensamt 7vi”

inom biblioteksnatverket skulle komma vil till pass.

Finansiering av e-media

Ett omrade som dterkommande varit féremal for diskussioner mellan
fakulteterna och Universitetsbiblioteket gillde férdelningen av kostnader
for finansiering av e-media. Ett forslag till fordelningsmodell presenterades
for biblioteksstyrelsen i borjan av 2014.7? Forslaget utgar frin den vision
som Cotta-Schonberg och Nilsson malat upp i sin utredning dir infor-
mationsforsorjningen i framtiden i forsta hand ar digital. Detta var fram-
synt men visionen verkar inte ha piverkat arbetet med digitalisering av
ovriga tjanster. Mojligen dr Medicinska fakultetens bibliotek ett undantag.
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Vad giller fordelningen av kostnader for e-media dr utgingspunkten att
”den centrala potten for e-media, som hanteras av UB, fordelas si rittvist
som mojligt efter imnesinnehall och storlek pa universitetets fakulteter”
men idven utifrin medvetenheten om att fakulteterna maste skjuta till
medel enligt en form av fordelningsnyckel for ate ticka kostnaderna.
Dessutom maste i vissa fall specifika 6nskemal finansieras av en eller
flera fakulteter.’” Styrelsen uppfattade forslaget som vilformulerat och
menade att ”"gamla orittvisor mellan fakulteternas finansiering av e-
media kan rittas till”.* Modellen forutsatte dven en arlig upprikning pa
5% for den centralfinansierade delen av e-media. I samband med att
biblioteksstyrelsen skulle fatta beslut, presenterade Lunds tekniska hog-
skola ett nigot forenklat forslag dir man menade att principerna for
fordelningen var onodigt komplicerade.’” Det var dock det ursprungliga
forslaget som vann styrelsens gillande och modellen har direfter gille
sedan 1 januari 2015. Till modellen fogades dokumentet "Foreskrifter
for fornyelser, nyforvirv och uppsigningar av e-media inom LUB”.5¢
Modellen forefaller arbetskrivande men ér kanske ett nédvindigt red-
skap for att uppnd transparens i hur de centrala medlen anvinds och
dirmed dven skapa en beredvillighet frin fakulteternas sida att bidra till
finansieringen. Med synen att en rittviseprincip ska rida ir det emeller-
tid svdrt atc gora strategiska satsningar di dessa kan uppfattas som
Yorittvisa”. Skapandet av ett mer fortroendefullt ”vi” blir ocksd vanskligt.

SAMSYN OCH FORSTAELSE
— UNIVERSITETSBIBLIOTEKETS UPPDRAG

Efter att ha genomfort de justeringar av Universitetsbibliotekets organi-
sation som foljde pd Gunnar Sahlins utvirdering initierade universitets-
bibliotekarien en diskussion om Universitetsbibliotekets uppdrag. Att
skapa samsyn och forstielse for bibliotekets roll ingar i ledarrollen och
blir extra angeliget i en organisation som nyligen slagit samman tvé
enheter med olika kulturer och uppdrag. Samsyn behovde dven skapas i
ett bredare sammanhang, inom Lunds universitets bibliotek. Hosten 2016
och viren 2017 genomférdes ett antal personalméten och workshoppar
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internt pa Universitetsbiblioteket och under senvéren involverades dven
LUB:s ledningsgrupp. I slutet av maj samlades bade Universitetsbiblio-
tekets och LUB:s ledningsgrupp, biblioteksstyrelsen och en representant
frin universitetsledningen f6r en gemensam diskussion.””

Diskussionerna kretsade kring tre omraden: 1) kulturarvet och digita-
lisering, 2) tillgdng till vetenskapliga informationsresurser, tillginglig-
gorande av vetenskapligt material och stod till vetenskaplig publicering
samt 3) virtuell referenstjinst, tillginglighet for alla, Universitetsbiblio-
teket som informationscenter och som lirandemilj6.’® Det radde en del
oenighet mellan fakultetsbiblioteken och Universitetsbiblioteket kring
grinsdragningarna mellan de olika enheternas ansvarsomriden, men
ganska snart kom diskussionen att frimst handla om definitionen av
Universitetsbibliotekets samordningsuppdrag. Mot bakgrund av detta
tillsatte LUB:s ledningsgrupp i september 2017 en arbetsgrupp med
uppdrag att fundera vidare utifran foljande frigestillning: ”Vad ir det
som ska samordnas och hur ska det hanteras ekonomiskt f6r att samord-
ningen ska bli sa effektiv och kvalitetsmissig som majlige?”.3” Arbets-
gruppen presenterade sina rekommendationer for LUB:s ledningsgrupp
i april 2018.3% I rapporten ges en beskrivning av Biblioteksdirektionen
vars tidigare verksamhet bedémdes utgora cirka 30 % av Universitetsbib-
liotekets nuvarande uppdrag och samlade finansiering. Gruppen menade
att detta kan ge en “fingervisning om hur stor del av UB:s nuvarande
budget som utgérs av medel ursprungligen 6ronmirkta for gemensamma
och samordnande verksamheter”.

Gruppen identifierade ett antal uppgifter som med férdel skulle kunna
samordnas inte bara av Universitetsbiblioteket utan av medarbetare
inom hela Lunds universitets bibliotek och dirmed cirkulera mellan
olika biblioteksenheter. Det gillde i férsta hand katalogisering och
metadata, fjarrlan, oppen vetenskap och kommunikation. Mojligen
skulle d4ven samordning av tillginglighet, likabehandling och kvalitets-
arbete kunna cirkulera inom hela nitverket, men det behovde utredas
ytterligare. Ett mal med att samordningsuppdragen liggs pA medarbetare
i hela nitverket var att det skulle medféra kompetensutveckling for
enskilda medarbetare och samtidigt stirka nitverksandan. Ligg dock
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mirke till att det inte handlade om att utféra arbetsuppgifter for hela
nitverket utan bara om att samordna dem. Till forslaget fogades en
sammanstillning dir det framgick hur arbetstiden fordelades mellan
Universitetsbiblioteket och fakultetsbiblioteken for gemensamma och
samordnande uppdrag. Arbetsgruppen féreslog att modellen med cirku-
lerande uppdrag skulle inféras frin och med 2019.

Behov av ett klargirande

Det ir svért att avgora om den organisation som tridde i kraft 2012 var
mindre dysfunktionell 4n den tidigare, men hir fanns i alla fall fortsatt
stora spanningar. Perioden priglades ocksd av universitetsbibliotekariens
svara sjukdom som ledde till hennes bortging i december 2017. Vi har
dven sett dterkommande byten av ordférande i biblioteksstyrelsen, dir
Eva Akesson eftertriddes av Ingalill Rahm Hallberg innan hon ganska
snart direfter i maj 2012 ersattes av Eva Wiberg. Viren 2015 ersattes Eva
Wiberg i sin tur av Olov Sterner, professor i organisk kemi och dekan for
Naturvetenskapliga fakulteten.

2018 fick biblioteksstyrelsen aterigen en ny ordférande, vicerektor
Bo-Anders Jonsson, professor i medicinsk strilningsfysik. Vid den hir
tidpunkten hade diskussionerna om Universitetsbibliotekets uppdrag
pagatt sedan hosten 2016. Vid biblioteksstyrelsens forsta mote under den
nye ordféranden uttryckte den tillférordnade universitetsbibliotekarien
Eva Nylander forhoppning om att uppdraget skulle komma att f6reyd-
ligas. Fran fakultetshall pipekades vikten av att hela biblioteksnitverket
involveras i processen.®! I borjan av maj samma ar fattade rektor dérefter
beslut om en éversyn och betonade speciellt att samordningsuppdraget
skulle klargoras.

Det faktum att det inte finns ett samlat och vildefinierat uppdrag for
UB leder till att verksamheten idag priglas av otydlighet, och olika tolk-
ningar leder till oenighet i samarbetet biblioteken emellan, vilket i for-
lingningen gor att verksamheten inte kan bedrivas pa bista méjliga sitt.

Av relevans i sammanhanget dr ocksa Biblioteksstyrelsens uppdrag
och ssmmansittning. Styrelsen ir styrelse for sivil Universitetsbiblio-
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teket som for LUB. Pa fakulteterna styrs bibliotekens verksamheter i
olika organ, av biblioteksnimnder, biblioteksstyrelser, omridesstyrel-
ser och fakultetsledningar. Dessutom har fakulteterna representanter
i Biblioteksstyrelsen. Biblioteksstyrelsen dr satt att styra over ett
nitverk utan att den bereds mojlighet att fi insyn i hela nitverkets
prioriteringar, strategiska 6verviganden, samlade resurser och insatser,
vilket ofta patalas av styrelsen som ett problem.*?

Mot denna bakgrund beslutade rektor att:

ge tillférordnad universitetsbibliotekarie Eva Nylander i uppdrag att,
i samrad med biblioteksstyrelsens ordférande, vicerektor Bo-Anders
Jonsson, ta fram ett forslag till ett definierat uppdrag for Universitets-
biblioteket i Lund. Hiri ska ingé att precisera ansvar och uppgifter for
Universitetsbiblioteket. I uppdraget ingér dven att se ver uppdraget
fran 2012 for styrelsen f6r Universitetsbiblioteket och biblioteksnit-
verket Lunds universitets bibliotek (L UB) i forhallande till Arbetsord-
ning for Lunds universitet.

Det som tvi dr tidigare inletts som en diskussion med bade bibliotekets
personal och inom biblioteksnatverket om Universitetsbibliotekets upp-
drag, 6vergick dirmed till ett formaliserat rektorsuppdrag. Detta ledde
till 6kade spanningar inom organisationen.

I vintan pi eventuella nya beslut med anledning av Jénssons och
Nylanders kommande rekommendationer avbrots rekryteringen av ny
universitetsbibliotekarie, dir arbetet med en kompetensprofil just pabor-
jats.’® Det skulle komma att drja till augusti 2020 innan en ny univer-
sitetsbibliotekarie var pd plats och da med titeln 6verbibliotekarie, en
konsekvens av utredarnas forslag om titelbyte.

Styrelsen fir en skrivelse

Vid sitt moéte nagra veckor efter att rektor fattat beslut om en 6versyn av
Universitetsbibliotekets uppdrag informerades biblioteksstyrelsen. Till
detta mote hade dven en skrivelse fran tre av fakultetsbibliotekarierna in-
kommit.* Utgangspunkten var forslaget om det cirkulerande samordnings-
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uppdraget, men de tre fakultetsbibliotekarierna hade dven sett behov av
att vidga diskussionen till hela den arena som de definierade som gemen-
samma verksamhetsomriden, uppdrag och samarbeten. De bifogade
samma sammanstillning 6ver de olika verksamheterna och arbetsin-
satserna som tidigare fogats till rapporten "En samverkande biblioteks-
organisation”. Efter en bakgrundsbeskrivning av utvecklingen sedan
2001 redogor de dels for vad de menar med samverkan inom Lunds
universitets bibliotek, dels for vad de menar med Universitetsbibliotekets
samverkansuppdrag. Aven i detta dokument hinvisas till uppgiften att
cirka 30 % av Universitetsbibliotekets budget hirror frin den tidigare
finansieringen av Biblioteksdirektionen, och att dessa medel siledes var
imnade {6r gemensamma och samordnande verksamheter. De tre fakul-
tetsbibliotekarierna anvinder begreppet L UB-samverkan som ett sam-
lingsnamn fér gemensam verksamhet, samarbete och samordning inom
biblioteksnitverket med fortydligandet att "LUB-Samverkan ir de re-
surser som ligger inom UB:s samverkansuppdrag savil som de resurser
fakultetsbiblioteken stiller till natverkets forfogande”. Beskrivningen av
verksamheten delas direfter upp i det som kan betecknas som gemensam
infrastrukeur och det som kan betecknas som samarbete. Dokumentet dr
mycket detaljerat och ger bland annat en beskrivning av hur I'T-verksam-
heten vid Lunds universitet ir organiserad, varifrin en del inspiration
himtats for de avslutande rekommendationerna.

Skrivelsen ir intressant av flera anledningar, inte minst utifrin synen
att biblioteken har verksamheter som omfattar bade en intern, egen del
och en gemensam del. Detta innebir en begrinsning dir samarbetet
utspelar sig endast pa den gemensamma arenan for LUB-samverkan.
Annan biblioteksverksamhet, inklusive Universitetsbibliotekets dvriga
70 %, ses som konstanter som inte ber6rs. Hir lever uppenbarligen det
tidigare Universitetsbiblioteket som kulturarvsbibliotek och Biblioteks-
direktionens uppdrag kvar som helt separata delar. Detta blir tydligt i de
tre fakultetsbibliotekariernas skrivelse dir de foreslir att "UB ges ett

tydligt formulerat uppdrag avseende LU B-samverkan, bredvid UB:s eget
77 385

uppdrag”.
Det rider delade meningar i styrelsen om skrivelsen:
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Agneta Olsson ger uttryck f6r besvikelse och bestértning dver drende-
hanteringen och pipekar att man ska ”folja linjen”. Styrelsen har inte
bett om detta dokument och arbetet med uppdraget har inte ens pé-
borjats. Hon undrar vad avsikten med denna skrivelse ar och pétalar
ocksa att universitetsbibliotekarien inte ir nimnd i dokumentet. Aven
ordféranden ifrgasitter hur arendet hanterats. Kristian Jensen ifriga-
sitter dokumentets status och menar att det faktum att det har skickats
till styrelsen utan att ha diskuterats bland fakultetsbibliotekarierna och
UB:s avdelningschefer ir i sig mer intressant dn innehéllet; hantering-
en visar tydligt pa att samarbetet inom nitverket ir svagt och inte
fungerar som det borde. LTH:s representant konstaterar ocksa att
irendet inte forankrats i LUB:s ledningsgrupp.®

Agneta Olssson, 6verbibliotekarie emerita vid Goteborgs universitet, och
Kristian Jensen, Head of Collections and Curation, British Library, bada
externa ledamoter, reagerade uppenbarligen negativt pd agerandet,
medan flera av fakulteternas ledamoter stédde sina bibliotekschefer och
menade att skrivelsen var ett viktigt inspel till det kommande arbetet.
Juridiska fakultetens representant menar att ”det finns en ridsla frin
fakultetshall att processen med 6versynen av UB:s uppdrag ska forbise
fakulteterna och att det dr viktigt att ta denna ridsla pa allvar. Han
menar att bilaga 27c¢ [skrivelsen] dr ett lovligt initiativ som ger ytterliga-
re perspektiv till processen.” SACO:s representant i styrelsen fick sista
ordet och "konstaterar att det finns splittringar inom LUB:s lednings-
grupp”. Mot bakgrund av detta framstir organisationen som fortsatt
polariserad och fakulteternas fértroende fér Universitetsbiblioteket
framstar som lagt.

UTREDARNAS FORSLAG

Bo-Anders Jénsson och Eva Nylander limnade sitt forslag ”Oversyn av
uppdragen for Universitetsbiblioteket och Biblioteksstyrelsen vid Lunds
universitet” i oktober 2018.3% Rapporten omfattar fem delar: 1) ett
preciserat uppdrag fér Universitetsbiblioteket, 2) en ny styrelse f6r Uni-
versitetsbiblioteket, 3) ett avslutat uppdrag for den davarande biblio-
teksstyrelsen och, som en konsekvens av detta, ett avslut {6r LUB som
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organisation, 4) en formalisering av ett samarbetsforum och 5) en delvis
ny roll och titelbyte f6r universitetsbibliotekarien.

Utredarna foreslar foljande uppdrag formulerat i 14 punkter f6r Uni-
versitetsbiblioteket:

. vara en universitetsgemensam resurs och en del av universitetets
infrastruktur samt samverka med 6vriga bibliotek vid Lunds univer-
sitet

. samverka med det omgivande samhillet och medverka i lokala,
nationella och internationella samarbeten for att utveckla och for-
bittra verksamhet och service

- administrera och tillgingliggéra Lunds universitets samtliga e-resur-
ser (databaser, e-tidskrifter och e-bocker). Hiri ingar att admini-
strera finansiering, inkop, licenshantering och anvindningsstatistik

- dga, forvalta och utveckla biblioteksrelaterade I T-system enligt Lunds
universitets forvaltningsmodell och, inom ramarna f6r systemfor-
valtningen, ansvara for utbildning och support

idga och/eller forvalta samt utveckla system for att stddja och utveckla
den vetenskapliga kommunikationen vid Lunds universitet och,

inom ramarna for systemférvaltningen, ansvara for utbildning och
support

- stodja universitetet med expertis i frigor som rér Open Access,
bibliometri och forskningsdata

ansvara fér administrationen av de samarbeten som rér de univer-

sitetsgemensamma delarna av biblioteksverksamheten

ta emot, tillgingliggora och bevara det nationella reservexemplaret
for samtid och framtid

forvirva, tillgingliggora och bevara handskrifter, dldre tryck, special-
samlingar och arkiv

- verka for att digitalt tillgingliggora bibliotekets fysiska samlingar

organisera och férvalta depéer for tryckt material for biblioteken vid
Lunds universitet

tillhandahilla anpassad biblioteksservice i form av 6ppna samlingar

och fysisk och digital informationsservice
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« erbjuda en funktionell och attraktiv publik studie- och forsknings-
miljé med lisplatser och grupprum

. ingd i Lunds universitets kultursamverkan.®*

Till forslagets sjunde punkt, ”ansvara f6r administrationen av de sam-
arbeten som ror de universitetsgemensamma delarna av biblioteks-
verksamheten”, fogas en not som rér finansieringen av delar av denna
verksamhet:

For nirvarande administrerar och (till viss del) finansierar UB foljande
omriden och aktiviteter: Biblioteksstyrelsen, LUB:s ledningsgrupps
aktiviteter och verksamheter, fakulteternas depaliggning, kompetens-
utveckling, kvalitetsarbete, nationell och lokal statistik, fakturering
enligt finansieringsmodellen for e-media, publiceringsfonden, bok-
transporter, fjirrlan, likabehandling och registervird. Det aktuella
forslaget till uppdrag f6r UB innebir att UB fortsitter att administrera
men inte finansiera de nimnda omradena och aktiviteterna. Vad giller
omridena e-media, system och vetenskaplig kommunikation innebir

det akeuella forslaget inga forindringar gentemot idag vad giller re-

surssittning.*

Formuleringarna i noten beskriver i lika hog grad vad som inze ska vara
Universitetsbibliotekets uppdrag som det som ska vara det. Dock for-
anledde de en hel del upprorda kommentarer nir forslaget si sminingom
gick pa remiss och dven universitetsledningen hade synpunkter. Vad
giller utredarnas forslag till uppdrag for biblioteksstyrelsen ges inled-
ningsvis en bakgrund till den aktuella situationen. Hir utgir man frin
de forhallanden som ridde 2010 och citerar Cotta-Schonbergs och
Nilssons pipekanden att biblioteksstyrelsen inte kan ge uppdrag till
universitetsbibliotekarien, vilket dock hade riteats till i delegationsord-
ningen frin 2012. Detta siger nigot om snarigheten rérande ledning,
styrning och delegationer i den komplexa biblioteksorganisationen.*”
Vad giller styrelsens uppdrag utgir man frin gillande arbetsordning
och rektorsbeslut.*! Utredarna foreslar att biblioteksstyrelsen framgent
endast ska vara styrelse for Universitetsbiblioteket och inte f6r Lunds
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universitets bibliotek, och som en konsekvens dirav foljer det nya namnet
”Universitetsbibliotekets styrelse”. Resonemanget bygger pa tanken att
Universitetsbiblioteket behover en egen styrelse precis som fakultets-
biblioteken som har egna nimnder eller styrelser. Delar av biblioteks-
styrelsens uppdrag ska enligt forslaget foras 6ver till den tilltdnkta nya
styrelsen medan andra ska gi till universitetsbibliotekarien.’? Vissa av
universitetsbibliotekariens uppdrag foreslis alltsé ligga utanfor styrelsens
mandat. Man konstaterar vidare att organisationen Lunds universitets
bibliotek saknar egen ekonomi och personal. Detta medfor att ”behovet
av en styrelse for de omriden som aterstir och som ror organisationen
Lunds universitets bibliotek for vilka en styrelse av strukturella skl inte
kan fatta beslut, ser vi som ringa”.**® T och med att Lunds universitets
bibliotek férdes in som “organisation” i arbetsordningen 2011, fick den
en ny status och betraktas inte lingre som ett nitverk. A andra sidan ir
det, precis som utredarna papekar, alltsd en organisation utan egen cko-
nomi och egen personal. Forsoken att definiera ”organisationen” Lunds
universitets bibliotek kan mojligen ha bidragit till en del av de miss-
forstand och spinningar som fanns dven efter 2012. Fakultetsbibliote-
kariernas strivan att rama in en arena fér den gemensamma och samord-
nande delen av Universitetsbibliotekets verksamhet dr kanske en 6nskan
att synliggora “organisationen” Lunds universitets bibliotek medan andra
uppfattar Lunds universitets bibliotek som endast ett nitverk som om-
fattar alla delar av biblioteksverksamheten. Oavsett vilket befinner vi oss
dterigen langt frin den samarbetande helhet och de noder med starka
linkar som det fanns forhoppningar om i de tidigare nitverksorganisa-
tionernas mer idealistiska barndom. Utredarna foreslir att biblioteks-
styrelsen, som inte kan styra 6ver en organisation som inte finns om man
ska uttrycka det enkelt och lite drastiske, liggs ner och, som en foljd
darav, bor dven begreppet Lunds universitets bibliotek upphora.

Jonsson och Nylander foreslar foljande uppdrag for Universitetsbiblio-
tekets nya styrelse:
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utses.
De uppdrag som foreslas ligga direkt pa universitetsbibliotekarien dr

besluta om mal och évergripande riktlinjer f6r Universitetsbibliote-
kets verksamhet

verka f6r Universitetsbibliotekets utveckling som stod for forskning
och utbildning i enlighet med det uppdrag som Universitetsbiblio-
teket fite frin rektor

faststilla verksamhetsplaner och arsberittelser for Universitets-

biblioteket

folja upp arbetet med det l6pande riskarbetet inom Universitets-
biblioteket samt faststilla beslut om atgirder

besluta om totalbudget for Universitetsbiblioteket efter underlag
fran Overbibliotekarien

samverka med fakulteterna, universitetets sirskilda verksamheter,
kultur- och museiverksamheten, utbildningsnimnden, forskarutbild-
ningsnimnden och forskningsnimnden samt andra universitets-
gemensamma organ

besluta om frigor som Overbibliotekarien foreligger styrelsen.*

Styrelsen foresls nu bestd av en ordférande som representerar ledningen
for Lunds universitet, universitetsbibliotekarien, hogst fyra representan-
ter for Lunds universitet, hogst tva externa ledamoter, representanter for
de studerande och foretridare for personalorganisationerna med nirva-
ro-, yttrande-, och forslagsritt. Ledamoterna, forutom studenternas och
personalorganisationernas, ska dter utses av rektor. Pendeln svinger fram
och tillbaka med avseende pi antalet ledamoter, i vad man det finns en
representant for alla fakulteter och sittet pa vilket dessa representanter

foljande:

ha 6vergripande ansvar for kvalitet och kvalitetsutveckling i den
samlade biblioteksverksamheten

ha 6vergripande ansvar for mal och riktlinjer f6r den del av univer-
sitetets informationsférsorjning som ir knuten till biblioteksverk-
samheten
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Vad giller ett formaliserat samarbete biblioteken emellan menar Jonsson
och Nylander att iven om Lunds universitets bibliotek avslutas som
Yorganisation” bor samarbetet biblioteken emellan fortsitea. De foreslar
att ett forum inrittas som ersitter nuvarande LUB:s ledningsgrupp och
som i forslaget gir under namnet SamLib. For den grupperingen foreslds

ha 6vergripande ansvar for att sikerstilla att anstillda och studenter
ges likvirdiga och goda forutsittningar vid biblioteken vid Lunds
universitet

vara chef fér Universitetsbiblioteket

ansvara for verkstillandet av beslut frin Universitetsbibliotekets
styrelse

representera biblioteken vid Lunds universitet i relevanta organ
lokalt, nationellt och internationellt.?

foljande uppgifter:

Grupperingen foreslds bestd av universitetsbibliotekarien, de atta fakul-
tetsbibliotekarierna, Universitetsbibliotekets avdelningschefer samt en

vara ett till Overbibliotekarien ridgivande organ och fér medlem-
marna ett kollegialt forum f6r samarbete

foresla och bereda drenden av 6vergripande strategisk natur infoér
vidare hantering i andra relevanta organ. Samarbeten som kriver
finansiering anmils till relevant nimnd inom Lunds universitet eller
till rektor

i samarbete med bibliotekens kompetensutvecklingsgrupp ansvara
for kompetensutveckling ur ett strategiskt perspektiv

vara en referensgrupp for projekt, utredningar, gemensamma upp-
drag och remisser inom biblioteksomridet

utse medlemmar till berednings- och arbetsgrupper inom bibliote-
ken vid Lunds universitet

arbeta for att biblioteksverksamheten vid Lunds universitet ar repre-
senterad i relevanta beredande organ inom och utom universitetet.

planeringskoordinator for administrativt stod.
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Rapporten avslutas med en kommentar om samordningsuppdraget:

Utredarnas forslag innebir att Universitetsbiblioteket inte ska ha ett
samordningsuppdrag. Samarbete ska vixa ur behov och inledas och
utvecklas i ett klimat av fortroende. Genom ett klargérande och for-
tydligande av ansvar och ekonomi inom samarbetsomraden, ges biblio-
teken goda forutsittningar att, for Lunds universitets bésta, inom sig
bygga upp en stark och framatblickande verksamhet.*?

Allt gir pd remiss

Alla fakulteter, Max IV, studenterna (L US), de sirskilda verksamheterna
(USV) och Internrevisionen fick mojlighet att yttra sig i en remissrunda
under perioden 26 oktober-29 november 2018. Samtliga fakulteter och
studenterna inkom med synpunkter. Vi har frimst tagit del av remissva-
ren genom den sammanstillning som gjordes av universitetsledningens
kansli.*

Synpunkterna pa den del av forslaget till nytt uppdrag for Universi-
tetsbiblioteket som gillde ansvaret f6r kulturarvet och det lagstadgade
uppdraget for reservexemplaret av det svenska trycket, var férhallandevis
fa. Naturvetenskapliga fakulteten skriver till exempel att ”UBs nuvarande
uppdrag avgrinsas tydligt i tvd delar dir den ena vinder sig till LU
(fakulteterna och fakultetsbiblioteken), medan den andra delen ir ett
nationellt uppdrag frin regeringen”®* Lunds tekniska hogskola menar
att biblioteksstyrelsen skulle kunna befrias fran att vara styrelse for Uni-
versitetsbiblioteket: ”UB bor da ha en egen styrelse ansvarig for dess
biblioteksverksamhet samt kulturarvsbiten. Med tanke p4 UB:s samling-
ar bor HT och S i vart fall ha representanter i UB:s interna styrelse.”*
Flera fakulteter for fram forslag om ate ater dela upp Universitetsbiblio-
tekets uppdrag och fora de avdelningar som tidigare tillh6rt Biblioteks-
direktionen, e-media, systemadministration och vetenskaplig kommunika-
tion, till en ny eller redan existerande enhet, exempelvis inom den cen-
trala férvaltningen. Det ir uppenbarligen samma arena som enligt de tre
fakultetsbibliotekariernas skrivelse motsvarade 30 % av Universitetsbib-
liotekets finansiering, som i férsta hand vicker fakulteternas engagemang
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och intresse. Denna verksamhet beskrivs i flera av remissvaren som ren-
odlat stéd och gemensam infrastruktur. Onskan om grundlig kontroll
och omfattande inflytande 6ver dessa delar av Universitetsbibliotekets
uppdrag priglar remissvaren. Till detta kommer dven resonemanget om
samordningsuppdraget. Forslaget att det endast skulle finnas fyra interna
representanter i styrelsen, och att en del av samordningsuppdraget skulle
foras over till universitetsbibliotekarien, far skarp kritik. Termen "inter-
na representanter” visar sig vara ett olyckligt valt uttryck som missupp-
fattas i flera av remissvaren. Hir ser vi ett exempel frin Naturvetenskap-
liga fakulteten:

Det dr ocksd oklart vad som menas med LU-interna ledaméter. Vi
tolkar detta som att forfattarna inte har intentionen att ha lararrepre-
sentanter i UBs nya styrelse. Konsekvensen blir i sidana fall att LU far
en ny biblioteksstyrelse med representanter frin LUs ledning, UBs
ledning, studenterna, fackliga organisationer samt LU-externa leda-
moter, men helt utan foretridare fo6r forskningen vid LU. Liggande
forslag skulle alltsd innebira att fakulteterna och fakultetsbiblioteken
far obefintlig insyn i UBs prioriteringar, strategiska 6verviganden,
samlade resurser och insatser. Det dr i sammanhanget dags att pAmin-
na forfattarna om vilka som dr UBs primira mélgrupper; studenter ock
forskare.*

Aven synpunkterna frin Lunds tekniska hégskola beror representation
och insyn:

Begrinsas fakultetsrepresentationen enligt forslaget begransas fakul-
tetskunskapen i styrelsen. An mindre ir det rimligt att lata en Over-
bibliotekarie ensam fatta beslut avseende gemensam finansiering vilket
blir konsekvensen i det nya forslaget. T annat fall ska det tydligt skrivas
att gemensam finansiering endast dr mojlig i varje enskild friga dir
samtliga fakulteter ir overens. Alternativet ar att tydliga och trans-
parenta och av Rektor beslutade kriterier utifrin proportionalitet fér
gemensam finansiering kan tas fram. Utvirdering vart tredje ar for att
se att utfallet (t.ex. kopta medier) tillfallit respektive fakultet i mot-

svarande proportionalitet till finansiering.*



Utredarnas forslag vad giller ledning, styrning och inflytande 6ver de
delar som fakulteterna definierar som gemensamma, eller som ”sina”,
accepteras siledes inte. Den krangliga diskussionen kring arbetsordning-
ens beskrivning av Lunds universitets bibliotek som “organisation” och
denna “organisations” vara eller icke vara gor det inte littare att komma
fram till en gemensam syn pé vad som kan bli nista steg for biblioteken
vid Lunds universitet. Det rdder dock stor enighet om att det maste finnas
nigon form av fortsatt samarbete for en gemensam utveckling av biblio-
teksverksamheten. Hir infinner sig en kinsla av déja vu nir universitets-
ledningen dnnu en ging stir med en utredning, ett antal remissvar och
stor oenighet i biblioteksfrigan.

Universitetsledningens diskussioner

Efter remissomgangen sammanstilldes en promemoria till rektors led-
ningsrid. I den redogors for vilka av utredningens forslag som universi-
tetsledningen 6nskar ga vidare med.*”® Den ovan refererade fotnoten i
utredarnas forslag, vilken varit foremél f6r minga synpunkter, uppmark-
sammas inledningsvis. Universitetsledningen menar att den ir olyckligt
formulerad men att den de facto bara avser en enda forindring av
ekonomisk karaktir som innebir att det inte lingre ska avsittas en tjanst
for kvalitetsarbete, likabehandling och kompetensutveckling. Promemo-
rian gar direfter igenom utredningen punkt fér punkt. Vad giller forsla-
get till Universitetsbibliotekets uppdrag, formulerat i de fjorton punkter-
na ovan, finns en samsyn i remissvaren om att dessa dven fortsittningsvis
bor ligga centralt. Att e-media, systemadministration och vetenskaplig
kommunikation skulle vara svara att forena med Universitetsbibliotekets
ovriga uppdrag och darfér borde hanteras av en ny eller annan befintlig
enhet inom forvaltningen héller universitetsledningen inte med om.

Universitetsledningen anser inte att uppdragen nimnda ovan f6r Uni-
versitetsbiblioteket dr svarforenliga. Med transparens och god dialog
mellan Biblioteksstyrelsen f6r och biblioteken vid Lunds universitet
genom bland annat det foreslagna nitverket, gillande de universitets-
gemensamma tjinster som Universitetsbiblioteket utfor, savil innehall
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som ekonomi, ir universitetsledningens uppfattning att uppdragen inte
ska delas upp utan héllas samman i det breda Universitetsbiblioteket.*

Vad giller biblioteksstyrelsens sammansittning fortydligar universitets-
ledningen att den ska ha fyra ledaméter fran fakulteterna. Dessa ska ha
lararanstillning och utses av rektor efter forslag fran fakulteterna.

Till skillnad fran hur det sig ut i utredarnas forslag vill universitetsled-
ningen att biblioteksstyrelsen dven far ansvar for strategiska frigor av
universitetsovergripande karaktir med tilligget att det giller frigor som
inte kan beslutas pa fakultetsnivi. Vidare foreslas att namnet dven fram-
gent ska vara ”biblioteksstyrelsen” och alltsd inte, som utredarna foreslar,
”Universitetsbibliotekets styrelse”.

Lunds universitets bibliotek hade inforts i arbetsordningen som “orga-
nisation” 2011. Universitetsledningen foreslar att den liggs ner och att
ett samarbetsforum inrittas i dess stille. Uppfattningen ér att “ett fortsate
samarbetsforum mellan universitetets alla bibliotek ar av storsta vike f6r
Lunds universitets utveckling” och ska ha en beredande funktion gent-
emot biblioteksstyrelsen och 6verbibliotekarien.*”® Ledningen foreslar
alltsd dven ett titelbyte fran universitetsbibliotekarie till 6verbibliotekarie.

Avslutningsvis sammanfattar universitetsledningen sitt forslag och hir
vill vi speciellt uppmirksamma att ”den nya biblioteksstyrelsen ar styrel-
se for Universitetsbiblioteket och har ett dvergripande ansvar for biblio-
teksverksamheten och dess utveckling vid Lunds universitet”.*

Denna ”nya” biblioteksstyrelse med sitt universitetsovergripande upp-
drag ir i princip identisk med de ledningsorgan som funnits sedan 1994
och oenigheten kring inflytande, representation, mandat och besluts-
fahighet kommer att kvarsta.

Beslut

I slutet av september 2019 fattar si rektor beslut om ett nytt uppdrag for
biblioteksstyrelsen efter andringar i arbetsordningen for Lunds universi-
tet frin 2019-06-18, dir det nu framgir att “organisationen” Lunds
universitets bibliotek lagts ner och biblioteksstyrelsen blir styrelse f6r
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Universitetsbiblioteket men dven far ett 6vergripande ansvar f6r den
samlade biblioteksverksamheten (Universitetsbiblioteket, fakultetsbiblio-
teken samt de fristdende bibliotek som inte tillhor ete fakultetsbiblio-
tek).*” Biblioteksstyrelsen ska:

« Vara styrelse for Universitetsbiblioteket

« Besluta om forslag till total budget f6r Universitetsbiblioteket efter
underlag fran Overbibliotekarien

« Faststilla strategiska planer och arsberittelser for Universitetsbiblio-
teket

« Folja upp arbetet med det l6pande riskarbetet inom Universitets-
biblioteket samt faststilla beslut om atgirder

Utarbeta plan f6r kompetensforsorjning inom Universitetsbiblioteket

« Samverka med fakulteterna, universitetets sirskilda verksamheter,
kultur- och museiverksamheten, utbildningsnimnden och forsk-
ningsnimnden samt andra universitetsgemensamma organ

« Ansvara for strategiska frigor som pd grund av sin universitetséver-
gripande karaktir inte ska beslutas pa fakultetsnivi eller pd biblio-
teksniva

« Besluta om overgripande regler som syftar till att ge anstillda och
studenter likvirdiga och goda forutsittningar vid Universitetsbiblio-
teket, fakultetsbiblioteken och de bibliotek som inte tillhor nagon
fakultet.*®

Jimfort med det foregdende uppdraget frin juni 2012 som refereras i
inledningen till detta kapitel, har det tidigare ansvaret for att folja upp
hela biblioteksverksamheten vid Lunds universitet nu snivats in till att
endast gilla Universitetsbiblioteket, men ett ansvar for helheten kvar-
star.*”” Punkt sju, "strategiska frigor som pa grund av sin universitetsover-
gripande karaktir inte kan beslutas pa fakultetsniva eller pa biblioteks-
niva”, kan bli svira att identifiera. Detsamma kan gilla f6r den sista
punkten dir det kan vara svirt att avgora vad som menas med “regler som
syftar till att ge anstillda och studenter likvirdiga och goda forutsitining-
ar” vid de olika biblioteksenheterna.
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Biblioteksstyrelsen bestir hidanefter av ordférande som utses av rek-
tor, overbibliotekarien, fyra ledamoéter med lararanstillning fran fakul-
teterna som utses av rektor efter forslag fran fakulteterna, tvd externa
ledamoter som utses av rektor efter forslag fran Universitetsbiblioteket,
tva studeranderepresentanter samt foretridare fér personalorganisatio-
nerna med nirvaro-, yttrande- och férslagsritt. Den nya styrelsen, under
fortsatt ledning av vicerektor Bo-Anders Jonsson, utses for perioden
september 2019 till och med januari 2021 di mandatperioden ska 16pa
ut samtidigt som 6vriga universitetsgemensamma nimnder. Direfter blir
det tredriga uppdrag for alla utom studenterna, som endast har ettariga
mandatperioder.

Vad giller uppdraget till Universitetsbiblioteket beslutar rektor helt i
enlighet med férslaget i Jonssons och Nylanders rapport.*°

Ett samarbetsforum for biblioteken inrittas formellt i december 2019.
Mer om detta i nista kapitel.*

Det har ater skapats nya - eller kanske nygamla - forutsiteningar for
biblioteksverksamheten vid Lunds universitet. ”Organisationen” Lunds
universitets bibliotek har avslutats. Universitetsbiblioteket har fitt ett
mer eller mindre klart definierat uppdrag. Biblioteksstyrelsen har fitt tvé
universitetsovergripande uppdrag utéver sin roll som styrelse for Univer-
sitetsbiblioteket och dessutom har styrelsen ater en ny sammansittning.
Biblioteksradet, som ersattes av LUB:s ledningsrdd 2014, har nu i sin tur
ersatts av en samverkansgrupp och det finns numera, terigen, en
overbibliotekarie vid Lunds universitet.

Vi tar nu berittelsen vidare till ett avslutande kapitel dir vi ska se
vart dessa forutsittningar leder oss, och vi ska dven titta nirmare pi
hur organisationen ser ut idag. De férhoppningar som Jette Guldborg
Petersen hade om att skapa “en lirande, dynamisk och beslutsfor verk-
samhet” infriades inte under perioden 2012-2019, en period som i stillet
priglades av fakulteternas behov av att sikerstilla att var och en fick sin
rittmitiga del av de gemensamma resurserna eller med Hikan Westlings
ord i ”Sagan om Karlsgarden”: Men dnda ville ingen broder avsta nagot
till ndgon av de andra; var och en vill ha precis den mark han en ging
fate.*?
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Forindringsmotstand
— biblioteken vid Lunds universitet
efter 2020

Men det ir en fragmenterad organisation dér det ir svirt att arbeta
strategiskt, det finns risk fér dubbelarbete och biblioteken har en svag
synlighet. Det finns férindringsmotstand.*

Eva Akesson vid biblioteksstyrelsens
sammantride i december 2025

NAGRA ORD BYTER PLATS

Efter rektorsbeslutet i september 2019 inledde den nya biblioteksstyrel-
sen sitt arbete, och ett forsta mote dgde rum i slutet av oktober.** Pa
motet beskriver styrelsens ordférande Bo-Anders Jonsson bakgrunden
till forindringen av styrelsens sammansittning och gor en genomgang av
det nya uppdraget. Han poingterar att styrelsen har ledaméter och inte
fakultetsrepresentanter, som varit fallet tidigare. ?’Ambitionen ir att man
inom biblioteken ska komma dit dir de universitetsgemensamma
nimnderna befinner sig idag vad giller tillit och fortroende.” Begreppet
Lunds universitets bibliotek (LUB) har ersatts av samlingsnamnet
Biblioteken vid Lunds universitet. I augusti 2020 fick Universitets-
biblioteket en ny éverbibliotekarie, Hikan Carlsson, och 2021 blev vice-
rektorn och professorn i integrerade elektroniksystem, Viktor Owall,
biblioteksstyrelsens ordfoérande.

LUB:s ledningsgrupp hade avvecklats i och med att ”organisationen”
Lunds universitets bibliotek hade lagts ner, och i stillet har Samverkans-

259



gruppen for bibliotekscheferna vid Lunds universitet, hidanefter be-
nimnd Samverkansgruppen, inrittats.* Gruppen bestir av nio chefer,
overbibliotekarien och cheferna vid de étta fakultetsbiblioteken. Enligt
beslutet ska gruppen vara Lunds universitets samverkansorgan for 6ver-
gripande och gemensamma biblioteksfragor. Detta dr i analogi med
biblioteksstyrelsen som, forutom att vara styrelse for Universitetsbiblio-
teket enligt arbetsordningen f6r Lunds universitet, ”har ett dvergripande
ansvar for biblioteksverksamheten och dess utveckling vid Lunds univer-
sitet”.16 Respektive fakultetsstyrelse har det yttersta ansvaret for biblio-
teken inom sin fakultet. Uppdraget fér Samverkansgruppen ir att inom
biblioteksomradet:

« Initiera och driva utvecklings- och kompetensfragor

« Diskutera och lyfta strategiska biblioteksfragor till relevant organ

Gruppen ska ledas av en ordférande och detta uppdrag ska cirkulera inom
gruppen. Universitetsbiblioteket ska std for det administrativa stodet. De
arbetsformer som hade etablerats i och med beslutet om arbetsstruktur
inom Lunds universitets bibliotek i februari 2014 finns i stor utstrickning
kvar, nu under ledning av Samverkansgruppen.*” Aven beslutet om finan-
sieringsmodell f6r e-media fran april samma ar giller fortfarande.*® Sedan
2022 finns ocksd en gemensam strategi for samlingsbyggande och sedan
2024 en gemensam gallringspolicy.?” Mojligen ser vi nu en plattare
organisation med nio bibliotekschefer, vars uppgift ar ate faststilla vilka
gemensamma fragor man ska samverka kring, och med ett tydligare
uppdrag att, vid behov, fora dessa fragor till ritt beslutsinstans. En fraga
som ar relevant att stilla i detta sammanhang ér i vilken man det gar att
bedriva ett mer framétsyftande forindringsarbete i en organisation, dir
varje ingdende enhet rider 6ver “sin” del och dir det finns olika syn pa
vad som ir det gemensamma som det ska samverkas kring.

Vi har svart att se nigra tecken pa att Biblioteken vid Lunds universi-
tet kraftsamlar kring gemensamma expertfunktioner dit forskare, lirare
och studenter kan vinda sig direkt. Vi ser inte heller nigra tecken pa
effektivisering genom att till exempel vissa funktioner utférs samlat f6r
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alla.*® En férhoppning om att detta skulle kunna ske verkar ha funnits
nir den forra organisationen tridde i kraft 2012. Mojligen har diskussio-
nerna kring “centraliserat” respektive “decentraliserat” i stillet lett till
olika former av mentala lisningar. Ridslan for att det centrala ska “ta
over” skymmer sikten f6r, och mojligheterna till, en mer kvalificerad och
djuplodande diskussion om var olika tjanster gors bist och mest effektivt.

Arbetsstruktur inom Biblioteken vid Lunds universitet

Under ledning av Samverkansgruppen finns i januari 2026: 5 arenagrup-
per, 5 infrastrukturgrupper, 7 grupper for olika expertomraden samt re-
ferensgrupper. Samverkansgruppen kan ocksa vid behov tillsitta olika
projektgrupper. Dessutom finns olika medarbetarnitverk for erfarenhets-
utbyte mellan personer vid de olika biblioteken som arbetar med samma
saker.*! Vi sag redan i Cotta-Schonbergs och Nilssons visionsutredning
fran juni 2011 att en omfattande andel av medarbetarna var involverade
i de grupper som ingick i den divarande arbetsstrukturen, och antalet har
knappast blivit mindre i den nuvarande. Exklusive Samverkansgruppen
och utan att rikna med de olika medarbetarnitverken finns cirka 140
namn listade som deltagare i olika grupper eller som kontaktpersoner for
grupperna pi de olika biblioteken. Vissa namn dterkommer i flera grup-
per vilket innebir att antalet personer ir nigot ligre men oavsett detta
ar det svért att bortse fran att det ir manga medarbetare som ir involve-
rade, och att detta maste leda till en tidskrivande métesverksamhet och
en omfattande administration.

Avrenagrupperna har ett generellt uppdrag att ansvara for motesplatser
och kommunikationskanaler, kartligga behovet av samverkan och sam-
ordning, omvirldsbevaka och stédja den gemensamma utvecklingen.
Vidare ska grupperna tillvarata och formedla kompetens mellan biblio-
tekenisamarbete medinfrastrukturgrupperna fér kompetensutveckling. De
5 arenagrupperna dr: Al anvindarservice, forskningsstod, hallbarhets-
frigor/Agenda 2030 samt lirande och pedagogik. Infrastrukturgrupperna
har ett generellt uppdrag att utfora eventuella gemensamma I6pande
arbetsuppgifter inom verksamhetsomridet, fungera som bollplank for
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utvecklingsfrigor, formulera utvecklingsbehov samt féra dem till [implig
instans for hantering. De 5 infrastrukturgrupperna ir: e-media, forsk-
ningsdata/Data Access Units (DAU), kommunikation, kompetensut-
veckling samt laneansvar. Generellt uppdrag {6r expertgrupperna ir att
bistd kolleger med specialkunskaper, att i samarbete med kompetens-
utvecklingsgruppen mota kompetensbehov, att underhalla expertomra-
dets kommunikationskanaler, att informera kolleger om férindringar
samt att, efter behov, bistd med introduktion f6ér nya kolleger och vara
representanter for biblioteken vid Lunds universitet nationellt. De 7
expertgrupperna ir: biblioteksstatistik, fjarrlan, katalogisering, lisstod/
tillginglighet, monografier, periodika samt upphovsritt. Vidare finns 3
referensgrupper: soksystemet Finn (samlad inging for bibliotekens data-
baser, e-tidskrifter, e-bocker, kataloger med mera och till denna referens-
grupp finns dven ett antal undergrupper), LibGuides (tjanst for ate
samla resurser inom olika kurser och omraden) och LUP Student Papers
(Lunds universitets publiceringssystem for studentuppsatser).

Vad giller projekt initieras och dgs dessa av Samverkansgruppen.
Gruppen, eller delar av gruppen, blir di dven styrgrupp och vid behov
kan en arbetsgrupp fungera som referensgrupp. Deltagare i projektgrup-
per tillsitts av Samverkansgruppen efter intresseanmilan fran bibliote-
kens medarbetare. Samverkansgruppen ger ett skriftligt uppdrag till
projektgruppen som rapporterar tillbaka till Samverkansgruppen.

22 BIBLIOTEK VID LUNDS UNIVERSITET

Fran uppgiften att det i mitten av 1990-talet fanns 166 bibliotek vid
Lunds universitet har vi genom nedslag vid olika tidpunkter kunnat
folja hur dessa slagits samman eller uppgétt i nya sammanhang. I januari
2026 finns 22 bibliotek av varierande storlek, varav flera ingér i en sam-
manhéllen fakultetsbiblioteksorganisation. Biblioteken har en samlad
ingingssida, framfor allt for soktjinsten Finn, men dir det ocksa gir att
soka sig vidare till andra tjinster och till de olika bibliotekens webb-
platser. Universitetsbiblioteket har en egen webbplats medan fakultets-
biblioteken ingér i respektive fakultets webbplats. Matematiska biblio-
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teket utgor dock ett undantag och nas i stillet genom Matematikcentrums
webbplats. Bibliotek utan fakultetstillhorighet har sin webbplats inom
respektive organisation. Det giller Internationella miljéinstitutet och
Raoul Wallenberginstitutet. Alla de 22 biblioteken har egna ingingar
dven om vissa leder direkt till en samlad sida f6r fakultetens olika biblio-
tek, varifran man soker sig vidare till det specifika biblioteket.*? Vi riknar
till 13 olika webbplatser (fakulteterna, Campus Helsingborg, Universi-
tetsbiblioteket samt biblioteken utanfor fakulteterna) dir biblioteken ir
mer eller mindre synliga pd de 6vergripande sidorna. Vi ger hir en kort
beskrivning av respektive fakultets bibliotek och uppger fakulteternas
storlek utifrin antalet heldrsstudenter (HST), forskarstuderande och
personal omriknade till heltidsekvivalenter (HTE) samt fakultetens
intikter. Samtliga uppgifter ir himtade ur Lunds universitets arsredovis-

ning 2024.**

Ekonomihagskolans bibliotek

Vid Ekonomih6gskolans bibliotek arbetar 9 personer.** Organisatoriskt
ar biblioteket placerat under kansliet och bibliotekschefen ingar dven i
prefektridet. Sedan hosten 2023 dr Daniel Gunnarsson bibliotekschef.*
Biblioteket flyttade 2020 till sina nuvarande lokaler i nira anslutning till
Ekonomihogskolans sa kallade Learning Hub. Ekonomihégskolan har
4027 helarsstudenter, 84 forskarstuderande och 329 personal samt 463
miljoner kronor i intikter.

HT-biblioteken

Inom Humanistiska och teologiska fakulteterna finns 3 bibliotek. Tidi-
gare har vi beskrivit de processer och utredningar som ledde fram till att
omradet frin och med 2009 bedriver sin biblioteksverksamhet helt i egen
regi och inte lingre koper bibliotekstjanster av Universitetsbiblioteket.
2004 invigdes Sprak- och litteraturcentrums bibliotek, SO L-biblioteket.
2007 inrittades HT-biblioteken som en sammanhéllen organisation och
2014 lokaliserades 6vriga bibliotek till byggnaden LUX. Fran 2018 ingar
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iven Asienbiblioteket som ett av de 3 HT-biblioteken. De 3 biblioteken
har gemensam personal och enligt HT-bibliotekens webbplats arbetar 25
personer inom organisationen, inklusive 1 sprikpedagog, 1 arkivarie och
1 ekonom.*¢ HT-biblioteken ligger organisatoriskt direkt under dekanen,
och bibliotekschefen ingér i omridets ledningsgrupp tillsammans med
prefekterna. Viktoria Hornlund ir sedan 2012 chef for HT-biblioteken.*”
Humanistiska och teologiska fakulteterna har 4 635 heldrsstudenter, 168
forskarstuderande och 731 personal samt 841 miljoner kronor i intikter.

Juridiska fakultetens bibliotek

Juridiska fakultetens bibliotek ir dven ett Europeiskt dokumentations-
centrum (ED C).*® Vid biblioteket arbetar 10 personer.*” Bibliotekschef
sedan 2004 ir Catarina Carlsson som ér organisatoriskt placerad under
juridiska institutionens prefekt.”® Biblioteket har en radgivande biblio-
teksndmnd och ir dven representerat i grundutbildningsnimnden. Juri-
diska fakulteten har 2 112 heldrsstudenter, 14 forskarstuderande och 161
personal samt 210 miljoner kronor i intikter. Fakulteten 4r den minsta
vid Lunds universitet. Sedan 1996 finns biblioteket i sina nuvarande
lokaler centralt i Lund.*!

Konstndrliga fakultetens bibliotek

Inom Konstnirliga fakulteten, beldgen i Malmo, finns 3 bibliotek, Musik-
hogskolans, Konsthogskolans och Teaterhogskolans bibliotek med sam-
mantaget § medarbetare.*? Organisatoriskt ir Konstnirliga fakultetens
bibliotek placerat inom kansliet och bibliotekschefen Ase Lugnér, som
tilltrddde sin tjinst 2012, ingér dven i fakultetens prefektforum.** Konst-
nirliga fakulteten har 793 helarsstudenter, 25 forskarstuderande och 150
personal samt 242 miljoner kronor i intikter.
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LTH:sbibliotek

Vid Lunds tekniska hogskola finns sedan 2025 de tidigare husbiblioteken
samlade i ett gemensamt bibliotek, LTH:s bibliotek.** Lokalmissigt
befinner sig biblioteket i det forutvarande Biblioteket for arkitektur och
design. Har arbetar 5 bibliotekarier. P4 hogskolans Studiecentrum finns
dven ett kursboksbibliotek som bemannas 4 timmar per vecka. Sedan
2025 ansvarar en tillférordnad bibliotekschef, Hanna Dabhlin, for verk-
samheten som organisatoriskt ligger under kansliet. Inom Lunds teknis-
ka hogskola finns ytterligare 3 bibliotekarier som ansvarar for stod till
forskare och ingir i avdelningen ledningsstod tillsammans med 6vrigt
forskarstod. Dessa bibliotekarier r alltsa inte lingre knutna till LTH:s
bibliotek.”s Lunds tekniska hogskola har 7529 helarsstudenter, 468
forskarstuderande och 1 575 personal samt 2 468 miljoner kronor i intik-
ter. LTH utgor cirka 25 % av Lunds universitet och dr omsittningsmaissigt
den nist storsta fakulteten.

Ansvaret for Matematiska biblioteket, som delas med Naturvetenskap-
liga fakulteten, ligger inom Lunds tekniska hogskola men intar en sir-
stillning som ett mer fristiende bibliotek, dir de 3 medarbetarna ar direke
knutna till Matematikcentrum.

Medicinska fakultetens bibliotek

Vid Medicinska fakulteten finns tva fysiska bibliotek, det ena i Lund och
det andra i Malmé. Utmirkande for fakulteten 4r den konsekvent upp-
byggda digitala ingdngen till bibliotekstjinsterna. Pa webbplatsen finns
tydliga ingidngar uppdelade pa forskare, doktorander och studenter samt
till kontaktformulir for bibliotekets alla tjanster.*¢ Vid biblioteket arbe-
tar 16 personer och verksamheten leds sedan 2019 av bibliotekschefen
Carola Tilgmann.*” Sedan 1 januari 2026 ingar biblioteket organisato-
riskt i verksamhetsstodet och bibliotekschefen ar direkt understilld
verksamhetsstodets chef, som i sin tur ligger direkt under dekanen.
Medicinska fakulteten har 3119 helarsstudenter, 481 forskarstuderande
och 1552 personal samt 3374 miljoner kronor i intikter. Fakulteten dr den
storsta vid Lunds universitet.
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Naturvetenskapliga biblioteker

Naturvetenskapliga biblioteket dr samlingsnamnet f6r Biologibibliote-
ket, Fysik- och astronomibiblioteket, Geobiblioteket och Kemicentrums
bibliotek med sammantaget 15 medarbetare. En radgivande referens-
grupp ir knuten till respektive bibliotek. Biblioteket ger dven visst stod
till den nationella infrastrukturen MAX IV. Kristina Holmin Verdozzi
ir sedan 2013 fakultetsbibliotekarie med ett samordningsansvar och sedan
2021 bibliotekschef.*$ Naturvetenskapliga biblioteket inrittades som en
gemensam organisation 2021 och i samband med detta fordes medarbe-
tarna Over till biblioteket efter att tidigare varit anstillda pa olika insti-
tutioner.” Organisatoriskt ligger bibliotekschefen under dekanen och
deltar i fakultetsledningens arbetsméten. Viren 2026 dr Naturvetenskap-
liga biblioteket i fird med att sld samman sina 4 enheter i gemensamma
lokaler i det tidigare Astronomihuset, numera Universum. Geobiblioteket
har redan flyttat in och 6vriga enheter ska vara pa plats inom en tvaars-
period. T samband med flytten kommer cirka 85% av samlingarna att
depaliggas pa Universitetsbiblioteket, gallras och, i vissa fall, komplette-
ra samlingar vid andra bibliotek. Naturvetenskapliga fakulteten har 1744
helarsstudenter, 252 forskarstuderande och 974 personal samt 1394
miljoner kronor i intdkter. Fakulteten dr omsittningsmissigt den tredje
storsta vid Lunds universitet.

Samhdllsvetenskapliga fakultetens bibliotek

Inom fakulteten finns 2 bibliotek, Sambib i Lund och sedan 2012 dven
biblioteket pd Campus Helsingborg. Biblioteken har sammantaget 20
medarbetare varav 2 sprakpedagoger och 2 forskningsingenjorer.* 5 av
medarbetarna ir verksamma i Helsingborg och 6vriga i Lund. Sedan
2024 dr Maria Ohlsson bibliotekschef.*! Organisatoriskt ligger biblioteks-
chefen under dekanen och ingir i prefekeradet. Samhallsvetenskapliga
fakulteten har 5785 helarsstudenter, 133 forskarstuderande och 644 per-
sonal samt 89o miljoner kronor i intikeer.
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Universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket dr sedan 1907 beldget pa Helgonabacken i Lund.
De publika miljéerna ir nyligen renoverade och aterinvigdes i augusti
2025. De tryckta samlingarna omfattar drygt 125 hyllkilometer som
forutom i byggnaden pi Helgonabacken ir placerade i magasin och
pd depder. Sedan hosten 2020 dr Hikan Carlsson 6verbibliotekarie.
Bitridande overbibliotekarie och chef f6r staben ar Karin Jonsson. Vid
Universitetsbiblioteket finns sex avdelningar: Avdelningen for bevarande
och digitalisering under ledning av Kathleen Miihlen Axelsson, Avdel-
ningen f6r I'T under ledning av Asa Forsberg, Avdelningen for metadata
och katalogisering under ledning av Ewa Giniewska, Avdelningen for
publik verksamhet under ledning av Jenny Hallstrom, Avdelningen for
samlingar under ledning av Miriam Bjorkhem och Avdelningen for
vetenskaplig kommunikation under ledning av Kristoffer Holmgqvist.
Avdelningarna varierar i storlek mellan 10 och 22 medarbetare. Vid sta-
ben arbetar 6 personer.*? Kostnaderna uppgick 2024 till 192 miljoner
kronor.*#

Biblioteksmedarbetare

Enligt sammanstillningen ovan varierar antalet medarbetare vid de olika
fakultetsbiblioteken mellan 5 och 25 personer medan det vid Universi-
tetsbiblioteket finns drygt 100 medarbetare. Dirutover har huvuddelen
av biblioteken under terminstid studenter anstillda som amanuenser
med uppgift att bemanna informationsdiskar, utféra bokuppsittning
med mera. Av den arliga nationella biblioteksstatistiken, som samman-
stills av Kungliga biblioteket, framgér att antalet heltidsekvivalenter vid
biblioteken inom Lunds universitet 2024 uppgick till 213,5. Motsvarande
siffra fér Uppsala universitet var 173. I Lund var antalet servicestillen vid
samma tidpunkt 24 och i Uppsala 10. Generellt ir det vanskligt att jim-
fora larositen utifrin den nationella biblioteksstatistiken men siffrorna
skulle kunna vara utgingspunkt for en diskussion om resursanvindning
vid de tva universitetsbiblioteken.**
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AUDIT — MODELL FOR KVALITETSSAKRING

Ett av biblioteksstyrelsens uppdrag ir att ”besluta om 6vergripande
regler som syftar till att ge anstillda och studenter likvirdiga och goda
forutsiteningar vid Universitetsbiblioteket, fakultetsbiblioteken och de
bibliotek som inte tillhér nagon fakultet”. Mot bakgrund av detta presen-
terade Samverkansgruppen en modell f6r kvalitetssikring for biblioteks-
styrelsen i december 2021.* Modellen bygger pa ett antal kriterier for
en basniva utifrin vilken en s kallad auditgrupp gor en granskning, som
sedan sammanfattas i en rapport. Vad giller forutsittningar ska f6ljande
punkter beaktas:

Tydligt uppdrag och faststilld verksamhetsplan
- Limplig finansiering for verksamhet och fortsatt utveckling

« Organisatorisk placering med nira anknytning till fakultetens/uni-
versitetets strategiska diskussioner, samt representation i relevanta
grupper pa fakultets- och universitetsniva

« Personal med adekvat kompetens
« Andamailsenliga fysiska lokaler och lirmiljder

- Tillging till adekvat verksamhetsstod

Auditgruppen ska granska ett antal processer:

« Ett systematiske utvecklingsarbete baserat pa anvindarnas behov

- Vilutvecklade biblioteksprocesser inom service, mediahantering,
forskarstod och undervisning

« God fysisk och digital tillginglighet
« Relevanta processer integrerade med kirnverksamheten

« Aktuell samverkan med andra delar av organisationen och andra
lirositen

Avslutningsvis ska auditgruppen bedéma resultat genom att pavisa:
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God upplevd resultatbild hos olika typer av anvindare

God effekt (impact) och pitaglig skillnad hos bibliotekens primira
malgrupper

Auditgruppen ska ha f6ljande sammansittning:

« en person med akademisk ledningsfunktion frin en annan fakultet
vid Lunds universitet,

. en medlem i bibliotekens Samverkansgrupp fran en tredje fakultet,

« en chef eller avdelningschef frin ett annat lirositesbibliotek med
expertis passande den utvirderade verksamheten,

« en studentrepresentant, utsedd fran berord studentkar, utan tidigare
uppdrag for det aktuella biblioteket, samt

« ett administrativt stdd (dterkommande samma person).**

Efter en forsta diskussion i biblioteksstyrelsen presenterades modellen i
Rektors ledningsridd. Hir uppfattade man modellen som allefor ambitids
och formalistisk och ansig att man i stillet borde ”fa till mer samarbete
inom nitverket, och detta kommer man inte 4t genom en audit”.*” Trots
dessa invindningar beslutade biblioteksstyrelsen att stilla sig positiv till
modellen.

En forsta audit

Naturvetenskapliga fakulteten blev forst att granskas utifran kvalitetssik-
ringsmodellen och fick dirmed dven rollen som pilot. Anneli Janred, chef
for Biomedicinska biblioteken vid Goteborgs universitet, var auditgrup-
pens ordforande och arbetet genomfordes under hosten 2023.4% Audit-
gruppen fick tillgang till relevanta styrdokument, gjorde ett platsbesok
under en dag da fyra intervjuer genomfordes med foljande grupper:
biblioteksledningen (dekan och bibliotekschef), bibliotekspersonalen,
studenter och doktorander samt forskare och lirare. Dérefter triffades
auditgruppen digitalt vid tva tillfallen for ate diskutera sina intryck och
tankar infor rapportskrivningen. Rapporten ér strukturerad utifrin de
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tre omridena som beskrivs ovan, det vill siga férutsittningar, processer
och resultat.** Som sa ofta nir anvindare av bibliotekstjanster tillfragas
ir nojdheten stor, och si var dven fallet med de 14 personer (forskare,
larare och studenter/forskarstuderande) som intervjuades. Auditgruppen
gor foljande reflektion:

Styrkan hos biblioteket dr det plats- och verksamhetsnira stodet. Det
ar tydligt att de olika priméira méilgrupperna frimst virderar olika
aspekter av denna nirhet: for lirare och forskare giller det virtuell
nérhet till tidskrifter, databaser och st6d kring exempelvis publice-
ringsavgifter och open access medan studenter och doktorander upp-
skattar undervisningen som ir inbidddad i utbildningarna, biblioteks-
personalens amneskompetens, studiemiljon och den nira tillgingen
till referens- och kurslitteratur.*

I rapporten kommenteras flytten till Universum med att detta inte
bor “kringskira de viktiga aspekterna av ett nira biblioteksstod”. Den
Pvirtuella nirheten” lir knappast paverkas. I rapporten uppmirksammas
vidare att det finns utmaningar vad géller tidsbrist for personalen och att
bemanningen ir ”i underkant”.

I den utvirdering som foljde pa granskningen av Naturvetenskapliga
fakulteten fanns ingenting som tydde pa att modellen borde f6érindras,
diremot kunde en del information fortydligas, till exempel att auditen
ska ses som ett komplement till annan utvirdering. Med tanke pa den
samverkan som biblioteken har med 6vrigt stod till studenter, till exem-
pel sprikstod, foreslas ate utbildningsansvariga borde ingd i de grupper
som intervjuas i kommande utvirderingar.

Yiterligare fem utvirderingar

Medicinska fakultetens bibliotek utvirderades varen 2024. Hir upp-
mirksammades frimst den organisatoriska placeringen av biblioteket
som begrinsade forutsittningarna for deltagande i strategiska diskus-
sioner eller representation i relevanta grupper inom fakulteten. Som
framgar av presentationen av Medicinska fakultetens bibliotek finns en ny
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organisation sedan 1 januari 2026. I utvirderingen kommer man dven
fram till att Medicinska fakultetens bibliotek bor undersoka behoven hos
sina “icke-anvindare”. Att det skulle finnas forskare, lirare eller studenter
som inte anvinder bibliotekstjinster, till exempel vetenskapliga artiklar
i databaser, forefaller osannolikt. Hir handlar det om en 6nskan frin
auditgruppens sida att anvindarna ska kinna till att det dr biblioteks-
organisationen som ansvarar for dessa tjinster, vilket naturligtvis 4r helt
ointressant ur anvindarnas perspektiv. I rapporten beskrivs det enligt
foljande:

En yteerligare reflektion ar att forskare, lirare och studenter méinga
ganger tycks anviinda bibliotekets tjinster utan att vara medvetna om
det. Detta da tjdnsterna dr sémlost integrerade i den digitala kommu-
nikationsmiljon pa fakulteten och att det inte alltid star tydligt ate
biblioteket dr ansvarigt. Ur anvindarsynpunkt dr denna sémloshet
onskvird, men baksidan ér att bibliotekets tjidnster blir mer anonyma
for forskare, lirare och studenter.*!

Nist i tur stod Universitetsbiblioteket och inte helt ovintat uppmirk-
sammades att modellen inte var helt limpad for ett bibliotek av Univer-
sitetsbibliotekets storlek. ”Det finns en grundliggande problematik i att
applicera samma modell for en verksamhet med 5 anstillda och en med
nirmare 100 anstillda.”*? Till skillnad fran de flesta av de utvirderingar
som hittills genomforts for fakulteternas bibliotek stir hir grinsdrag-
ningsproblematiken i fokus vad giller Universitetsbibliotekets uppdrag
och fakultetsbibliotekens ansvarsomraden.

Reflektioner dterkom i princip i samtliga grupper 6ver forhillandet
mellan fakultetsbiblioteken och UB. Forandringar 6ver tid skapar en
osikerhet i ansvarsfordelning. For att 6verbrygga skapas ménga tvir-
grupper som riskerar att skapa en tidskrivande administration och

kanske inte alltid tydliggor roller och ansvar.*?

Universitetsbibliotekets tjinster bedoms vara av god kvalitet av represen-
tanter fér anvindare och besokare (studenter/forskare/forskande allmin-
het, totalt 7 personer). Vidare har 10 medarbetare vid fakultetsbiblioteken
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tillfragats angdende Universitetsbibliotekets tjanster. En limpligare
ordning hade mojligen varit att ett storre antal slutanvindare fatt komma
till cals.

I rapporten uppmirksammas Universitetsbibliotekets finansiering och
auditgruppen menar att den ”ar i underkant och har inte justerats i take
med kostnadsokningar. Man har i princip lagt pa nya arbetsomriden men
inte gjort en riktig omstillning vilket lett till en upplevd resursbrist.”
Begreppet “upplevd resursbrist” vicker frigor och vi menar att det ér
svart att gora effektiva omstillningar i en organisation som har olika
huvudmain.

Juridiska fakultetens bibliotek utvirderades under varen 2025 och fick
positiva omdémen. Dock uppmairksammas att vissa kompetenser kan
vara svara att rekrytera.®* Det giller frimst personer som ska arbeta med
forskningsdata och har férmodligen sin bakgrund i att universitetsled-
ningen givit biblioteken i uppdrag att tillsitta si kallade ”data stewards”.
Medel for uppdragen har fordelats till fakulteterna och personerna
samverkar inom Enheten f6r forskningsdata som leds av Sven Lidin,
tidigare dekan f6r Naturvetenskapliga fakulteten.**

Hosten 2025 utvirderades bide Ekonomihogskolans bibliotek och
Sambhillsvetenskapliga fakultetens bibliotek. Foga férvanande anses bida
halla hog kvalitet.® Viss kritik framfors dock vad giller studenternas
kinnedom om Ekonomihdgskolans biblioteks existens och verksamheten
far radet att oka marknadsforingsinsatserna. Vidare uppmarksammas att
biblioteket kan behova 6ka sin bemanning for att klara framtida utma-
ningar.

Vad giller Samhillsvetenskapliga fakultetens bibliotek papekas att
biblioteket i Lund och biblioteket vid Campus Helsingborg har olika
styr- och finansieringssystem. Auditgruppen foreslir att finansierings-
systemet for biblioteket pd Campus Helsingborg ses 6ver. I rapporten
uppmirksammas vidare att ”bibliotekets personal ser brister i samord-
ningen av UB och fakultetsbiblioteken vilket minskar utvecklingspotentia-
len i vissa fragor”.*” Auditgruppen menar att om motsvarande synpunk-
ter framkommer i andra utvirderingar, sd som det hittills gjort i rapporten
om Universitetsbiblioteket, bor detta ses 6ver.
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Nu har 6 bibliotek av ¢ granskats enligt modellen. Nist i tur star
Konstnirliga fakultetens bibliotek och Lunds tekniska hogskolas biblio-
tek, som kommer att utvirderas under 2026. Direfter kvarstar biblioteken
inom Humanistiska och teologiska fakulteterna som inte har preciserat
ndgot datum for sin granskning. Det innebir en fyraarig cykel innan alla
granskningar dr genomférda och sammantaget nirmare fem ar sedan
biblioteksstyrelsen fattade beslut i februari 2022. Det ir ling tid f6r en
styrelse med treariga mandatperioder. Det blir svart att hilla samman
arbetet och hinna agera om det skulle visa sig att ”likvirdiga och goda
forutsiteningar” inte foreligger. Auditgrupperna tycks dven prioritera och
lyfta fram den fysiska biblioteksverksamheten och det personliga motet
med bibliotekens medarbetare pd bekostnad av det digitala stodet.

Auditgruppernas rapporter piminner om den utredning som genom-
fordes av Bengt Lundell 2007, dir han menar att de olika enheterna ir
Pvar for sig vil fungerande”. Nojdheten med respektive bibliotek fore-
faller stor dven om vi dnnu saknar rapporter fran tre av fakulteterna.
Svérigheten att styra och leda helheten verkar dock besta, liksom ofor-
magan att skapa effektiva universitetsévergripande tjinster.

NY UTREDNING?

Det dr 6ver 35 ar sedan en forsta arbetsgrupp tillsattes for att se over
biblioteksorganisationen vid Lunds universitet. Gruppens forslag ledde
till beslutet om den forsta natverksorganisationen, FINN-nitverket.
Nya utredningar har genomforts, nya nitverksbeslut har fattats, nya
biblioteksstyrelser med nya uppdrag har tillsatts. Beslutet att ligga ner
Lunds universitets bibliotek som "organisation” verkar inte ha l6st fraigan
om hur helheten ska ledas, styras och samordnas. Att kalla det nya nit-
verket Biblioteken vid Lunds universitet har inte heller bidragit till nigon
forandring. Universitetet verkar ohjilpligt fast i ett evigt kretslopp, dér
delarna styr helheten utifrdn bibliotekschefernas mer eller mindre kon-
sensuspriglade dverenskommelser. I denna situation funderar universi-
tetsledningen ater pa att gora en oversyn av biblioteksverksamheten vid
Lunds universitet. Under hésten 2025 har Eva Akesson, som vi stiftade
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bekantskap med som biblioteksstyrelsens ordforande 2009-2011, haft
universitetsledningens uppdrag att fora diskussioner med fakultetsled-
ningarna. Vid biblioteksstyrelsens sammantride den 11 december 2025
redogjorde hon for vad som framkommit dittills. Vi viljer att citera
sammanfattningen av Eva Akessons presentation fran biblioteksstyrel-
sens protokoll i sin helhet:

Eva har hitintills iaketagit att hennes arbete sprider oro, vilket manar
till reflektion over vilken organisationskultur som rader. Hon konsta-
terar att det finns en rorelse pi méinga fakulteter mot en centralisering
av biblioteksverksamheten och att fakulteterna organiserar sina biblio-
tek olika; de kan ligga under prefekten, dekanen eller kanslichefen. Det
rider dven olika syn pa vad som ingar i ett bibliotek. Det saknas en
gemensam diskussion om strategiska frigor.

Fragor som den hitintills gjorda sonderingen vicker: Hur kan vi
samordna utan att tappa anvindarstddet? Hur kan vi samordna och
effektivisera det lokala? Vad bor vi gora likartat? Ar fordelningen
rittvis? Ar rollférdelningen otydlig? Vilken kompetens behovs pa
biblioteken kring AT och digitalisering? Kan erfarenhetsutbytet mellan
fakultetsbiblioteken och UB utvecklas? Tar biblioteken vid LU den
position man bor ta och kan biblioteken axla rollen som man har
genom nitverkets tradition, erfarenhet och kompetens battre?

Eva ser att biblioteken har rort sig sedan visionsutredningen, till
exempel har UB och den tidigare Biblioteksdirektionen slagits sam-
man. Men det ir en fragmenterad organisation dir det dr svért att
arbeta strategiskt, det finns risk f6r dubbelarbete och biblioteken har
en svag synlighet. Det finns forandringsmotstind.

Eva kommenterar fér- och nackdelar med en centraliserad organisa-
tion: den kan ge mojligheter till effektiv resursanvindning, snabbare
beslutsvigar, enklare férandringsprocesser och tydligare ansvar. Men
det finns dven risk att forlora delar, det kan finnas internt motstind
och det nira stodet kan forsvagas.

Eva har inte uppfattat en enhetlig uppfattning om nuvarande orga-
nisation fran fakulteternas sida. Hon betonar vikten av att vara tydlig
med vad man vill. Det gér att vilja vilken vig man vill men alla har ett

pris.*®

274



Visionsutredningen syftar pa den utredning som Eva Akesson tillsatte
under sin tid som biblioteksstyrelsens ordférande och som genomférdes
av Michael Cotta-Schonberg och Jan Nilsson. Iakttagelserna i citatet
ovan kretsar kring samma frigor som priglat biblioteksverksamheten de
senaste 40 aren. Vad ska goras nira anvindarna, vad kan géras gemen-
samt? I en informationsforsorjningsvirld, dir det mesta ir digitalt och
stdd i stor utstrickning kan ges virtuellt, finns numera stora mojligheter
att forindra arbetssitt, tjinster och, inte minst, uppdragen for de fysiska
biblioteken. Inom biblioteken for medicin, naturvetenskap och teknik
omvandlas successivt de fysiska samlingarna till mindre handbibliotek
med frimst kurslitteratur. Inom humanvetenskaperna, och iven inom
design och arkitektur, finns fortsatt behov av en mer omfattande tillging
till tryckea samlingar nira anvindarna. Den geografiska spridningen
kvarstar och stiller krav pa bibliotek for verksamheterna i Malmo och pa
Campus Helsingborg. Studieplatser har varit nira knutna till biblioteks-
verksamhet men det ir kanske dags att utoka begreppet till att inkludera
alla de miljoer och tjinster som Lunds universitet vill erbjuda sina stu-
denter i form av ett samordnat lirandestod.

Att titta pa biblioteksverksamheten utifrin de foérutsittningar som
giller anno 2026 skulle sikert vara virdefullt, dven for ett anrike univer-
sitet som Lunds. Vi ger inga rid och malar inte upp nigon vision om hur
universitetet ska organisera sina bibliotek, sin informationsforsorjning,
sitt stod dill forskare eller sitt stod till studenter. Vi hoppas dock att vi
med vir historiska tillbakablick och nirlisning av beslut och utredningar
som speglar miljoer, stimningar och politiska vigval ska bidra med
kunskap och insikter som kan bli en del i en kvalificerad och prestigelds
diskussion om vigen framit.
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Slutord

I januari 2026 sitter vi punkt f6r arbetet med boken om biblioteken vid
Lunds universitet. Var 6nskan att forsoka forsta de storre skeenden som
priglat tiden fore, under och efter de perioder da vi sjilva varit verksam-
ma inom olika delar av organisationen, har delvis infriats. Mycket har
varit positivt och fungerat vil under en dynamisk och férinderlig period
i bibliotekens historia. Men vi har ocksa sett hur det under drygt 40 ér
har dgnats mycket tid och moda at olika forsok att styra, leda och halla
samman en fragmenterad biblioteksverksamhet. Det dr tid och méda som
vi menar hade kunnat anvindas mer konstruktivt och framfor allt mer
kraftfullt. Varje omorganisation har vickt forhoppningar om att nista
nitverk ska bli mer framgangsrike, att nista biblioteksstyrelse ska fa det
ritta uppdraget och den optimala sammansittningen. Omsom ingar
representanter utsedda av fakulteterna, 6msom ledaméter utsedda av
rektor. Oavsett vilket har banden till den egna fakulteten varit starka. Det
egna trumfar det gemensamma vid ett universitet dir den decentralise-
rade organisationskulturen ir en stark isdrhallande kraft. Brist pa fortro-
ende och tillit har varit hinder f6r att uppna samsyn och enighet om de
mer langsiktiga, strategiska vigvalen.

Pi 1980-talet fanns en férhoppning om att all litteratur vid Lunds
universitet skulle kunna samlas i en gemensam bibliotekskatalog. Att syn-
liggora alla resurser oavsett var de fanns var en insikesfull och klok ambi-
tion. De gryende mojligheterna med en digital informationsférsorjning
borjade skonjas. Divarande 6verbibliotekarien Kari Marklund hade en
vision om att Universitetsbiblioteket och de manga seminarie-, institu-
tions- och institutionsgruppsbiblioteken skulle fungera som en ”samarbe-
tande helhet”. Nista 6verbibliotekarie, Géran Gellerstam, byggde under
1990-talet vidare pd den tanken. Takten i den digitala utvecklingen
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okade. Universitetsbiblioteket organiserades om for att bredda kontakt-
ytorna och férdjupa samarbetet med fakulteterna. Studenterna tridde in
pé biblioteken som den storsta anvindargruppen med 6nskemal om
kvalificerade studieplatser, uppkopplade datorer, handledning och annat
stod. Idén om den forsta nitverksorganisationen, FINN-nitverket,
foddes och forverkligades 1994. Biblioteksnimnden hade som huvud-
uppgift att skriva avtal och gora 6verenskommelser med fakulteterna om
vilken verksamhet de sjilva byggde upp och vad Universitetsbiblioteket
skulle utféra pa deras uppdrag. Biblioteken ute pa fakulteterna slogs
samman till storre enheter och det skapades kreativa studiemiljoer i
bibliotekslokalerna. Universitetsbiblioteket var fortfarande centralbib-
liotek och ansvarade for tjanster till hela natverket.

Den 28 februari 2000 fattade universitetsstyrelsen ett 6desmittat
beslut, ett yxhugg som klov organisationen i tre delar. Beslutet hade
foregatts av en utredning av Terje Hoiseth, Luled tekniska universitet,
och Richard Heseltine, University of Hull. Nitverksorganisationen
Lunds universitets bibliotek (L UB) tridde i kraft 2001. Vid samma tid-
punkt limnade Goéran Gellerstam sitt uppdrag och eftertriddes av Lars
Bjornshauge. Biblioteken pa fakulteterna fick nu det fulla ansvaret for
all service till de egna forskarna, lirarna och studenterna. Universitets-
biblioteket fick ansvar for kulturarvet och Biblioteksdirektionen for
samordning av biblioteksnitverket och for det elektroniska biblioteket.
En biblioteksstyrelse tillsattes med det dubbla uppdraget att ansvara for
hela biblioteksnatverket och specifikt for Biblioteksdirektionen. Univer-
sitetsbiblioteket hade inledningsvis en egen styrelse men efter ett antal
ir blev biblioteksstyrelsen dven styrelse for Universitetsbiblioteket, en av
flera organisatoriska egendomligheter. Nu var det inte lingre 6verens-
kommelser om vad som gors bist var som formade verksamheten. De
bibliotek som ville inga i ndtverket skulle i stillet uppfylla ett antal krite-
rier. Detta innebar i princip att all service maste finnas lokalt pé alla
bibliotek. System och ett gemensamt elektroniskt bibliotek skulle dock
vara centrala. Motsittningarna blev snart uppenbara.

Nir biblioteksnitverket i sin tredelade form upphorde 2011 hade
atskilliga justeringar skett vad gillde ledning och styrning. 2007 hade
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ytterligare en utredning genomforts som bland annat lett till att biblio-
teksstyrelsens ordforande nu skulle himtas frin universitetsledningen
som Onskade knyta detta svarskotta pastorat nirmare sig. Perioden avslu-
tades med ytterligare en utredning och denna giang gick uppdraget till
Michael Cotta-Schonberg, Kopenhamns universitet, och Jan Nilsson,
Malmo hogskola.

Nir ett nytt ndtverk sjosattes 2012 var det med bibehallet namn, Lunds
universitets bibliotek (LUB). Biblioteksdirektionens saga var all och
Universitetsbiblioteket och direktionen slogs samman till en enhet,
Universitetsbiblioteket. Nu bestod nitverket av fakultetsbiblioteken 4
ena sidan och Universitetsbiblioteket 4 den andra. Ny universitetsbib-
liotekarie blev Jette Guldborg Petersen. Skulle det fungera bittre den hir
gangen? Det visade sig snart att Universitetsbiblioteket onskade se 6ver
och fortydliga de egna uppgifterna och ansvarsomridena. Biblioteks-
styrelsen och universitetsbibliotekarien forsokte pa olika sitt hitta former
for styrning och ledning av bade den interna organisationen och biblio-
teksnitverket. Rektor gav 2018 biblioteksstyrelsens ordférande Bo-
Anders Jonsson och tillférordnad universitetsbibliotekarie Eva Nylander
i uppgift att utarbeta forslag till uppdrag for bide Universitetsbiblioteket
och biblioteksstyrelsen. Det ir uppenbart att de bdda utredarna ansig att
Universitetsbiblioteket borde ha sitt uppdrag under ledning av biblio-
teksstyrelsen liksom fakultetsbiblioteken hade sina under ledning av
fakultetsstyrelserna. Det fanns forhoppningar om en lyckad skilsmissa. I
samband med utredningsarbetet framkom att ”ett nitverk” inte kan vara
en “organisation”, sa som det var formulerat i arbetsordningen for Lunds
universitet. Som en konsekvens av detta lades Lunds universitets bibliotek
som “organisation” ner och det informella nitverket Biblioteken vid Lunds
universitet inrdttades. Universitetsbiblioteket fick ett nytt uppdrag men
biblioteksstyrelsen hade kvar ett ansvar for hela biblioteksverksamheten.

Beslutet att ligga ner Lunds universitets bibliotek som “organisation”
16ste inte frigan om hur helheten ska ledas, styras och samordnas. Att
kalla det nya nitverket Biblioteken vid Lunds universitet bidrog inte
heller till ndgon férindring. Universitetet ir ohjilpligt fast i en evighets-
maskin dir delarna styr helheten.
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Organisationen har beskrivits som ”oklar”, “otydlig”, ”dysfunktionell”
och ”helt galen”. Att vara ordférande for biblioteksstyrelsen ér ett omoj-
ligt uppdrag i en organisation dir stora delar av verksamheten och resur-
serna ligger under fakulteternas ridighet. Samtidigt ska biblioteksstyrel-
sen ta ansvar for helheten. Det gar inte.
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106. SFS 1978:487.
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vinglas och av ostfortiring, kaffeflickar, sondertuggat av hundar, understrykningar
med mirkpennor osv.

109. Se SOU 2021:32, 5. 85-88.

110. Se Forordning om pliktexemplar av skrifter och ljud-och bildupptagningar
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119. Pliktleveransutredningen, Plikileverans: slutbetinkande, Allminna forl., Stock-
holm, 1992, (SOU 1992:92).

120. SOU 1992:92, 5. 10-11.

287


https://lup.lub.lu.se/student-papers/search/publication/9189526
https://lup.lub.lu.se/student-papers/search/publication/9189526

121. SOU 1992:92, 5. 89—91. Se dven s. 28.

122. ”Den vetenskapliga och pedagogiska informationsférsorjningen inom Lunds
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Till biblioteksstyrelsen 2 april 1992, Dnr B 115/91. Den SOU som nimns i citatet dr
den s kallade Biblioteksexemplarsutredningen gjord av ensamutredaren riksbiblio-
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19 april 1993, Dnr LU T A1 13137/92 samt Dnr H 52/93. Universitetsbiblioteket
1986-2001, vol. F1H:4.

125. Lunds universitet meddelar 1993:5, s. 4.
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138. Dal & Paulsson, 2002, s. 13-16.
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stilla krav pa utdkade resurser for att klara av ansvaret for det nationella utlinings-
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289



genomfor gallringen, huvudupplagan (oftast sista tryckningen av tidningen) sparas,
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153. For en klargorande begreppsdiskussion pa vilken det foljande bygger, se Géne-
tay, Cissela & Lindberg, Ulf, Plastform Kulturhistorisk virdering och urval [ Elektronisk
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Hansson och Solveig Martensson, Samhillsvetenskapliga fakulteten; Gunilla Jénson
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202



183. Remissvaret frin Konstnirliga omridet ir undertecknat av Hikan Lundstrom
och Ulf Nordstréom.

184. Remissvaret dr undertecknat av Per Belfrage och Sten Wennerstrom.

185. Fakultetens remissvar ir undertecknat av Eva Hansson och Britt Lindén.

186. Utredningen genomfordes av Tore Torngren.

187. LTH:s remissvar ir undertecknat av Thomas Johannesson och Gerd Ols-
son.

188. Skrivelsen ir undertecknad av Finn Werne och Krister Wiberg.
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205. Lunds universitet meddelar, 2000:9, s. IV.
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teringar eller inbjudningar/kallelser till biblioteksnimndsméten pa fakulteterna.
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Lunds universitet, Beslut 2019-12-12, Dnr STYR 2019/2055.

416. Arbetsordning for Lunds universitet. Dnr STYR 2019/907. Biblioteksstyrel-
sens uppdrag refereras i kapitel 9.

417. "Ny arbetsstruktur inom LUB”, Beslut 2014-02-20, Dnr STYR 2014/314.
Aven begreppet arbetsgruppsstrukeur férekommer under perioden frin 2020.

418. ”Beslut om finansieringsmodell for e-media”, 2014-04-01, Dnr V2015/833.

419. ”Strategi f6r samlingsbyggande {6r biblioteken vid Lunds universitet 2022-
20277, 2022-02-28, Dnr STYR 2023/2576. "Overenskommelse om gallring for biblio-
teken vid Lunds universitet”, 2024-10-04, Dnr V 2025/414.

420. Lunds tekniska hogskola genomforde 2024 en omfattande genomlysning av
sin biblioteksverksamhet dir det bland annat fanns ett f6rslag om att till exempel
inkép, katalogisering och fjirrlan skulle kunna ske samlat for hela Lunds universitet.
Se Branting, Jacob, "LTH:s framtida biblioteksverksamhet”, 2024, Dnr STYR
2024/1478, S. 4.

421. Informationen dr himtad frin Organisation | LUBintra [2026-01-06].

422. Vira bibliotek | Biblioteken vid Lunds universitet [2026-01-11].

423. https://www.ckonomiwebben.lu.se/sites/ekonomiwebben.lu.se/files/2025-02/
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Lunds-universitets-arsredovisning-2024.pdf [2026-01-28]. I arsredovisningen an-
vinds begreppet intikter.

424. Medarbetare — Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet | Ekonomihdgskolan
vid Lunds universitet 2026-01-11.

425. Samtal med Daniel Gunnarsson 2024-05-16.

426. Personal | HT-biblioteken [2026-01-12].

427. Samtal med Viktoria Hérnlund 2024-05-15.

428. Europeiskt dokumentationscentrum — ED C | Juridiska fakulteten [2026-01-13].

429. Bibliotek | Juridiska fakulteten [2026-01-13].

430. Samtal med Catarina Carlsson 2024-05-08.

431. I samband med flytten till de nya lokalerna fick biblioteket en stor donation
frin Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse for att bekosta inredningen, Lunds
universitet meddelar, 1995:3, s. 19.

432. Kontakt och dppettider | Konstnirliga fakulteten [2026-01-14].

433. Samtal med Ase Lugnér 2024-05-17.

434. Bibliotek | LTH, Lunds Tekniska Hogskola [2026-01-15]. Husbiblioteken i
E-huset och V-huset dr de enheter som slagits samman med A-husets bibliotek.

435. Samtal med Hanna Dahlin 2026-01-16.

436. Medicinska fakultetens bibliotek | Medicinska fakulteten [2026-01-14].

437. Samtal med Carola Tilgmann 2024-05-16.

438. Samtal med Kristina Holmin Verdozzi 2024-05-24 och 2026-01-23.

439. Beslutet hade bland annat féregatts av en utredning under ledning av fore
detta Riksbibliotekarien Gunilla Herdenberg. Herdenberg, Gunilla et al, ”?Utred-
ningsuppdrag — Naturvetenskapliga fakultetens biblioteksverksamhet”, 2020.

440. Personal | Samhillsvetenskapliga fakulteten och Personal | Campus Helsing-
borg [2026-01-17].

441. Samtal med Maria Ohlsson 2024-05-23.

442. Ijanuari 2026 pagir diskussioner kring eventuella organisationsjusteringar.

443. Enligt drsredovisningen fér Lunds universitet 2024 uppgir personalen pa
Universitetsbiblioteket till 98 helirsekvivalenter men redovisas felaktigt som antalet
personal vid Biblioteken vid Lunds universitet och kostnaderna for biblioteksverk-
samheten omfattar bara Universitetsbiblioteket, se s. 14. Notera att begreppet "intik-
ter” anvinds for fakulteterna medan kostnader” for Universitetsbiblioteket och
6vrig gemensam forvaltning.

444. Se till exempel Demker, Marie, ”Vad ir ett bibliotek - en orittvis jimforelse
av fem svenska universitetsbibliotek”, Statsvetenskapliga institutionen, Goteborgs
universitet, april 2024.

445. Biblioteksstyrelsens protokoll 2021-12-06.

446. ”Kvalitetssikring av biblioteksverksamheten vid Lunds universitet”, odaterad.

447. Biblioteksstyrelsens protokoll 2022-02-28.
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https://www.ch.lu.se/bibliotek/besok-och-kontakta-oss/personal
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448. Auditgruppen bestod av: Kristofer Modig, vicerektor LTH, Catarina Carls-
son, bibliotekschef Juridiska fakultetens bibliotek, Annelie Janred, chef Biomedicinska
biblioteken vid Goteborgs universitet, Tyr Higgstrom, studeranderepresentant Lunds
naturvetarkir samt Lena Landgren, administrativt stod Universitetsbiblioteket.

449. ”Utvirdering av naturvetenskapliga fakultetens bibliotek - auditgruppens
rapport”; 2023-10-23, Dnr STYR 2026/170.

450. ”Utvirdering av naturvetenskapliga fakultetens bibliotek”, s. 3.

451. "Utvirdering av Medicinska fakultetens bibliotek - auditgruppens rapport”,
2024-04-22, Dnr STYR 2024/1226, s. 9. Auditgruppen bestod av: Miriam Nauri,
bibliotekschef Karolinska institutet, Charlotta Turner, vicedekan Naturvetenskapliga
fakulteten, Hakan Carlsson, 6verbibliotekarie Universitetsbiblioteket, Martin Ring-
sten, doktorandrepresentant, Irina Fransson, studeranderepresentant samt Lena
Landgren, administrativt stod Universitetsbiblioteket.

452. ”Utvirdering av Universitetsbiblioteket — auditgruppens rapport”, 2024-10-
08, Dnr STYR 2024/2486, s. 13. Auditgruppen bestod av: Per Persson, dekan Natur-
vetenskapliga fakulteten, Daniel Gunnarsson, bibliotekschef Ekonomihogskolan,
Karin Gronvall, riksbibliotekarie, Axel Simonsson, studentrepresentant LUS samt
Lena Landgren, administrativt stéd Universitetsbiblioteket.

453. ”Utvirdering av Universitetsbiblioteket”, s. 6.

454. ”Utvirdering av Juridiska fakultetens bibliotek — auditgruppens rapport”,
2025-02-04, Dnr STYR 2025/465. Auditgruppen bestod av: Agnes Andersson, dekan
Sambhillsvetenskapliga fakulteten, Hilde Westbye, chef for det juridiska biblioteket
vid Oslo universitet, Viktoria Hornlund, bibliotekschef Humanistiska och teologiska
fakulteterna, Amanda Svalin Skog, student Juristprogrammet samt Lena Landgren,
administrativt stod Universitetsbiblioteket.

455. Enheten for forskningsdata | Lunds universitet [2026-01-28].

456. ?Utvirdering av Ekonomihogskolans bibliotek - auditgruppens rapport”
2025-11-03, Dnr STYR 2025/2597. Auditgruppen bestod av: Marianne Dube, biblio-
tekschef Svenska Handelshogskolan, Helsingfors, Patrik Lindskoug, vicedekan, Juri-
diska fakulteten, Kristina Holmin Verdozzi, bibliotekschef Naturvetenskapliga fakul-
teten, Gillis Leander, vice kirordférande, LundaEkonomerna samt Lena Landgren,
administrativt stod Universitetsbiblioteket. "Utvirdering av Samhillsvetenskapliga
fakultetens bibliotek - auditgruppens rapport”, 2026-02-04, Dnr STYR 2026/409.
Auditgruppen bestod av: Anctte Eliasson, bibliotekschef Samhillsvetenskapliga
biblioteken, Goteborgs universitet, Ulrika Wennersten, vicerektor, Ekonomi-
hogskolan, Lunds universitet, Kristina Holmin Verdozzi, bibliotekschef Naturveten-
skapliga fakultetens bibliotek, Linus Kihl, Samhillsvetarkiren samt Lena Landgren,
administrativt stod Universitetsbiblioteket.

457. "Utvirdering av Samhillsvetenskapliga fakultetens bibliotek”, s. 16-17.

458. Biblioteksstyrelsens protokoll 2025-12-11, Dnr STYR 2026/81.
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Rektorer, ordféranden i biblioteks-

styrelsen, 6verbibliotekarier
vid Lunds universitet

REKTORER

Hakan Westling 1983-1992

Boel Flodgren 1992-2003

Goran Bexell 2003-2008

Per Eriksson 2009-2014
Torbjoérn von Schantz 2015-2020
Erik Renstrom 2021-

ORDFORANDE I BIBLIOTEKSNATVERKETS
BIBLIOTEKSNAMND/BIBLIOTEKSSTYRELSE

Lennart Thorngvist 1994-2000
Christer Jonsson 2001-2006
Jan Svensson 2007

Ann Numbhauser-Henning 2008
Eva Akesson 2009-2011

Ingalill Rahm Hallberg 2012
Eva Wiberg 2012-2015

Olov Sterner 2015-2017
Bo-Anders Jonsson 2018-2020
Viktor Owall 2021-
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OVERBIBLIOTEKARIER/
UNIVERSITETSBIBLIOTEKARIER

Kari Marklund 1983-1987

Goran Gellerstam 1988-2001

Lars Bjornshauge 2001-2011

Bjorn Wittenmark, tf 2011-2013
Jette Guldborg Petersen 2012-2017
Eva Nilsson Nylander, tf 2017-2020
Hakan Carlsson 2020 -
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Utredningar, utviarderingar
och 6versyner

Hir foljer en kronologisk forteckning éver dokument som varit relevan-

ta for utvecklingen av biblioteken vid Lunds universitet. Forteckningen

ir inte heltickande utan ska endast ses som ett stdd vid lisningen.

1977
1977
1986
1988
1989
1989

1989

1991

1991
1992
1992
1993

1994

Hogskolereformen, Regeringens proposition 1976/77:59
Bertil Wennergren Pliktexemplar av skrift, Ds U 1997:12
Universitetsbiblioteket, Lokalutredning, saknar titel
Habberstad Consulting, "Utvirderingsrapport”

UB1 och UBz2, Lokalutredning, saknar titel

Lars Tynell, Biblioteksexemplarsutredningen, Oversyn av lagen
om pliktexemplar: betinkande SOU 1989:89

Goran Gellerstam, ”En kreativ universitetsmiljé - en plan {6r
universitetets informationsforsorjning under go-talet”
Hogskoleutredningen, En kreativ studiemiljo: hogskolebiblioteker
som pedagogisk resurs : forslag till synpunkter fran Hogskoleutred-
ningens arbersgrupp for hogskolans biblioteksfunktioner SOU
1991:72

Plats for kunskap : utredningen for universitetsbibliorekets lokalfragor
Sven Lundkvist, Plikileveransurredningen SOU 1992:92

Goéran Gellerstam et al., ”Lunds universitets bibliotek —

ett nitverk”

Joint Funding Council’s Libraries Review Group: Report (The Follett
Report)

Universitetsbiblioteket, ”Proposal for the Expansion and
Upgrading of Computer-based Library Systems at the Univer-
sity of Lund”
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1994
1995-1996
1996
1996
1997
1996

1997

1998

1999
1999

2000

2001

2002

2002

2003

2003

2003

2006

2007

Richard Heseltine, "Report on Proposals for the Creation of a
Library Network in the University of Lund”

Studenternas bibliotek, BIBSAM

Arbetsgruppen for utvirdering, rapport

Arbetsgruppen for studenternas bibliotek, rapport
Arbetsgruppen for I'T-strategi, rapport

Charlotte Astrand, ”Undersokning av institutionsbiblioteken
inom humaniora och teologi”

Tove Persson, ”Lunds universitetsbiblioteks tillkommande
kostnader for att samla in, bevara och ldna ut reservexemplaret
av det svenska trycket”

Tom McNeil, ”Forslag till en "Medicinsk Informations-Service’
(MIS) for Medicon Valley Omridet: anvindarperspektivet i
Lund-Malmé-omradet”

Tore Torngren, Utredning LT H:s biblioteksverksamhet

Terje Hoiseth & Richard Heseltine, "Utvirdering av biblio-
teksverksamheten vid Lunds universitet”

Christina Fristrom, ”Utveckling av biblioteksservicen vid
Humanistiska och teologiska fakulteterna — en mojlighet i
svangremstider?”

Asa Lindberg-Sand, Biblioteksbarometern 2000

Bjorn Dal & Ase Paulsson, ”Svensktrycket. Utredning for
biblioteksstyrelsen”

Catta Torhell, "Utredning om HT-omradets biblioteksorgani-
sation”

Margareta Torngren, ”Fortsatt utredning av biblioteks-
frigorna inom HT-omradet”

KB-utredningen (Gunnel Stenqvist) KB ezt nav i kunskapssam-
héllet SOU 2003:129

Lars Bjornshauge & Christina Fristrom, “Forindring av
biblioteksstrukturen”

Margareta Nilsson Lindstrom, Biblioteksbarometern 2005
Bengt Lundell, ”Biblioteksorganisationen - nigra noteringar
infér ett sammantride den 5§ november 2007”
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2010

2011

2015

2017

2018

2018

2019

2020

2021

2023

2024

2024

2024

2025

Carina Wickberg, ”Genomgéng av beslut avseende biblioteks-
verksamheten vid Lunds universitet”

Mikael Cotta-Schonberg & Jan Nilsson, ”Visionsarbete for
biblioteksverksamheten vid Lunds universitet, endelig rap-
port”

Gunnar Sahlin, ”Utvirdering av Universitetsbiblioteket vid
Lunds universitet”

Goran Konstenius, Plikten under lupp — En studie av plikilagstifi-
ningens voll, utformning och relevans i forhallande till medielandska-
pets urveckling

Catarina Carlsson, Karin Jonsson, Kristina Holmin Verdozzi
& Elisabeth Stilesjo, "En samverkande biblioteksorganisa-
tion”

Bo-Anders Jénsson & Eva Nylander, ”Oversyn av uppdragen
for Universitetsbiblioteket och Biblioteksstyrelsen vid Lunds
universitet”

Erik Fichtelius, Christina Persson & Eva Enarson, Demokratins
skattkammare: forslag till en nationell biblioteksstraregi

Gunilla Herdenberg et al., ”Utredningsuppdrag — Naturveten-
skapliga fakultetens biblioteksverksamhet”

Papper, poddar och ... : pliktmateriallagstifining for et tryggt kall-
material SOU 2021:32

Audit Naturvetenskapliga fakulteten

Jacob Branting, "LTH:s framtida biblioteksverksamhet”
Marie Demker, ”Vad ir ett bibliotek - en orittvis jimforelse av
fem svenska universitetsbibliotek”

Audit Medicinska fakulteten och Universitetsbiblioteket
Audit Juridiska fakulteten och Sambhillsvetenskapliga fakulte-
ten
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Personregister

Alveteg, Kristina 292
Andersson, Lars M 284, 285
Andersson, Agnes 304
Andersson, Elisabeth 284
Andersson, Gunnar 285
Andersson, Per 285
Andreasson, Kerstin 81
Ardo, Anders 49, 282
Arnborg, Beata 21

Barke, Anne-Beate 63

Belfrage, Per 293

Bengtsson, Harriethe 292

Bergentz, Sven-Erik 37

Berger, Gertrud 286

Bexell, Géran 25, 175, 184, 195, 206,
209, 297, 298, 305

Bjorkhem, Miriam 267

Bjornshauge, Lars 25, 105, 107-108,
167-168, 171-172, 174175, 179-181,
184, 188, 190, 278, 294, 295, 296,
297,298,306, 308, 313

Blomgyvist, Jerker 146-147, 205, 292

Branting, Jacob 302, 309

Burman, Lars 281

Burman, Sofia 287

Carlsson, Catarina 225, 264, 301, 303,
304,309

Carlsson, Hikan 14, 26, 259, 267, 304,
306, 313, 315

Chartier, Roger 91, 285, 292

Cotta-Schonberg, Michael 26, 190,
193, 215-217, 219, 225, 227, 239, 247,
261, 275, 279, 299

Dahl, Kerstin 283

Dahlin, Hanna 265, 303

Dal, Bjérn 106-107, 283, 285, 287, 288,
289,296, 308

Dembker, Marie 303, 309

Doktor Gormander 21

Dube, Marianne 304

Eberson, Lennart 282

Edebalk, Per Gunnar 83-84, 285, 292
Eide Jensen, Inger 177

Eliasson, Anette 304

Elovaara, Pirjo 283

Enarson, Eva 286, 291, 309
Engstrand, Kerstin 292

Ericsson, Kai 77

Eriksson, Bibi 282

Eriksson, Per 187, 305

Fichtelius, Erik 286, 291, 309

Flodgren, Boel 25, 56, 87, 105, 121,
123, 147-148, 175, 305

Forsberg, Asa 267

Franke-Wikberg, Sigbrit 284

Fransson, Irina 304

Frid, Bo 298

Fristrom, Christina 25, 107-108, 167,
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172, 174-175, 179-180, 184, 187-188,
196-198, 216, 283, 284, 285, 293,
294,296, 297, 298, 300, 308
Fritzon, Zack 287, 291
Fringsmyr, Carl 281

Geijer, Ulrika 113

Gellerstam, Goran 24, 38, 40, 43-45,
55-56, 57, 59-62, 6466, 69, 73,
78_793 85_867 99, 101-102, 104, 123,
132, 143, 146-147, 149, 153, 157, 184,
277-278, 281, 282, 283, 284, 285,
287, 288, 293, 302, 306, 307, 313

Génetay, Cissela 291

Gerle, Eva 281

Giniewska, Ewa 267

Granberg, Otto 300

Green, Ann-Sofi 283

Gronvall, Karin 304

Guldborg Petersen, Jette 26, 231-233,
235-237, 256, 279, 290, 300, 306, 313

Gullstrand, Robin 225

Gunnarsson, Daniel 263, 303, 304

Haettner Aurelius, Eva 292

Hallstrom, Jenny 267

Hansson, Bengt 282

Hansson, Eva 292, 293

Hansson, Gote 52, 282,292

Harrison, Dick 298

Hedin, Lars 282

Hedling, Erik 297

Hemberg, Jarl 37

Herdenberg, Gunilla 303, 309

Heseltine, Richard 8, 25, 56-58, 78,
121, 123-128, 130-131, 133-134, 136,
138, 140-144, 146_1487 159, 168, 278,
283, 288, 292, 307, 308

Hidal, Sten 206, 292, 297, 298

Hoen, Marie 298

Holmin Verdozzi, Kristina 266, 301,

303,304, 309

Holmagpvist, Kristoffer 267

Hikansson, Hikan 283, 285, 287, 296

Higg, Magnus 284

Higgstrom, Tyr 304

Haoiseth, Terje 8, 25, 58, 121, 123-128,
130-131, 133, 136, 138, 140-144,
146’ 147_148, 159, 168, 219, 278a
288,292,308

Hornlund, Viktoria 264, 303, 304

Iwenstam, Robert 315

Janred, Anneli 269, 304

Jensen, Kristian 245

Jerneck, Magnus 285

Johannesson, Thomas 293

Johansson, Tommy 213

Jonsson, Gunilla 285, 289, 290

Jonsson, Hans 100-101

Jonson, Gunilla 292

Jonsson, Bo-Anders 242-245, 248,
250, 256, 259, 279, 301, 305, 309

Jonsson, Christer 17-18, 157, 176-177,
179, 183-184, 281, 296, 305

Jonsson, Karin 267, 285, 301, 309

Kihl, Linus 304

Klein, Helena 283

Knutsson, Monica 52-53, 76, 298
Konstenius, Goéran 286, 291, 309
Kourtzman, Siw 52-53, 283

Lager, Gunnar 284
Landgren, Lena 304
Larsson, Amelie 298
Larsson, Boel 285, 286
Larsson, Christer 292
Larsson, Christina 77, 297
Larsson, Mariah 292
Larsson, Mats 286

312



Lavin, Rune 37

Leander, Gillis 304

Lewis, David 284

Lidin, Sven 272

Lidman, Tomas 104, 107, 146, 281,
286

Liepe, Lena 284

Lindahl, Britt-Marie 292

Lindberg, Ulf 291

Lindberg-Sand, Asa 165, 295, 308

Lindén, Britt 293

Lindquist, Mats 284, 293

Lindskoug, Patrik 304

Lugnér, Ase 264,303

Lundell, Bengt 184, 186, 273, 296, 308

Lundkvist, Sven 97, 100, 307

Lundstrom, Hikan 292

Luthersson, Peter 168

Lyttkens, Carl Hampus 292

Madsen, Susanne 284, 285

Magnusson, Goran 282

Marklund, Kari 31-32, 36, 38, 40, 43,
61-62, 183, 277, 281, 306, 313

McKenzie, Donald 117

McNeil, Thomas (Tom) 161, 292, 294,

308
Mellberg, Bengt 283
Mettinger, Tryggve 105
Modig, Hans 180, 292
Modig, Kristofer 304
Munkhammar, Lars 21
Miihlen Axelsson, Kathleen 267
Mirtensson, Solveig 292

Nauri, Miriam 304

Nelson, Walter W 281

Neuhaus, Sinikka 292

Nilsson Lindstrém, Margareta 178,
308

Nilsson Nylander, Eva 242-243, 245,

248, 250, 2567 279, 283, 285, 286’
287, 296, 301, 306, 309

Nilsson, Anders 284

Nilsson, Anna 106-107

Nilsson, Berit 77, 281, 283, 295, 296,
299

Nilsson, Jan 26, 190, 193, 215-217,
219, 225, 227, 239, 247, 261, 275,
279, 283, 284, 299, 309

Nilsson, Karl-Axel 292

Nilsson, Kjell 84

Nilsson, Matilda 291

Norborg, Knut 283

Nordin, Jonas 286

Nordstrom, Ulf 292

Numhauser-Henning, Ann 197, 305

Nislund, Hans 284

Ohlsson, Maria 266, 303
Ohrlander, Gunnar 21

Ohrt, Karin 281, 283, 295, 296, 299
Olander, Birgitta 282

Olsson, Agneta 245

Olsson, Gerd 293

Oredsson, Sverker 19, 281
Oscarsson, Ingemar 99, 101

Paulsson, Ase 76, 106, 288, 289, 292,
308

Persson, Christina 286, 291, 309

Persson, Per 304

Persson, Tove 47, 73, 77, 100-102, 104,
153, 159-160, 162-164, 198, 217, 219,
282,284, 288,289,294,299,308

Persson, Willy 282

Petersson Brunes, Louise 283, 284

Platzack, Christer 297

Rabow, Ingegerd 170, 285, 298
Rahm Hallberg, Ingalill 232, 242, 305
Ringsten, Martin 304
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Rufelt, Snorre 293
Rutberg, Lars 282
Rydell, Gudrun 284
Rydén, Per 99, 101

Sahlin, Gunnar 236-238, 240, 300, 309

Salomon, Kim 298

Samuelsson, Marielouise 216, 299, 300

Sandstrém, Torsten 292

Schantz, Torbjérn von 305

Sigurd, Bengt 282

Simonsson, Axel 304

Sjoberg, Paul-Christian 38

Snow, C. P. 294

Stendahl, Sandra 191

Stenelo, Lars-Goéran 76, 283

Stenqvist, Gunnel 308

Sterner, Olov 242

Streijffert, Bengt 282

Stromqvist, Sven 297

Styffe, Carl Gustaf 286

Stalesjo, Elisabeth 301, 309

Sundstrém, Arne 282

Svalin Skog, Amanda 304

Svenner, Barbro 284

Svensson, Birgitta 291

Svensson, Jan 184, 209, 226-229, 234—
235, 239, 298, 300, 305

Svensson, Leif 292

Swahn, Urban 282

Tell, Bjorn 148

Tengstrand, Anders 284

Tersmeden, Fredrik 315

Thomas, Barbro 286

Thorborg, Marina 283

Tilgmann, Carola 265, 303

Tobin, Ann 298

Torhell, Catta 200, 207, 213, 281, 283,
292,295,296, 298,299,308

Torngren, Tore 76, 225, 282, 284, 285,
292,293, 297, 308

Turner, Charlotta 304

Tynell, Lars 288, 307

Thoérngvist, Lennart 37, 76, 221, 282,
287,293, 305

Torngren, Margareta 206-211, 298,
308

Ullstad, Henrik 315
Vogel, Hans-Heinrich 282

Wallenholm, Harry 300

Wennergren, Bertil 95, 287, 307

Wennersten, Ulrika 304

Wennerstrom, Sten 293

Werne, Finn 293

Werneryd, Olof 37

Westbye, Hilde 304

Westerhill, Lotta 284

Westling, Hikan 38, 45, 149, 256, 293,
302,305, 313

Wiberg, Eva 232, 242, 305

Wiberg, Krister 293

Wickberg, Carina 188, 190, 297, 308

Wittenmark, Bjorn 193, 231, 235, 306

Zettervall, Helgo 34

Akerman, Sigvard 284

Akesson, Eva 187-190, 192-193, 232,
242,259, 273-275, 281, 305
Aslund, Henrik 297

Astrand, Charlotte 196, 297, 308

Onnerfors, Andreas 209, 298
Owall, Viktor 26, 259, 305, 315
Ozek, Yvonne 283
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Sid. 16 Lundagardshuset/Kungshuset, fotograf: Mikael Risedal.

Sid. 30 Overbibliotekarie Kari Marklund och ambassadér Gunnar Jarring,
fotograf: Firma Haglund foto.

Sid. 39 Rektor Hakan Westling och 6éverbibliotekarie Goran Gellerstam,
invigning av LOLITA, 1989, fotograf: okind.

Sid. 42 Overbibliotekarie Géran Gellerstam framfér Universitetshuset,
fotograf: Firma Haglund foto.

Sid. 68 Statsvetenskapliga institutionen, fotograf: Kennet Ruona.

Sid. 75 FINN-kortet.

Sid. 9o ”Om kriget kommer”, ur Universitetsbibliotekets
vardagstryckssamling, bildreproduktion: Universitetsbiblioteket,
Avdelningen for bevarande och digitalisering.

Sid. 116 Universitetsbibliotekets bokbinderi, fotograf: Johan Bivman.

Sid. 120 Lunds tekniska hogskola, LTH, campus, E-huset, fotograf: Kennet
Ruona.

Sid. 156 Universitetsbibliotekarie Lars Bjornshauge, fotograf: okiand.

Sid. 194 Sprik- och litteraturcentrum, SOL, fotograf: Charlotte Carlberg
Birg.

Sid. 214 Universitetsbiblioteket, fotograf: Johan Persson.

Sid. 230 Universitetsbibliotekarie Jette Guldborg Petersen, foto:
Universitetsbiblioteket.

Sid. 258 Overbibliotekarie Hakan Carlsson, foto: Universitetsbiblioteket.

Sid. 276 Tegelvigg, fotograf: Kennet Ruona.

Omslagsbild:
Detalj fran golvet i Universitetshuset, fotograf: Johan Laserna.
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Tack

Denna bok, initierad 2023, kan skrivas in i ett storre sammanhang av
studier som lyfter fram biblioteken vid universitet och hogskolor och den
roll de spelar. Vi vill sirskilt framhalla och ansluta till antologin Széd for
forskning och utbildning: lirositesbiblioteken i Sverige frin 2024 som i sin tur
utgick fran Biblioteksgeografin: en antologi om biblioteksvisende och biblioteks-
forskning frin 2022 dir bredden i det svenska bibliotekslandskapet visades
upp. Den hir foreliggande volymen vill i stillet synliggora utvecklingen
vid ett specifikt lirosite under en period som av flera skil varit avgorande.

For stod och uppmuntran tackar vi 6verbibliotekarie Hikan Carlsson
och biblioteksstyrelsens ordférande Viktor Owall.

Likasd tackar vi vara kolleger vid biblioteken vid Lunds universitet
vars intresse for och forvintningar pa vad som kan tyckas vara ett smalt
dmne varit betydelsefullt och birande. Inte minst var den presentation vi
fick tillfille att halla i december 2024 och det engagemang vi di motte
inspirerande.

Vi tackar ocksd de hjilpsamma och snabba arkivarierna pa Lunds
universitetsarkiv, Fredrik Tersmeden, Robert Iwenstam och Henrik
Ullstad som bistatt oss i letandet efter och framtagandet av manga av de
dokument som ligger till grund for framstéllningen.

Ett alldeles sirskilt tack riktar vi till vara kritiska vinner - ingen
nimnd men heller ingen glomd - som gjort framstillningen klarare och
battre.

For att ha férvandlat var text till en vacker bok tackar vi formgivare
Johan Laserna.

Arbetet och framstillningen av boken har finansierats av Einar Hansens
Allhemsstiftelse, Magnus Bergvalls Stiftelse, Stiftelsen Konung Gustaf VI
Adolfs fond for svensk kultur, Gyllenstiernska Krapperupsstiftelsen,
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Stiftelsen Lars Hiertas Minne, Stiftelsen Lingmanska kulturfonden,
Thora Ohlssons Stiftelse och Ake Wibergs Stiftelse. For detta stod ar vi
varmt tacksamma.

Catta Torhell & Eva Nilsson Nylander
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