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Kapitel 9. Samarbetet mellan
akademin och socialtjansten —
reflexioner fran gransgangare

Katarina Hollertz, Sara Hultquist och Lisa Norén

I det har kapitlet fordjupas forstielsen for vad som krips for att skapa meningsfull samverkan
mellan socialtjanst och akademi, med sirskilt fokus pd erfarenbeter fran doktorander som
kombinerar yrkesverksambet i socialfjansten med forskarstudier. Utgangspunkten for kapitlet
ar ett samtal dir samverkansdoktorander reflekterar dver sin roll i granslandet mellan tva
kunskapsfilt. Kapitlet utgir ett gemensamt kunskapsbidrag déir en samverkansdoktorand och
i lektorer tolkat och vidarentvecklat doktorandernas resonemang. Texten dr i sig ar ett
uttryck_for hur samskapande processer, i det har fallet genom samforfattande, kan bidra till
kunskapsutveckling med baring for yrkesverksamma i socialt arbete, for saval akademi som
socialtjanst.

Inledning

I socialt arbete dr det fortfarande ganska ovanligt att forskare, utGver sitt arbete
pa universitet och hogskola, ocksa ir verksamma i organisationer dér praktiskt
socialt arbete bedrivs. Det dr ocksa forhéllandevis ovanligt att socialarbetare
inom ramen fOr sin tjanst dgnar sig dt kunskapsutveckling och forskning kopplad
till akademiska milj6er. Det finns undantag, till exempel samverkansdoktorander
som delar sin arbetstid mellan akademiska forskarstudier och socialt arbete i till
exempel kommunal socialtjinst. Denna form av dubbel organisatorisk
férankring ger erfarenheter och kunskaper om vad som krivs for att underlitta
tor individer att korsa de organisatoriska grinserna mellan akademi och praktik,
men ocksa vad som krivs for att akademi och praktik ska kunna samverka mer
dn vad som ir vanligt idag. Det 4r mdnga som pekat pa vikten av att akademi
och det sociala arbetets verksamheter samarbetar i frigor som rOr
kunskapsutveckling (jmf. Borjesson och Eriksson 2023) och i egenskap av
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grinsgangare mellan akademi och socialtjinst har samverkansdoktorander
viktiga erfarenheter att bidra med.

Antologin, som detta kapitel 4r en del av, handlar om kunskap i socialtjiansten. 1
studien som ligger till grund f6r antologin bjéds centrala aktorer for socialt
arbete in till fokusgrupper. Temat var kunskap i socialtjdnsten och féretridare
fér brukarorganisationer, socialarbetare i direkt klientarbete, chefer pa olika
nivder, foretridare f6r nationella aktérer som SBU och Socialstyrelsen,
akademin och personer 1 FoU-miljéer intervjuades. Resultaten av
fokusgrupperna finns presenterade i en rapport (Svensson & Plantin 2024).
Forskarskolans — huvudpersoner, doktoranderna som kombinerade sin
anstillning 1 socialtjinsten med forskarstudier pa halvtid, deltog inte. Ingen
fokusgrupp hade genomférts med dem. Nir rapporten var firdig presenterades
resultaten pa forskarskolans arliga konferens i mars 2024. I samband med det
bjéds doktoranderna in till en fokusgrupp for att diskutera kunskapsrapporten
samt deras egen roll 1 grinslandet mellan akademi och socialtjanst. Ambitionen
var att diskutera fraigor om vad akademin respektive socialtjinsten behover gora
for att stirka samverkan med midlet instillt pd en mer professionaliserad
socialtjanst som vilar pd vetenskap och beprévad erfarenhet.

Frigan stilldes till hela gruppen som bestod av ett 30-tal doktorander.
Forhoppningen var att 6-8 doktorander skulle vilja delta i den planerade
fokusgruppen, men intresset fOr att vara med var storre 4n vintat. Det slutade
med att cirka 15 doktorander deltog i ett gruppsamtal som varade i en och en
halv timme.'* Nir doktoranderna bjdds in, var det till ett samtal om samverkan
mellan akademi och socialtjanst. Utgangspunkten f6r samtalet var att om det ska
skapas bittre forutsdttningar f6r samverkan mellan akademi och socialtjdnst nir
det giller kunskapsfragor, krivs inte bara robusta strukturer f6r samverkan. Det
behévs ocksa Omsesidig forstielse for villkoren i de olika verksamheterna.
Samtalet kom att handla om erfarenheter frin att ga mellan akademi och
socialtjdnst, erfarenheter av att vara grinsgingare” och vad de olika
verksamheterna kunde lira av varandra fOr att frimja samverkan och Oka

14 Det blev med andra ord ingen fokusgrupp i vanlig bemirkelse, eftersom antalet deltagare
Sversteg det som dr gingse i fokusgruppsintervju. Metodologiskt utgick vi frin samma principer
som i en fokusgrupp. Antalet dr uppskattningsvis. Nagra anslét en bit in i samtalet. Andra limnade
innan samtalet var slut.
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forutsittningarna for att sdtta kunskapen 1 rorelse 6ver institutionella och
organisatoriska grinser och 6ver tid, det som inom Forskarskolan ofta kallas
“kunskapscirkulation”.

I fokus for kapitlet star de villkor som doktoranderna pekade pa som viktiga for
att stirka samverkan mellan socialtjinsten och akademin. Det handlar om villkor
som krivs fOr att bade socialtjinsten och akademin ska kunna svara upp mot
samhilleliga utmaningar som priglar en férinderlig virld och driva det sociala
arbetet bide som dmne och profession framat. Kapitlet handlar ocksa om vilket
stdd doktoranderna i forskarskolan sjilva upplevde att de behdévde for att
navigera som grinsgingare mellan socialtjinst och akademi. For att forstd
utmaningarna och forutsdttningarna f6r ett férdjupat samarbete och
forutsittningarna att vara grinsgangare, kommer vi att belysa institutionella

logiker och organisatoriska férutsittningar som vi menar har betydelse.

Kapitlet ir resultatet av en kollektiv skrivprocess, dir en samverkansdoktorand
och tva lektorer samarbetat. Vi tre deltog alla i gruppsamtalet som utgor
empirisk bas for kapitlet. Vi har lagt mycket tid pa att utifrin vira olika
perspektiv samtala om vad doktorandernas utsagor om akademi och socialtjinst
kan lira oss. I den processen har nya insikter natts, insikter som ocksad utgor
stoff 1 kapitlet. I kapitlet férsoker vi tydligt skilja mellan resonemang som bygger
péd empirin fran gruppsamtalet med doktoranderna och resonemang som baseras
pé vdra egna erfarenheter av métet mellan akademi och socialtjanst. Samtidigt
utgodr lirprocessen en link mellan det som dryftades under fokusgruppen och
vira respektive erfarenheter. Alla tre forfattare dr socionomer med erfarenheter
fran bade akademi och socialtjinst och med ett stort intresse f6r kunskapsfragor
och gemensam kunskapsproduktion. Till formen é4r det siledes ett annorlunda
kapitel 4n Ovriga kapitel 1 boken; forfattartrion och kapitlet 7 s7g kan ses som ett
exempel pa hur samarbeten leder till att nya samarbetsformer vixer fram. Nir
tankar tinks tillsammans, 6ver gingse grinser, kan nya insikter nds och nya sitt
att arbeta utvecklas.
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Om doktoranderna och samarbete mellan akademi
och socialtjanst

Vilka dr dd doktoranderna i forskarskolan? Varfér bor vi lyssna pa deras tankar
om samverkan mellan socialtjinst och akademir? Till att bérja med utgdr dessa
doktorander en grupp med unika erfarenheter av att vara pa hemmaplan 1 bade
socialtjdnsten och i1 akademin. Trettio personer som var yrkesverksamma i
socialtjdnsten antogs under perioden 2019-2021 f6r att pa halvtid under fyra ar
bedriva forskarstudier vid fyra olika lirositen. De finns i olika delar av sédra
Sverige och de har tjinster som socialsekreterare, utvecklingsledare,
metodutvecklare och chefer. Milet édr en licentiatexamen, det vill sidga halvvigs
till en doktorsexamen. Under tiden i forskarskolan behaller doktoranderna sin
ordinarie 16n, och medel som beviljats av FORTE:s (Forskningsradet for hilsa,
arbetsliv och vilfird) tioariga program om tillimpad vilfiardsforskning ticker 25
procent av l6nekostnaden. Institutionerna fOr socialt arbete vid universiteten 1
Malmé och Lund samordnar forskarskolan, Linnéuniversitet och Goteborgs
universitet 4r medverkande partners.

Dessa doktorander dr, som grupp betraktad, rutinerade socialarbetare. I gruppen
finns omfattande erfarenhet frin minga av socialtjdnstens ansvarsomraden:
barn och familj, férsorjningsstdd, missbruk, funktionshinder, dldreomsorg,
socialpsykiatri, hemloshet, familjeritt, vald i nira relation, férebyggande arbete
med mera. Fyra av fem har en socionomexamen och 6vriga en grundutbildning
i angrinsande dmnen. Samtliga har en magister- eller masterexamen, varav tre
fjdrdedelar i socialt arbete.!> Med tanke pd att det i Sverige totalt sett bara
examinerats strax 6ver 600 masterstudenter i socialt arbete under perioden
2010-2020 (Salonen & Panican 2021) framstar doktoranderna i forskarskolan
som en spjutspets nir det giller motivation och intresse f6r kunskapsutveckling
i fragor som ror socialtjdnstens verksamhetsomraden. En utgangspunkt for
forskarskolan var att forskningen skulle svara mot det som socialtjinsten
beskriver som  prioriterade  kunskapsomraden. Doktorandernas
forskningsprojekt handlar ocksa om manga av det sociala arbetets kirnomraden.

15 Ett tack till Sofia Rydh, forskarskolans kommunikator, som forsett oss med bakgrundsdata om
forskarskolans doktorander.
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Flera av projekten har ett tydligt fokus pa brukarna, eller medborgarna, medan
andra har socialtjanstens anstillda och arbetssitt i fokus (Forskarskolan 2024).

Det ér fi som sd kontinuerligt, under fyra ars tid, stir med en fot i den
kommunala socialtjinsten och en i den akademiska virlden. Detta ir skil nog
att lyssna noga pa just denna grupp nir det giller fraigor om hur akademi och
socialtjanst kan stirka strukturerna for samverkan i kunskapsfragor. Nir tva
verksamheter med skilda uppdrag ska ndrma sig varandra kan det behévas
”tolkar” som hjilper de respektive verksamheterna att forstd och nirma sig
varandra (Raj 2016). Vi menar att forskarskolans doktorander, som vi hir kallar
for “grinsgingare”, dr ett utmirkt exempel pa tolkar och att de som har
kopplingar till och kinnedom om de olika miljéerna har mycket att bidra med.
Den kunskap de har om villkor som priglar bade akademi och socialtjinst, gér

dem ocksa till centrala aktorer for det fortsatta samarbetet.

Socialt arbete som praktikbaserad profession och

akademisk disciplin

Aven om det numera finns lingt mer in 500 som disputerat i socialt arbete
(Salonen & Panican 2021, s dr det fa forskarutbildade som har sin anstéllning i
socialtjansten. Disputerade i socialt arbete har i stor utstrickning stannat kvar
inom akademin for att 4gna sig 4t forskning och undervisning. Tanken dr ddrfor
att forskarskolans doktorander efter sin licentiatexamen ska fortsitta sitt arbete
i socialtjansten. Sa hir skriver Centralférbundet £6r Socialt Arbete (CSA) som ar
2024 delade ut sitt hederspris till forskarskolan:

Utifrin socialt arbetes relativt korta histotia som forskarimne tillsammans med
den kraftiga expansionen av socionomutbildningen de senaste artiondena har
disputerade i amnet till stor del rekryterats vid lirosdtena och dirfér stannat kvar
i universitetsvirlden. Det har bidragit till att mycket f4 personer med
forskningskompetens inom socialt arbete finns inom socialtjansten idag, vilket
har férsvarat samverkan mellan forskning (lirositen) och praktik (socialtjinst).
Forskarskolan f6r yrkesverksamma i socialtjdnsten (FYS) dr en satsning for att

rida bot pa detta problem och finansieras av Forte. (CSA 2024)

213



CSA delar ut pris arligen och uppmirksammar personer eller organisationer som
bidragit till att utveckla det sociala arbetet och socialpolitiken. Ocksa Férbundet
for forskning och praktik i socialt arbete (FORSA) har uppmirksammat denna
forskarskola och tilldelade doktoranderna sitt pris ar 2020. I FORSA:s

motivering dr det just ordet “grinsgangare” som anvinds om doktoranderna:

De har visat att kunskapsutvecklingen gynnas av starka personligt grundade
flerariga satsningar dir engagerade individer agerar som ovirderliga

“orinsgangare”. (Forsa 2000)

Efter licentiatexamen 4r forhoppningen att doktorandernas arbetsuppgifter i
socialtjdnsten ska anpassas och utvecklas, och att den kompetens licentianden
besitter ska bidra till ett stirkt kunskapsbaserat arbete. Férhoppningarna pa
forskarskolan och vad dess doktorander kan astadkomma och bidra med 4r med
andra ord héga. Samtidigt dr det viktigt att komma ithag att detta inte dr det forsta
fors6ket att bygga strukturer som syftar till att stirka samarbetet mellan akademi
och socialtjinst. En av de tidigaste storre satsningarna att bygga varaktiga
strukturer mellan universiteten och socialtjinsten var de sa kallade
fullskaleférsoken. Med finansiering av Socialstyrelsen genomfdrdes dessa pa
tidigt 2000-tal pé tre stillen i Sverige: Lund/Campus Helsingborg, Stockholm
och Umed. Fullskaleférséken genomférdes inom ramen £6r en nationell satsning
pé kunskapsutveckling i socialtjinsten. I samma andra som idag, var en uttalad
ambition da att bygga lokala strukturer f6r frigor om forskning,
forskningskommunikation och  kompetensutveckling i  socialtjansten
(Socialstyrelsen 2004). Socialstyrelsen ville med hjilp av satsningen bygga en ...
struktur for utbildning, praktiskt arbete och forskning som innebir att man
utvecklar villkor fér lirande som pd sikt medverkar till en socialttjinst som
bygger pi vetenskap och beprévad erfarenhet” (Socialstyrelsen 2000, s. 16).
Aven om fullskaleférséken var ambitidsa ir spridningen och omfattningen av
doktorander tillsammans med involverade parter en unik satsning fér socialt
arbete 1 en svensk kontext ndr det giller kunskapsfrigor. Ett trettiotal
doktorander, detras chefer och 6ver femtio lektorer/professorer ir engagerade
som handledare i forskarskolan. Det betyder att det forskning och praktik dr
sammanflitade genom en rad lingvariga, minskliga kontakter: mellan
doktorander och handledare samt mellan foéretridare f6r kommuners
socialtjdnst och institutioner for socialt arbete — pd ett helt nytt sitt dn vad vi
sett tidigare.
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Att denna forskarskola ligger ritt 1 tiden speglas i den nya socialtjinstlagen
(2025:400), vilken stipulerar att (att socialtjinstens arbete ska vila pd en grund av
vetenskap och berévad erfarenhet (Regeringen 2024). 1 och med dessa
formuleringar stills kunskapskrav pa socialtjansten, och fér att méta kraven
midste socialtjanst och akademi métas. Samtidigt krivs ofta éversittningsarbete,
tolkning, nir olika verksamheter ska samarbeta. De institutionella sammanhang
som socialtjinsten respektive akademin utgér ser olika ut. Dessa skillnader har
betydelse for férutsittningarna att samarbeta och for vilka férvintningar de
respektive organisationerna kan ha pa varandra. Innan vi gar in pa férindringar
som doktoranderna menar krivs for ett starkare samarbete, vill vi sdga ndgra ord
om socialtjanstens respektive akademins olika uppdrag.

Socialtjansten och akademin — lika men anda olika

Den mest uppenbara likheten mellan socialtjinsten och akademin (hir
representerad av institutioner fOr socialt arbete) dr den direkta kopplingen till
socialt arbete som praktikbaserad profession och akademisk disciplin. Var
gemensamma plattform syns ocksd i den globala definitionen av socialt arbete,
dir bade praktik och forskning ges ett sjilvklart utrymme (se Hultqvist &
Hollertz 2025) £6r en mer uttémmande diskussion om den globala definitionen).

Global definition av professionen socialt atbete. Socialt arbete it en
praktikbaserad profession och en akademisk disciplin som verkar f6r social
férandring och utveckling, social sammanhillning, skydd och stéd for utsatta,
empowerment och frigérelse av minniskors resurser. Minskliga rittigheter,
social rittvisa, barnets bista, kollektivt ansvar samt respekt fér mangfald ar
centrala principer for socialt arbete. Med utgingspunkt i teorier f6r socialt arbete,
sambillsvetenskap, humaniora och urfolkens kunskap strivar professionen efter
att involvera minniskor och péverka strukturer, for att méta utmaningar i livet

och oka vilbefinnandet.

Den globala definitionen 4r framtagen av International Association of Schools
of Social Work (IASSW) och International Federation of Social Workers
(ISFW). Med andra ord ér det representanter fran bade akademin och praktiken
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som tillsammans férhandlat och skrivit fram en gemensam fOrstdelse f6r vad
socialt arbete bor vara. I definitionen finns uttalat handlingsperspektiv med
fokus pa social forindring och utveckling. Vi ser ocksd krav pa teoretisk
koppling och ett antal principer som snarast dr av etisk karaktir, till exempel
strdvan efter social rittvisa, kollektivt ansvar och minskliga rittigheter. Dessa
principer har vi som foretridare for socialt arbete att f6rhalla oss till oavsett om
vi befinner oss i akademin eller i socialtjdnsten. Samtidigt 4r socialtjinsten och
akademin tva helt olika typer av organisationer med helt olika uppdrag och
malsittningar.

Socialtjinstens kdrnuppdrag dr att bista individer som har sociala problem:
socialtjansten hanterar sociala problem som drabbar medborgare i olika skeden
ilivet. Socialtjdnsten ska, som uttrycks i socialtjinstlagens portalparagraf (1 kap.
1 §), frimja ekonomisk och social trygghet, jimlika levnadsvillkor och
minniskors aktiva deltagande i sambhillslivet. Det finns ett tydligt krav pa
handling inskrivet i socialtjinstlagen. Det arbete som utférs i socialtjansten ska
ligga 1 linje med lagens intentioner och frimja minniskors forutsittningar att
leva bra liv ddr deras egna resurser kan frigéras och utvecklas. Arbetet i
socialtjdnsten priglas ocksd av det kommunala sjilvstyret, som innebir att det 1
praktiken finns lika manga sitt att organisera socialtjnstens arbete pa som det
finns kommuner i Sverige.

Akademins kirnuppdrag dr forskning och undervisning, att producera och
tormedla vetenskapligt baserad kunskap. Akademin styrs av féreskrifterna i
hégskolelagen och hégskoleférordningen. En viktig grundprincip dr den
akademiska friheten och att forskningen inte far styras pd ett otillborligt sitt:
forskare ska sjilva i kraft av sin yrkesroll kunna formulera forskningsfrigor. Det
handlar i grunden om demokratiska ideal (Oberg, Borjesson & Boberg 2022).
Utbildning ska bedrivas pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet (2 §
hégskolelagen). Skrivningen om vetenskap och beprovad erfarenhet, som ér ny
12025 ars socialtjanstlag, finns med i hdgskolelagen sedan 1992. Med andra ord
forenar kravet pa att verksamheten ska grundas i vetenskap och beprévad
erfarenhet numera socialtjinsten och akademin. Samtidigt dr uttrycket timligen
abstrakt utan koppling till en konkret verksamhet. I socialtjinstens fall aterstar
att fylla begreppet med innehall i relation till den egna verksamheten, precis som
det gjorts i alla andra omrdden dir vetenskap och beprévad erfarenhet skrivs
fram i lagtext (Sahlin 2021).
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Med ovanstdende som bakgrund ir det tydligt att socialtjdnsten och akademin,
utifran de idéer som ligger till grund f6r de respektive verksamheterna, dr och
bér vara olika. Pa bada hall méste vi dock férhalla oss till vissa etiska principer,
men att uppdragen och malsittningarna skiljer sig at finns all anledning att
betona. Skillnaderna paverkar handlingsutrymmet: vad vi gor i vart vardagliga
arbete och pa vilket sitt vi forhaller oss till kunskapsutveckling. Skillnaderna
mellan socialtjansten och akademin 4r ocksa centrala for att f6rsta utmaningarna
i samarbetet mellan de bida organisationerna. Aven om det sociala arbetet ir
den gemensamma nimnaren fér bada verksamheterna, verkar vi inom olika
organisatoriska och institutionella sammanhang och logiker (Perez Vico 2018).
En institutionell logik kan beskrivas som en vedertagen uppfattning om vad en
organisation bor syssla med och hur arbetet limpligen bor utféras (Alford &
Friedland 1985). De institutionella logikerna skapar férutsittningar fér arbetet,
men sitter ocksd grinser for vad som betraktas som méjligt att géra. Samtidigt
som det dr viktigt att uppmirksamma institutionella logiker och deras betydelse
for organisationerna, dr det viktigt att komma ihég att institutioner och
institutionella logiker inte 4r huggna i sten. Snarare dr de att betrakta som
tankemodeller som skapas, uppritthills och férindras av manniskor (Linde &
Svensson 2021). Brante (2005) har pekat pa vikten av ett gemensamt sprak och
en kinsla av identitet f6r en profession. Pa universitetet bedriver vi en
professionsutbildning, manga av dem som arbetar som ldrare och forskare ér
socionomer och oavsett om vi befinner oss i socialtjansten eller akademin r6r vi
oss pa samma filt. Det finns ddrmed ingen anledning att bygga upp héga murar
mellan de tva organisationerna och lata de skiftande institutionella logikerna
hindra samarbete. Tvirtom 4r kontinuerligt utbyte virdefullt och
dndamalsenligt. Akademin och socialtjansten kan inspirera och lira av och med
varandra for att frimja ett professionaliserat socialt arbete. Aven om det finns
goda exempel pd samarbeten mellan akademi och socialtjidnst, har det varit svart
att bygga upp varaktiga strukturer trots att det funnits en uttalad vilja till
samarbete 1 dtminstone ett kvarts sekel. I nidsta stycke presenteras
doktorandernas, eller grinsgangarnas, tankar om vad som krivs fOr att stirka
samarbetsstrukturerna.
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Grinsgangarnas tankar

For relationen mellan socialtjinsten och akademin #4r samverkans-
doktoranderna, som konstaterats, en viktig tillgdng. Pa det medicinska omradet
ir det forhallandevis vanligt att vara yrkesverksam bade i akademin och i1
praktiken. Sa dr inte fallet i socialt arbete: det finns inte samma traditioner av
delade tjinster och det har inte varit méjligt utifran regleringar i hégskolelagen.
Emellertid dr det nu férhoppningsvis fordndring i sikte och vi kommer se fler
grinsgangare ocksa i kommunerna framéver, i och med lagférindringar som
tradde i kraft 1/7 2025 och som undetlittar for forenade anstallningar (Prop.
2024/ 25:60). Doktoranderna i forskarskolan utgor ett viktigt exempel. Aven om
de inte formellt haft delade anstillningar, sa har de nu under ett halvt decennium
gatt mellan organisationerna vilket ger dem en unik position. Under sin tid som
doktorand har de tillgang till biada organisationerna, de har kunskap om de olika
uppdragen och vad som styr verksamheterna. De har forstielse f6r de olika
institutionella logiker som priglar de respektive organisationerna. Det ger dem
firdigheter i 6versittning och tolkning och kan vara ett ytterligare stod i
samarbetet mellan organisationerna. De kan ocksa bidra genom att identifiera
Oppningar som finns for att knyta de bada organisationerna nirmare varandra,
och de kan peka pa utvecklingspotential — foresla framtida sitt att samarbeta
och fragor att ta sig an gemensamt. Att tala bade akademins och socialtjinstens
sprak maste 1 ssmmanhanget betraktas som en form av dubbelkompetens, som
fa personer inom respektive organisation besitter. Hur ser da grinsgangarna pa
forutsittningarna for samverkan? Vilka tips, eller rekommendationer, vill
doktoranderna ge till akademin och socialtjinsten? Doktorandernas
diskussioner presenteras tematiskt under tre rubtiker: Kommunikation och
dversdattning, Arbetssatt och bemitande samt Kontinuitet och overblick.

Kommunikation och éversittning

Problemet f6r mig har inte varit att ta in kunskapen [fran forskarstudierna]. Utan
det handlar mer om hur den ska omsittas [pd arbetsplatsen]. Jag hittade till
exempel fyra artiklar, men de var ju pa engelska. Ja, sd da var det attio sidor pa

engelska: Kunskapen finns, men hur blir den en del av verkligheten.
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Ovanstdende ar ett citat frin en av doktoranderna, ett utsnitt frin diskussionen
om ett imne som dgnades mycket uppmirksamhet i samtalet. Det handlar om
hur forskning paketeras och hur den kan presenteras for att kunna bli till
anvindbar kunskap 1 socialtjinsten, goéra nytta i det vardagliga arbetet.
Doktoranderna betonade behovet av att forskare utvecklar alternativa sitt att
tormedla forskning, sa att yrkesverksamma i socialtjinsten har bittre
forutsittningar att ta till sig den. I en arbetsvardag priglad av tidspress, manga
arbetsuppgifter och ett direkt klientarbete som prioriterar sig sjilvt, krivs former
tor forskningskommunikation som 4r anpassade till praktiken om forskning ska
ha en reell méijlighet att na ut och fa betydelse.

Flera pekade pi att kommuner ofta forlitar sig pd firdigpaketerade
inspirationsforeldsningar eller utbildningskoncept som kops in. Akademisk
forskning dr langt ifran alltid det sjdlvklara valet i fraga om fortbildning. Fragan
om vilken sorts kunskap det rérde sig om, om den vilade pa vetenskap och/eller
beprovad erfarenhet, betraktades inte alltid som central nir kommunerna valde.
Inte heller fraigan om kostnad 1 kronor och 6ren var avgérande och foreldsningar
som koptes in kostade ofta en ansenlig summa pengar. Doktoranderna menade
att detta var problematiskt i sig. Akademisk forskning uppfattades enligt
doktoranderna som svérapplicerad i det vardagliga arbetet och det var heller inte
sjalvklart i socialtjinsten med vem i akademin kontakt skulle tas. Ocksa
tillgAngligheten till publicerade studier beskrevs som ett problem. Aven om
principer om OSppen tillgang (open access) underlittat, 4r manga vetenskapliga
artiklar fortfarande inldsta bakom betalviggar. Dessutom upplevs artiklarna ofta
som langa och svarlista.

Vimenar att forskare behéver skriva och publicera vetenskapliga artiklar och pa
sd sitt bidra till det vetenskapliga filtet. Men, med skyldigheten att sprida
kunskapen utanfor akademin'é kommer ansvaret att paketera kunskapen pa ett
sitt sa att den blir tillginglig ocksa utanfér akademin. Att utveckla sitt dir
forskning sammanstills och presenteras pd ett tillgingligt sitt skulle skapa bittre
forutsittningar for yrkesverksamma att ta till sig ny forskningsbaserad kunskap.

16 Akademin ska enligt lag samverka for ett émsesidigt utbyte och verka fér att den kunskap och
kompetens som finns vid hégskolan kommer samhillet till nytta. Akademins tredje uppgift” ir
lika gammal som socialt arbete som forskningsimne. 1977 regleras bada i lag (Hetland,
Kasperovsky & Nielsen 2020; Sunesson 2003).
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Exempel pa hur akademin 1 dag aktivt verkar for att tillgingligeora, eller forse
praktiken med aktuell forskning, dr att regelbundet bjuda in till seminarier,
forelasningar och konferenser.

Doktoranderna pekade dock pa att det finns goda forutsittningar f6r akademin
att stirka rollen som stottepelare nir det giller kunskapsfriagor. Det kan handla
om att ta fram kortare texter, mer ldsvinliga och med tydliga hinvisningar till
vad som dr de centrala forskningsresultaten. Det beh6ver ocksa framga tydligt
vilka implikationer resultaten kan ha f6r praktiken. Hir uttryckte doktoranderna
en forhoppning om att forskare i hogre grad ska presentera sin forskning sa att
den kan vicka nyfikenhet och frimja kritisk och gemensam reflektion pa
arbetsplatser. Pa si sdtt skulle ocksd forskningen pa ett littare sitt kunna
integreras i den ordinarie verksamheten i kommunen, i stillet for att vara nigot
som sker utéver ordinarie verksamhet och bli en aktivitet som det dr upp till var
och en att férkovra sig i (ofta pa sin fritid).

For att paketera forskning som ska kunna né socialtjansten, menar vi forfattare
att det behovs lite av ett paradigmskifte 1 akademin: bort fran ensidig betoning
pa akademiskt fOrfattade texter till mer kreativa och dialogbaserade
kommunikationssitt. Det finns anledning att tro att paradigmskiftet redan
startat. Ett bra exempel pa nya, multimodala metoder {Or
forskningskommunikation 4r utvecklingen av poddar de senaste dren.
Institutionen f6r socialt arbete vid Stockholms universitet (Kol pa socialt arbete)
och Goteborgs universitet (Med kriminella hélsningar) kan ses som féregingare.
Bdda poddarna bygger pd aktuell forskning med relevans for socialt arbete.
Dialog och reflektion star i fokus. Jimte produktion av poddar finns manga
andra sitt att kommunicera forskning pa. Nir forskare séker medel frin
exempelvis FORTE ska projektets samhillsrelevans och nytta beskrivas redan i
ansOkan. Hir finns stor utvecklingspotential: nyttan kan direkt linkas till
socialtjdnstens forutsdttningar att ta sig an ny kunskap. Fortrogenhet med
socialtjdnstens institutionella logik 6kar sannolikheten att redan i ansokan fa till

stand en realistisk plan f6r hur forskningen ska géra nytta utanfér akademin.

Vir egen erfarenhet ir att forskare ofta betraktar forskningskommunikation som

ett moment som relaterar enbart till den egna forskningen — sillan

kommuniceras forskning som gjorts av andra 1 motet med praktiken. Forskare

skulle pé ett tydligare sitt kunna stilla sin egen forskning i relation ocksa till

annan forskning nir den kommuniceras utanfér akademin. 1 vetenskapliga
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artiklar dr det gingse — forskningsresultat ses alltid i ljuset av det vetenskapliga
liget. Men om vi som forskare pa ett mer allmint plan sig kommunikation av
andra forskares resultat som var uppgift, skulle det kunna berika
tramstillningarna i de fall nir forskning kommuniceras utanfér akademin.

Baserat pa doktorandernas diskussioner och forfattarnas erfarenheter och
tolkningar av det som sagts under gruppsamtalet, konstaterar vi till sist att ett
mer dialogiskt och resonerande sitt att kommunicera forskning pd skulle frimja
att yrkesverksamma i socialtjansten utvecklar en praktik dir de forhaller sig till
akademisk kunskap. Om forskare dessutom aktivt medverkar i dialog med
foretridare frin socialtjinsten nir forskning presenteras, kan akademin halla sig
uppdaterad om vilka aktuella utmaningar socialtjinsten star infér. Akademin
behéver ocksa socialtjnsten for att vara samhillsrelevant. Forskningsbaserade
dialoger gor att socialtjdnstens verksamhet baseras pa kunskap. Ett till synes
enkelt forsta steg dr att akademin och forskarna framstar som det naturliga valet
i friga om samarbete nir socialtjinsten strdvar efter att uppfylla lagens
skrivningar om att verksamheten ska vila pd vetenskap och beprévad erfarenhet.
For detta krivs att akademin méter med Oppna dorrar, intresse och nyfikenhet.

Arbetssitt och bemotande

Nir vi pratade om det pa konferensen, tiden att ta till sig kunskap. Det bara slir
mig, vi har inte tid. Det skulle ju ocksd finnas tid (iven) om man fick mandat.
Det tinker jag pd — det akuta klientarbetet prioriterar sig sjilv. Men vi maste fa
mandat att avsitta tid 4t att inhdmta kunskap. Det dr en sidan hir springande
punkt. Finns det tid (nu) 4r det ett undantag mer, det ér inte pé ett strukturerat

sdtt att man tar sig tid.

Citatet ovan, som ocksa det kommer frin fokusgruppen, siger nagot viktigt om
forutsittningar f6r kunskapsinhimtning for de som arbetar 1 socialtjinsten. Det
handlar om att det i dagsldget i socialtjansten ofta saknas tid, men ocksd mandat,
att pa allvar ta sig an kunskapsfragor pa ett strukturerat sitt. Vissa funktioner i
socialtjdnsten har forutsittningar att férdjupa sig, ta in ny kunskap och, i bista
fall tillsammans med foretridare f6r akademin, vara med och silla, sortera och
virdera kunskapen. Doktoranderna menar dock att tid och mandat att inhdmta
kunskap madste avsittas for alla professionella i socialtjansten. Det kan inte vara
en uppgift for ndgra fa specialister eller verksamhetsutvecklare, om malet dr en
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mer professionaliserad socialtjanst. Hir kan socialtjinsten ha mycket att vinna
genom att snegla pa akademins sitt att organisera arbetet. I akademin finns tid
tor kompetensutveckling avsatt, det dr en integrerad del av arbetet och regleras
i de lokala arbetstidsavtalen. Premissen ér att i en kunskapsintensiv miljé méste
medarbetare ges mojlighet att pd arbetstid ta till sig ny kunskap, men ocksa ges
tid och rum f6r reflektion thop med kollegor. Som doktoranderna resonerar dr
det forst genom den typen av férindrad syn pa hur och nir ny kunskap ska
komma verksamheten till del som vetenskap och beprovad erfarenhet kan sdgas
genomsyra socialtjansten. Hir krivs en medveten satsning fran ledningen, i
vilken det erkdnns att det tar tid och energi i ansprdk att organisera ett
kontinuerligt kunskapsinhdmtande som ocksa kollektivt anpassas till lokala
forutsittningar. En siadan reform hade kunnat mota den tendens som
doktoranderna ser som problematisk och som gir ut pa att férsoka losa
komplexa problem med enkla grepp. Slutsatsen fran diskussionerna i
gruppsamtalet dr att om vetenskap och beprévad erfarenhet ska kinneteckna
socialtjdnstens arbete, dr det ocksd rimligt att utgd fran att tid fOr
kunskapsinhimtning och gemensam reflektion maste skrivas in som en del i

tjansten dven fOr professionens utovare.

Som vi konstaterat priglar olika institutionella logiker akademin och praktiken,
men det finns mycket att lira av varandra. Utéver frigan om tid for
kompetensutveckling, kan socialtjinsten lata sig inspireras av akademins
arbetsmetoder som ger utrymme for kritisk reflektion i det vardagliga arbetet.
Seminarium dr en etablerad form for kollegial granskning och stéttning som
anviands inom akademin. Pa seminariet granskas texter av kollegor 1 syfte att
forbittra texten. Kollegornas granskning bestir av kommentarer som r6r teori,
metod och analys samt tips om forskning som kan vara relevant. Seminariet
tyller ocksa en viktig funktion f6r att kunna ifragasitta slutsatser som vilar pa
bricklig grund. Seminariet syftar saledes till att fa till stind de kritiska samtal som
krivs for att arbetet ska utvecklas och vetenskapligheten stirkas. I praktiken
férekommer detta arbetssitt inte 1 lika stor utstrickning. Akademin skulle dir
kunna ha en pedagogisk roll i att inspirera socialtjansten till nya arbetssitt. Ett
konkret forslag som kom upp i gruppsamtalet var att seminarieformen skulle
kunna anvindas dven i socialtjdnsten, som ett arbetssitt som varken hade krivt
nya kompetenser eller mjukvara. Majoriteten anstillda i socialtjinsten ér redan
fortrogna med arbetssittet fran sin utbildningstid. Arbetssittet hade kunnat
anvindas for att till exempel kollegialt granska sociala utredningar. Da skulle
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syftet vara att stodja varandra genom att utmana antaganden och slutsatser som
inte bygger pa vetenskap eller beprévad erfarenhet, men ocksa dela med sig av
kunskap pa omradet. Den typen av kollegial granskning ska inte tolkas som det
man 1 socialtjdnsten ofta férknippar med begreppet granskning, det vill sdga att
i efterhand utreda huruvida (formella) fel har begdtts. Myndigheter, som
Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO), dgnar sig at sidan granskning. Den
typen av kontrollerande funktion ger granskningen en negativ konnotation i
socialtjansten och leder inte séllan till stress och oro hos medarbetare (Furness
2009; Himberg & Sedelius 2016). Det doktoranderna fragar efter ir alltsa inte
mer av den granskning som i efterhand kontrollerar och korrigerar, utan en
kollegial granskning som stddjer professionen och stirker kvaliteten 1
utredningsarbetet.

Utifran samtalet med doktoranderna, och utifran vara egna erfarenheter, tror vi
att socialtjdnsten kan ha mycket att vinna pd att ge utrymme f6r 6kad kollegial
granskning med det akademiska seminariet som férlaga. Att kommentera
utredningar i ett tidigt skede och att stilla nyfikna fragor dr inte bara ett sitt att
Oka kvaliteten 1 utredningsarbetet, det kan ocksa vara ett steg i processen att
identifiera utvecklingsomraden och kunskapsluckor i verksamheten som helhet.
Om féretridare fOr akademin involveras i den hir sortens kollegiala
granskningar, skulle de ocksa kunna bidra med forskning pa omradet. Genom
ett fragestillande arbetssitt kan nya forskningsfrigor identifieras och risken att

professionella bedémningar Gvergar i slentrianmissiga bedémningar minska.

Doktoranderna pekade pa hur akademin kan inspireras av socialtjansten 1 fraga
om virdskap och bemétande. Diskussionen kretsade kring hur nya medarbetare
och gister tas emot. Bdde socialtjinstens och akademins lokaler ér delvis lasta
och kan vara svira att ta sig in i. Akademin har traditionellt sett varit en Sppen
arbetsplats, men kriver numera ocksd koder och passerkort. De lasta dérrarna
gor att kollegor fran filtet, exempelvis i egenskap av gistlirare, ibland har sviért
att ta sig in till de rdtta rummen, in i de bokade salarna eller i lunchrummet {61
kaffepaus. Socialtjinsten forefaller ha bittre rutiner och vana att ta emot externa
gister, ofta genom tillging till en bemannad reception, vilket akademin saknar.
Trosklarna till akademin kan ocksd ta sig andra uttryck dn de fysiska, och
doktoranderna pekade pa kulturella skillnader som verkar finnas mellan
akademin och socialtjinsten som arbetsplats.
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Nigra av doktoranderna berittade skimtsamt om upplevelsen av att ha fitt gissa
sig till ndr de gemensamma fikarasterna dgde rum. Regelbundna, gemensamma
kafferaster dr gingse i socialtjdnsten men inte sjdlvklara i akademin. Nagon
berittade om upplevelsen av att inte fa tillrdcklig information for att kunna
avgora vilka sammanhang man som ny doktorand férvintades delta i och inte.
Mycket av det som doktoranderna tog upp som smirre skav som lett till en
kinsla av osdkerhet, hinfér vi till arbetsplatskultur, beteenden som blivit till
vanor pa arbetsplatsen. En ny arbetsplatskultur tar alltid tid att lira kdnna.
Samtidigt tror vi att det ligger ndgot i doktorandernas berittelser om svarigheter
att gora sig hemmastadda. Akademin framstir som sirskilt svar att ta sig in 1.
Delvis hinger det thop med institutionaliserade praktiker som kan vixa sig starka
i en traditionstyngd miljé som den akademiska. Trots en uttalad hierarki med
klara strukturer for styrning, dr det en verksamhet som priglas av manga
oskrivna regler som minniskor férviantas forhalla sig till. Oskrivna regler finns
naturligtvis dven i socialtjinsten, men fragan dr om strukturerna i socialtjinsten
och vanan att ta emot bade nykomlingar och gister gér det enklare att navigera

i den som ny eller gist.

I relation till detta framstar det som att det finns saker som akademin skulle
kunna ldra sig av socialtjinsten. Flera exempel dir akademin uppvisat brister
finns. Det har handlat om att bjuda in gistféreldsare frin praktiken, men sedan
inte mota upp vid ankomst eller forsikra sig om att gidsten kommer in i datorn
for att visa bilder. Det har ocksa handlat om att inte bjuda pa en kopp kaffe i
pausen. De signaler som akademin sinder ut i dessa fall kan vara till men fo6r
relationerna mellan akademin och praktiken. I virsta fall uppfattar gister frin
praktiken sig som ovilkomna, som att de erfarenheter som de tillfér 4r mindre
viktiga, vilket ter sig problematiskt inte minst med tanke pa inneboende
kunskapshierarkier. Att vi erkdnner varandra och signalerar Sppenhet och
intresse dr forstas en grundforutsittning for ett fruktbart samarbete mellan tva

organisationet.

Kontinuitet och 6verblick

Enligt doktoranderna utgér den hoga personalomsittningen, bade bland chefer
och medarbetare, ett hinder for att stirka samverkan mellan akademi och
socialtjanst. Det har ocksa paverkat deras egen situation som grinsgingare i
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rollen som samverkansdoktorand. Nir nya medarbetare eller chefer gor entré i
organisationen behéver syftet med forskarskolan férklaras igen, fran borjan.
Flera doktorander mdste gang pa gang ’starta om” arbetet med att etablera en
samverkan mellan akademin och socialtjinsten. Rollen har f6r en del behovt
beskrivas och forankras i ledningen gang pa gang. Flera vittnar dven om hur
organisationsférindringar pd olika nivéer initierats och genomforts under tiden
tor deras forskarstudier, vilket ibland har bidragit till att doktorander fatt andra
arbetsuppgifter och behdvt séka sig en ny plats i en forindrad organisation.
Omorganiseringar tar ocksa mycket tid och kraft i ansprak, vilket kan férsvara
att utveckla ett kunskapsbaserat arbetssitt.

Nir regeringen den 6 april 2017 beslutade att tillsdtta en sdrskild utredare med
uppdrag att gbra en Oversyn av socialtjinstlagen var uppdragets syfte att utforma
en socialtjanst som skulle bidra till ’social héllbarhet med individen i fokus och
som med ett forebyggande perspektiv ger minniskor lika méjligheter och
rittigheter” (Prop. 2024/25:89, s. 795). Vi hivdar att tankar om en socialt hallbar
socialtjanst bor kopplas till hallbarhet i organisationen, 1 det hér fallet hallbarhet
i relation till socialtjdnstens chefer och medarbetare. Hog personalomsittning i
socialtjdnsten 4r inget nytt fenomen och det dr ett faktum att hog
personalomsittning kan paverka bide organisationerna och klienterna negativt
(se t.ex. Ravalier m.fl. 2021 och Webb & Carpenter 2012). Diarfér borde fragan
om arbetsvillkor vara en sjilvklar del i omstillningen av socialtjinsten till att bli
mer  kunskapsbaserad. = En = hoég  personalomsittning — fOrsvirar
kunskapsutveckling. Omvint borgar viss personalkontinuitet f6r en
organisatorisk minnesbank och att utvecklingsarbete som en giang férankrats

kan fortskrida och férdjupas utan att ging pa gang behéva starta om.

I gruppsamtalet resonerades ocksa om att det finns ett helt landskap av aktorer
som gor ansprak pa att kunna bidra med relevant kunskap. Det ér svart att ha
en Gverblick och det ér inte alltid ldtt att gbra sig hord, att fa uppmairksamhet.
Detta paverkar samverkansdoktorandernas uppdrag att foéra in kunskap fran
akademin i socialtjansten. Upplevelsen var att de blev ”en kunskapsrést bland
minga”. Till socialtjdnsten i flera kommuner, ofta storstadskommuner, finns
FOU-enheter som arbetar med kunskapsproduktion och spridning av kunskap.
Det kommer ocksa ofta information och utbildningar ("kunskap”) fran andra
aktorer, bade privata konsulter, féretag och offentliga organisationer — alla med
det gemensamma uppdraget att ’erbjuda kunskap” till socialtjinsten.
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Att kunskap kommer frain manga olika hall 4r i grunden positivt, men det 4r en
grannlaga uppgift att sortera bland dem. Vilka kurser bygger pa
forskningsbaserad kunskap och vilka kurser dr snarare uttryck for en
utbildningsmarknad dir sjilvutnimnda experter siljer férelisningar som dr
frikopplade frin forskningen pa omradet? Nir nya arbetssitt trendar dr det inte
alltid en sjdlvklarhet att deras ursprung och effektivitet dr kinda i socialtjansten.
Sa hir beskrev en av doktoranderna situationen:

Intressant med det hdr, det 4r inte brist pd kunskap — man bara far frin massor
av olika héll. Fran véran roll 4r det ocksa kanske svért. Hur kommer vi [som
samverkansdoktorander]| in — kan vi hjilpa till med séllandet? Det ir ju ofta man
i kommunen siger nu behover vi en utbildning — och dé haffar man nagon. Det

ir sillan kunskapen frin universitetet.

Ett foérslag till 16sning, inspirerad av gruppintervjun, ér att doktoranderna frin
forskarskolan — och andra med motsvarandedubbelkompetens — skulle kunna
anviandas for att hjilpa till med att sdlla kunskap. Vad dr relevant, hur har
kunskapen tagits fram, vad baseras den pa? I linje med det beh6ver socialtjdnsten
ge de anstillda som har bide professionskompetens och vetenskaplig
kompetens ett sidant uppdrag. Det handlar i grund och botten om att
vetenskaplig meritering utéver en socionomexamen inte bara ska vara
meriterande i ett akademiskt sammanhang, utan dven i socialtjinsten. Det hir
forutsitter ett forandrat synsitt. Hittills har till exempel en masterutbildning
sillan genererat vare sig hdgre 16n eller 6kat ansvar och mandat. De kommuner
som dr partners i forskarskolan har nu ett gyllene tillfélle att gi i brdschen f6r ett
nytt synsitt dir kunskap virdesitts hdgre an f6rr. Med lagens skrivningar om att
verksamheten ska vila pa vetenskap och beprévad erfarenhet och 1 analogi med
den gjorda stora investeringen i doktorander, kan de kommuner som har
engagerat sig i forskarskolan vara féregingare 1 utvecklingen mot en stirkt
professionalisering av socialtjansten.

Diskussion: Ett gemensamt projekt

Forskarskolan for yrkesverksamma 1 socialtjansten dr ett unikt projekt i socialt
arbete 1 Sverige. Trettio medarbetare i olika kommuner arbetar parallellt med
forskning och praktiskt socialt arbete. Samverkansdoktorandernas unika
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position innebir en stor mojlighet att géra det sociala arbetet, si som det utférs
inom bade praktiken och akademin, till ett gemensamt projekt att férvalta och
utveckla. Med den globala definitionens skrivning om att socialt arbete dr en
praktikbaserad profession och en akademisk disciplin har vi en gemensam bas.
Samtidigt dr det viktigt att vi dr varse och beaktar skillnader mellan forskning
och praktik. Olika institutionella logiker rider i akademin respektive
socialtjdnsten. Som organisationer har kommuner och lirositen olika uppdrag.

I kapitlet har vi utgatt fran att en utdkad samverkan mellan akademin och
socialtjdnsten har ett mervirde och dr nagot som dr 6nskvirt. Det var ocksa i
den andan som vi 6ppnade gruppsamtalet med doktoranderna. Kapitlet dr i sa
mién en normativ text. Genom samarbete med akademin kan socialtjdnstens
strdvan efter att arbeta i linje med vetenskap och beprévad erfarenhet stodjas —
akademin kan utgbra en viktig resurs f6r socialtjinsten. Socialtjansten kan ocksa
vara en viktig resurs for akademin. Genom samarbete med socialtjinsten kan
forskare fa inblick i problem som socialtjansten och dess klienter stir infér och
pa sd sdtt fa forutsittningar att formulera forskningsfrigor som dr
samhillsrelevanta. Samverkansuppdraget som avilar akademin “gor sig sjilvt”
genom kontinuerlig dialog med socialtjansten. I den bista av virldar kan
samverkan bli det Perez Vico (2018, s. 31) beskriver som en “dubbelriktad
interaktiv process mellan individer inom och utanfér akademin didr man
tillhandahaller varandra nyttor som man annars har svirt att fi access till”.

For att sjosdtta det hir “gemensamhetsprojektet” mellan akademi och
socialtjdnst menar vi att man forst behover skapa forstielse for virdet av
samverkan inom respektive organisation. De som verkar inom socialtjinsten
respektive akademin behover forstd varfor samverkan som aktivitet dr virdefull
som ett medel for att utveckla ocksa den egna verksamheten. I nuldget dr det en
alltfér ”outnyttjad potential”, och nir samverkan diskuteras upplever vi att fokus
ofta ligger pd hur man ska bygga strukturer i bade akademin och praktiken. Vi
menar att det arbetet behover féregas av ett internt arbete som pa ett tydligt sétt
erkdnner virdet av att samarbeta. Vir erfarenhet ir att ett sidant erkdnnande kriver
viss fortrogenhet med ”den andras villkor och vardag”. Nir vi lir kdnna
varandra och varandras vardagliga arbete — och de institutionella logiker som
rider — kommer insikter om samverkansvinster per automatik. Forst ndr
minniskor som verkar i akademin och i socialtjinsten ser virdet av samverkan
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for den egna organisationen kommer de att investera tid och energi 1 att fylla

strukturerna med innehall.

Det ir ofrankomligen sd att kirnuppdraget alltid kommer forst, 1 socialtjdnsten
savil som i akademin. Kirnverksamheten fér socialtjdnsten dr att bistd
medborgare som behdver stod fran socialtjinsten. Akademins kdrnverksamhet
ir undervisning och forskning. Att bygga samverkan mellan dessa bada
verksamheter dr och kommer alltid att forbli ett sidospiar om édn ett mycket
viktigt saidant. Om fOrstdelsen for virdet av en samverkan saknas finns risk f6r
att de strukturer som byggs upp bara blir kortlivade projekt som rinner ut i
sanden. Dock tror vi att om vi férstar virdet av samverkan mellan akademin och
praktiken och kan se dess betydelse for kirnuppdraget — dd gar det att gbra
samverkan mellan akademi och praktik till ndgot permanent och langsiktigt.

For att detta ska kunna genomféras behdvs 1 bada verksamheterna tid for
reflektion, méten, kreativitet och mandat att agera. Kollaborativa arbetssitt 1
socialtjdnsten beskrivs i socialtjdnsten i kapitel 5 1 den hdr antologin (Ritenius
Manjer 2025) och vi berér ocksa dmnet i vart kapitel. Utbytet méste vila pa
reciprocitet, ett dmsesidigt erkinnande av varandras kunskap, och det behéver
ocksa fortydligas vilka styrkor och méjligheter som finns inneboende i de
respektive verksamheterna. Detta kan kidnnas som en grannlaga uppgift. Viktigt
att ha med sig dr att det 4r minniskor som utgdr organisationer och som didrmed
styr dess innehall. Det 4r minniskor som star f6r bade organisatorisk forindring
och organisatorisk stabilitet. Om de respektive organisationernas innehall kan
péaverkas av det som minniskorna viljer att fylla dem med si finns det alla
mojligheter att bygga samverkansstrukturer. De strukturer vi bygger dr inte
statiska, utan kan ndrmast liknas vid en vdv som vivs kontinuerligt. Dér nya
tradar kan vivas in och forstirka den viv som redan finns och férindra bade
firger och moénster. Samverkansviven forutsitter ocksa att de skilda
institutionella logikerna och de olika verksamhetsmalen 4r transparenta, att de
talas 6ppet om och dr kinda. Kirnuppgifterna ska inte bli till bisysslor, utan
ambitionen ir att kirnverksamheten ska kunna stirkas genom samverkan med
varandra. Det handlar om att vilja viva en gemensam viv och ges tid att gbra
det. For det kridvs organisatorisk mognad — och vi vill girna tro att den tiden ér

kommen.

Avslutningsvis vill vi betona att samarbete mellan akademi och socialtjanst
framstar som centralt f6r att vetenskapliga ron ska kunna fa ett storre genomslag
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i socialtjinstens arbete. I kommunerna bedrivs ocksa ett aktivt arbete for att
kunskapsutveckla socialtjinstens verksamhet; och det kommer minga och
starka signaler om att tid och utrymme f6r reflektion maste ses som ett
avgbrande element for att kunskap ska utvecklas. Fokuset pé reflektion handlar
bide om vetenskap, som ju det hir kapitlet framfér allt ber6rt, men ligger ocksa
i linje med Ingela Josefssons resonemang om begreppet beprovad erfarenhet. Hon
skriver att “beprovad erfarenhet kan ses som erfarenhet som utsatts for kritisk
provning med hjilp av teoretisk reflektion” (Josefsson 2005, s. 32). Vi har stora
férhoppningar om att med gemensamma krafter fran bide akademi och
socialtjanst och med gott st6d frin grinsgiangare kunna fylla lagtextens betoning
péa vetenskap och beprévad erfarenhet med konkret innehall som stirker ett
kunskapsdrivet socialt arbete som kommer medborgarna till gagn.
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