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9D�� ������ !EHDGQ=JK� 9DKG� L=F<� LG� J=B=;L� 9HHDA;9FLK� GN=J� ���� AF� H9JLA;MD9J�
OGE=F�GN=J�����9F<�H=GHD=�OAL@�EGJ=�L@9F�LOG�;@AD<J=F��!JACKKGF��&G@9FKKGF��
9F<�(9F?=FKCA\D<��������HH���f�����9JDKKGF�9F<�!JACKKGF��������HH���f����
�GJJ=KHGF<=F;=�L=KL�KLM<A=K��@9N=�K@GOF�L@9L�@GEGK=PM9DK�9J=�D=KK�DAC=DQ�L@9F�
@=L=JGK=PM9DK� OAL@� A<=FLA;9D� �2K� LG� J=;=AN=� 9� HGKALAN=� J=KHGFK=� LG� 9� BG:�
9HHDA;9LAGF�GJ� LG�?=L� AFNAL=<�>GJ�9F�AFL=JNA=O���@E=<���F<=JKKGF��9F<�)9LK�
$9EE9JKL=<L�� ������ "GJ� OGE=F�� <A>>A;MDLA=K� LQHA;9DDQ� 9JAK=� O@=F� K==CAF?�
HJGEGLAGF�GJ�9HHDQAF?�>GJ�E9F9?=JA9D�HGKALAGFK���GK;@AFA��������HH���f����
/LM<A=K� >JGE� L@=� 1FAL=<� /L9L=K� @9N=� K@GOF� L@9L� OGE=F� >9;=� 9� ;9L;@����
KALM9LAGF� O@=F� 9HHDQAF?� >GJ� E9F9?=JA9D� HGKALAGFK� 3@=F� L@=Q� HJ=K=FL�
L@=EK=DN=K�9K�;GF>A<=FL��;GEH=LALAN=��9F<�9E:ALAGMK��L@=Q�9J=�NA=O=<�9K�@A?@DQ�
;GEH=L=FL��:ML�L@=Q�9J=�F=N=JL@=D=KK�<AKDAC=<��9F<�L@=J=>GJ=�D=KK�DAC=DQ�LG�:=�
@AJ=<��.M<E9F�9F<�#DA;C��������0GF=N9��$=ADE9F��9F<�,A=JJ=���������
�L� L@=� =F<� G>� L@=� J=;JMALE=FL� HJG;=KK�� QGM� J=;=AN=� 9F� =E9AD� >JGE� L@=�

;GEH9FQ� AF>GJEAF?� QGM� L@9L� QGM� <A<� FGL� ?=L� L@=� BG:� 5GM� KL9JL� LG�OGF<=J�
O@=L@=J�L@AK�F=?9LAN=�GML;GE=�@9K�9FQL@AF?�LG�<G�OAL@�L@=�#%%1�LGGD� A<�AL�
J=9DDQ�HJGL=;L�QGM�9?9AFKL�<AK;JAEAF9LAGF��,=J@9HK�AL�K9O�:A9K=K�L@9L�O=J=�FGL�
L@=J=�9F<�<AKLGJL=<�L@=�HJG;=KK�3GMD<FjL�L@9L�:=�<AK;JAEAF9LAGF��
0@AK� ;@9HL=J� <AK;MKK=K� #%%1�� L@=� #=F=J9DAR=<� %F>GJE=<� %FL=JN9D� /;9D=�

1H<9L=�� 9� HJ=BM<A;=�J=<M;AF?� AFL=JN=FLAGF� <=N=DGH=<� :Q� &\FKKGF� 9F<�
;GDD=9?M=K� AF� 9� K=JA=K� G>� 9JLA;D=K� �&\FKKGF� 9F<� /B\<9@D�� ������ &\FKKGF� 9F<�
�=J?E9F�� ������ &\FKKGF�� ������ �K� L@=� >A;LAGF9D� =P9EHD=� ADDMKLJ9L=K��
AFL=JN=FLAGFK�G>� L@AK�CAF<�J9AK=�K=N=J9D� D=?9D�IM=KLAGFK�+F=�K=L�G>�IM=KLAGFK�
J=D9L=K�LG�<AK;JAEAF9LAGF�D9O� G�HGKL�@G;�AFL=JN=FLAGFK�KM;@�9K�#%%1�>9;ADAL9L=�
:=LL=J�;GEHDA9F;=�OAL@�L@=� AK;JAEAF9LAGF��;L�������������%>�KG��O@9L�KH=;A>A;�
D=?9D�OJGF?<GAF?K�<G�HGKL�@G;� AFL=JN=FLAGFK�9<<J=KK���F<�A>�#%%1�E9C=K�9�
EAKL9C=�� <G=K� L@=� =EHDGQ=J�O@G�:9K=K� <=;AKAGFK� GF� L@9L�EAKL9C=� =F?9?=� AF�
<AK;JAEAF9LAGF�� 0@AK� ;@9HL=J� <AK;MKK=K� L@=K=� IM=KLAGFK� 0G� >9;ADAL9L=� L@=�
<AK;MKKAGF�� L@=� F=PL� K=;LAGF� HJGNA<=K� 9� :JA=>� AFLJG<M;LAGF� LG� HGKL� @G;�
AFL=JN=FLAGFK�/=;LAGFK�L@J==�9F<�>GMJ�=PHDGJ=�L@=�HGKKA:ADALQ�G>�MKAF?�HGKL�@G;�
AFL=JN=FLAGFK� LG� 9<<J=KK� <AJ=;L� 9F<� AF<AJ=;L� <AK;JAEAF9LAGF�� 9F<� K=;LAGF� >AN=�
=P9EAF=K� L@=� ;AJ;MEKL9F;=K� AF� O@A;@� =EHDGQ=JK� L@9L� J=DQ� GF� AF;GJJ=;L�
J=;GEE=F<9LAGFK� >JGE� HGKL� @G;� AFL=JN=FLAGFK� ;9F� :=� @=D<� DA9:D=� >GJ�
<AK;JAEAF9LAGF��
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L@9L� :A9K=<� L@AFCAF?� 9F<� <=;AKAGF�E9CAF?� ;GFLAFM=� LG� :=� HJG:D=EK� AF� L@=�
/O=<AK@�D9:GMJ�E9JC=L�,GKL�@G;�AFL=JN=FLAGFK�9J=�F=O�E=L@G<K�G>�HJ=N=FLAF?�
KM;@�E9DHJ9;LA;=��=@AF<�L@=E�AK�L@=�A<=9�L@9L�O=�;9F�A<=FLA>Q�:A9K=<�J9FCAF?K�
G>�BG:�;9F<A<9L=K�L@JGM?@�L@=�KL9LAKLA;9D�9F9DQKAK�G>�J=;JMAL=JKj�H9KL�J9FCAF?K�
2=JQ� :JA=>DQ�� L@AK� CAF<� G>� AFL=JN=FLAGF� KL9JLK� OAL@� 9F� 9F9DQKAK� G>� 9� KH=;A>A;�
J=;JMAL=JjK� H9KL� J9FCAF?� OAL@� L@=� 9AE� G>� A<=FLA>QAF?� H9LL=JFK�� KM;@� 9K�� >GJ�
=P9EHD=��9�L=F<=F;Q�LG�J9FC�E=F�@A?@=J�L@9F�OGE=F��GJ�H=GHD=�OAL@�/O=<AK@�
KGMF<AF?� F9E=K� @A?@=J� L@9F� H=GHD=� OAL@� �J9:A;� F9E=K� f� GJ�� AF<==<�� NA;=�
N=JK9��/M;@�H9LL=JFK�9J=�A<=FLA>A=<�L@JGM?@�L@=�;9D;MD9LAGF�9F<�;GEH9JAKGF�G>�
E=9F� K;GJ=K� "AJKL��O=� ;9D;MD9L=� L@=�E=9F� K;GJ=K� G>�E=E:=JK� G>� L@=� KG;A9D�
?JGMH��GJ�?JGMHK�� L@9L� L@=� J=;JMAL=J�E9Q�@GD<�:A9K=K�9?9AFKL� �=?�OGE=F�GJ�
�J9:K��0@=F��O=�;GEH9J=�L@=K=�E=9FK�OAL@�L@=�E=9F�K;GJ=K�L@9L�GF=�OGMD<�
=PH=;L�LG�>AF<�>GJ�L@=K=�?JGMHK�%>�L@=J=�AK�9�KL9LAKLA;9DDQ�KA?FA>A;9FL�<A>>=J=F;=�
:=LO==F�L@=�J=;JMAL=JjK�E=9FK�9F<�L@=�=PH=;L=<�E=9FK��L@=�9KKMEHLAGF�AK�L@9L�
L@=�<AK;J=H9F;Q�AK�<M=�LG�L@=�J=;JMAL=JjK�J9FCAF?�:=AF?�AF>DM=F;=<�:Q�HJ=BM<A;=�
GJ�:A9K�0@=�E9?FALM<=�G>�L@=�<A>>=J=F;=�AF�E=9F�K;GJ=K�AK�L@=F�MK=<�LG�HJGHGK=�
9�O9Q�G>�AEHJGNAF?�D9L=J�J9FCAF?K�LG�:=LL=J�J=>D=;L�L@=�9;LM9D�;GEH=L=F;=K�G>�
L@=�;9F<A<9L=K��&\FKKGF�9F<��=J?E9F��������HH��f����
0G�;GF<M;L� KM;@�9F�9F9DQKAK��O=�F==<�<9L9� 9:GML� L@=�<AKLJA:MLAGF�G>� BG:�

J=D=N9FL� ;GEH=L=F;=K� 9;JGKK� J=D=N9FL� KG;A9D� ?JGMHK� %F� L@=� 9:K=F;=� G>� KM;@�
AF>GJE9LAGF��O=�EMKL�J=DQ�GF�9KKMEHLAGFK�9:GML�KM;@�<AKLJA:MLAGFK�/MHHGK=�
L@9L��AF�L@=�>A;LAGF9D�=P9EHD=�AF�L@=�AFLJG<M;LAGF��L@=�J=;JMAL=J�@9K�9�@AKLGJQ�G>�
J=;JMALE=FLK�AFNGDNAF?�9:GML�����;9F<A<9L=K�9F<�L@9L�L@=�E=9F�K;GJ=�>GJ�E9D=�
;9F<A<9L=K� AK� KA?FA>A;9FLDQ� @A?@=J� L@9F� L@9L� G>� E9D=� ;9F<A<9L=K� /M;@� 9�
<A>>=J=F;=�OGMD<��G>�;GMJK=��:=�D=KK�OGJJQAF?�A>�O=�CF=O�L@9L�E=F�O=J=��GF�
9N=J9?=��EGJ=�IM9DA>A=<�L@9F�OGE=F�AF�L@=�H9JLA;MD9J�>A=D<�9L�AKKM=�AF�L@AK�;9K=�
%>��GF�L@=�GL@=J�@9F<��O=�CF=O�GJ�@9<�J=9KGF�LG�:=DA=N=�L@9L�E9D=�9F<�>=E9D=�
;9F<A<9L=K�O=J=��GF�9N=J9?=��=IM9DDQ�IM9DA>A=<�>GJ�KM;@�OGJC��L@=F�O=�OGMD<�
@9N=�J=9KGF�LG�KMKH=;L�L@9L�L@=�J9FCAF?�O9K�AF>DM=F;=<�:Q�HJ=BM<A;=�9F<�LG�L9C=�
HJ=;9MLAGF9JQ�E=9KMJ=K�LG�HJ=N=FL�:A9K=<�J9FCAF?K�AF�L@=�>MLMJ=�	��K�&\FKKGF�
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GHM
�H?�<HNKL>
�F>:G�MA:M�MA>�F>G�:G=�PHF>G�PAH�A:O>�:<MN:EER�;>>G�K:GD>=�;R�MA>�K><KNBM>K�BG�
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9F<�;GDD=9?M=K�@9N=�K@GOF��HGKL�@G;�AFL=JN=FLAGFK�;9F�MF<=J�;=JL9AF�;GF<ALAGFK�
EALA?9L=�L@=�AF>DM=F;=�G>�:A9K=K�<MJAF?�J=;JMALE=FL��/M;@�EALA?9LAGF�E9Q�FGL�
GFDQ�AF;J=9K=�L@=�;@9F;=�L@9L�L@=�:=KL�IM9DA>A=<�;9F<A<9L=�?=LK�L@=�BG:��:ML�9DKG�
9KKAKL�=EHDGQ=JK�AF�HJ=N=FLAF?�<AK;JAEAF9LAGF�0@=�F=PL�K=;LAGF�<AK;MKK=K�L@=�
KH=;A>A;�>GJEK�G>�<AK;JAEAF9LAGF�L@9L�HGKL�@G;�AFL=JN=FLAGFK�EA?@L�HJ=N=FL�
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�����&." 0��&/ .&)&*�0&+*�
0@=� AK;JAEAF9LAGF��;L�HJG@A:ALK�KAP�LQH=K�G>�<AK;JAEAF9LAGF��AF;DM<AF?�<AJ=;L�
9F<�AF<AJ=;L�<AK;JAEAF9LAGF�� AK;JAEAF9LAGF��;L��;@���^���0@=�9;L�;D9KKA>A=K�
KGE=�GL@=J� 9;LK� 9K� <AK;JAEAF9LAGF�� AF;DM<AF?� @9J9KKE=FL� 9F<� AFKLJM;LAGFK� LG�
<AK;JAEAF9L=��:ML�FGF=�G>�L@=K=�9;LK�K==EK�J=D=N9FL�LG�L@=�HJG:D=E�L@9L�HGKL�@G;�
AFL=JN=FLAGFK�9AE�LG�9<<J=KK��F9E=DQ�:A9K=<�J9FCAF?K�G>�BG:�;9F<A<9L=K� AJ=;L�
<AK;JAEAF9LAGF� AF� L@=� J=;JMALE=FL� ;GFL=PL� G;;MJK�O@=F� 9F� =EHDGQ=J� LJ=9LK� 9�
;9F<A<9L=�D=KK�>9NGMJ9:DQ�L@9F�9FGL@=J�;9F<A<9L=�AF�9�;GEH9J9:D=�KALM9LAGF�>GJ�
J=9KGFK� 9KKG;A9L=<� OAL@� K=P�� LJ9FK?=F<=J� A<=FLALQ� GJ� =PHJ=KKAGF�� =L@FA;ALQ��
J=DA?AGF� GJ� GL@=J� :=DA=>�� <AK9:ADALQ�� K=PM9D� GJA=FL9LAGF�� GJ� 9?=� �A:A<�� ;@� ���
^�������9F<A<9L=K�O@G�9J=�JGM?@DQ�KAEAD9JDQ�IM9DA>A=<�9J=�;GFKA<=J=<�LG�:=�AF�
9�;GEH9J9:D=�KALM9LAGF� �#GN=JFE=FL�:ADD�������������H������0G�<=L=JEAF=�
O@=L@=J�LOG�9HHDA;9FLK�@9N=�=IMAN9D=FL�IM9DA>A;9LAGFK��L@=�(9:GMJ��GMJL�DGGCK�
9L�L@=�;JAL=JA9�K=L�:Q�L@=�=EHDGQ=J��O@9L�CAF<�G>�CFGOD=<?=��KCADDK��9F<�H=JKGF9D�
IM9DALA=K�L@=�=EHDGQ=J�AK�DGGCAF?�>GJ��9F<�@GO�O=DD�L@=�;9F<A<9L=K�E==L�L@=K=�
;JAL=JA9�0G�;GFKLALML=�<AJ=;L�<AK;JAEAF9LAGF��L@=�=EHDGQ=JjK�:=@9NAGMJ�EMKL��G>�
;GMJK=��9DKG�:=�J=D9L=<�AF�9�;=JL9AF�O9Q�LG�GF=�GJ�EGJ=�G>�L@=�<AK;JAEAF9LAGF�
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