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Avslutning

ANNA ANGELIN
TORBJORN HJORT

Socialhogskolans verksambhet firar 75-arsjubileum och man skulle kunna
tanka sig att en blick mot framtiden hade inneburit en del antaganden om
olika typer av scenarier utan nagra storre forandringar eller forskjutningar.
Emellertid ar vi alla mycket medvetna om att de forutsittningar som om-
vérlden ger snabbt kan kastas om. Under de senaste dren har en pandemi
patagligt paverkat socialt arbete, savil vad géller undervisning och forskning
som praktik. Vi vet fortfarande inte vilka konsekvenserna kommer att bli, hur
mycket av formerna for verksamheterna som kommer att ga tillbaka till pre-
pandemins dagar och hur mycket som mer bestaende har forandrats. Digita-
liseringens paverkan under pandemin har varit pataglig 1 alla tre verksam-
heterna och det ar svart att tanka sig att klockan skulle vridas tillbaka.

Bokens olika bidrag visar att Socialhdgskolan har genomgatt och ar mitt
uppe 1 en spannande utveckling. Nar det giller utbildningen har forut-
sattningar, struktur och innehall forandrats pa flera olika sitt under 75 ar.
Forandringarna handlar om nya externa forutsiattningar, saval internationella
som nationella, regionala och lokala inom Lunds universitet, men ocksa om
interna forutsattningar, det vill sdga att vi sjdlva omviarderar och utvecklar
verksamheten. Denna utveckling pausar inte, och ofta stiller vi oss fragor om
hur nista resurs- och "HAS”-tilldelning ser ut och om det finns nagra propaer
om larandemal och sa vidare. Likasa pagar en standig intern diskussion om
hur utbildningen kan utvecklas, bade vad galler innehall och pedagogik. Néar
en genomlysning och forandring ar genomford drdjer det inte lange forran
diskussionen ar i gang om nya utvecklingsmgjligheter och behov av for-
battringar.

De utmaningar som tagits upp ror sig ocksa mellan externa forvantningar
och en intern diskussion om vad som ar en bra utbildning och vad blivande
socionomer och masterstudenter bor ha med sig. Extern input innebér inte
enbart mer eller mindre explicit styrning utan ocksa att man i dialog med
omvarlden ser hur utbildningen kan bli béttre och mer relevant.
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Likasa stélls forskningen infor nya utmaningar vad géller en rad olika
aspekter, exempelvis styrning av forskningen och i vilken utstrackning vi
sjilva kan vélja om vad och hur vi vill forska. En annan utmaning rér hur vi
balanserar legitimitet 1 forhallande till vetenskapssamhillet och legitimitet 1
forhallande till praktiken. Det finns ytterligare utmaningar och nagra kom-
mer att berdras langre fram i denna avslutande del.

Tanken med denna bok ar dels att ge perspektiv pa den verksamhet som
bedrivits och bedrivs pa Socialhégskolan 1 Lund, dels att forsoka ge en inblick
1 utvecklingen avseende forskning och utbildning. Darutéver ar ambitionen
att mer generellt lyfta fram nagra utvecklingstendenser som innefattar bade
utbildning, forskning och praktik. Dessa tre pelare ar centrala 1 utvecklingen
och forstaelsen av det sociala arbetet. Socialt arbete formas och paverkas
naturligtvis ocksd av externa faktorer. Samhallsférandringar som rér exem-
pelvis arbetsmarknad, migration, socialpolitik och bostadspolitik foérandrar
standigt forutsattningarna for det sociala arbetet. I ar, 2022, firar vi 75 ar.
Nasta stora jubileum dger rum om 25 ar, alltsa 2047, d& Socialhégskolan
fyller 100. Da har alla som ar fodda fore 1980 hunnit bli 67 ar, och de som
paborjar studier pa Socialh6gskolan kan vara fédda sa sent som 2028.

Det ar svart att forestilla sig var utbildning, forskning och praktik befinner
sig 2047. Nér det galler praktiken finns det all anledning att fundera 6ver vart
digitaliseringen har tagit det sociala arbetet. Det dr svart att tinka sig att det
inte skulle utveckla sig i samma eller accelererande takt, an vad vi ser idag.
Finns samma méjligheter till det personliga métet kvar, kommer relation mel-
lan klient och socialarbetare, som idag lyfts fram som avgorande, att tillmatas
samma betydelse och innebérd? I vilken utstrackning kommer digitali-
seringen att styras och paverkas av socialarbetare och 1 vilken utstrackning
ligger utvecklingen 1 andras hander? Hur kommer brukare att paverkas av
okad digitalisering? Fragorna ar manga och det dr betydelsefullt att forsk-
ningen foljer denna utveckling, da digitaliseringen paverkar hur det sociala
arbetet genomfors och sker 1 sammanhang som stindigt forandras. Idag
diskuteras till exempel vad digitaliseringen kan tankas ha for betydelse for
ekonomiskt bistand, bland annat genom inférandet av robotar, men har ar
det ocksa viktigt att placera in digitaliseringen 1 ett sammanhang av forandrad
policy kring ekonomiskt bistand.

Sékerligen innefattar aven fragan om evidensbaserad praktik nya perspek-
tiv ar 2047 och férhoppningsvis har kunskaperna 6kat kring hur socialt arbete
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kan forhalla sig till denna utveckling. I detta sammanhang ar det, precis som
nar det galler digitalisering, av betydelse att se vilka aktérer som styr och
definierar utvecklingen. Naturligtvis kan det vara positivt om det utvecklas
verksamma och goda metoder for att stodja och hjdlpa manniskor mot ett
battre liv, men det finns samtidigt en risk att sociala problem 1 allt hégre grad
betraktas och forstas som individuellt skapade bekymmer frikopplade fran
omgivande samhélleliga faktorer.

Under de senaste aren har det pagétt en diskussion om huruvida miss-
bruksvarden bor hanteras av sjukvarden eller socialtjansten. En del menar att
sjukvardens kompetens battre stimmer in pa det som kravs for att arbeta med
missbruk. Detta kan delvis forstas utifran att missbruk i en allt hogre grad har
kommit att betraktas som ett medicinskt problem snarare an ett socialt. Hur
sociala problem forstas paverkar vilken verksamhet som anses vara mest lam-
pad att hantera dem. En liknande diskussion ar om SiS eller Kriminalvarden
ar den verksamhet som boér handha ungdomar som ar démda for brott.
Ytterligare ett exempel dr nir forsorjningsstodet 1 manga kommuner forlades
utanfor Individ- och familjeomsorgen och 1 stillet placerades in 1 verksam-
heter som ”Arbete & utbildning” eller liknande. Fattigdom ansags inte vara
ett problem som skulle hanteras 1 samma organisation som 1 ovrigt arbetade
med barn och unga eller missbruk. Vi kommer med storsta sidkerhet att upp-
leva olika typer av liknande diskussioner och om vilken verksamhet som bér
hantera vilka fragor. Det sociala arbetet kommer formodligen att flyttas runt
bland olika verksamheter.

Ytterligare ett omrade som det finns anledning att fundera 6ver ar i vilken
man olika typer av styrningspraktiker kommer att utvecklas under de kom-
mande 25 aren. Idag pagar en diskussion om pa vilka sitt den utveckling som
pagar, till exempel med manualbaserade och standardiserade arbetsformer
som Okar mojligheter f6r uppfoljning och granskning av bade verksamheter
och enskilda socialarbetare, paverkar det sociala arbetet. Vi vet inte om och
pa vilka sitt denna utveckling kommer att fortsitta. Vad vi vet ar att saval
styrningsambitioner som olika typer av manualer och standardiserings-
metoder kommer att fordndras. Om vi tittar 25 ar framat i tiden har det sikert
hant mycket och {for den som ar med da kan det vara intressant att se vad
denna utveckling inneburit for synen pa och forutsittningarna for det sociala
arbetet. Det blir ocksa intressant att se hur denna utveckling paverkat den
hjéalp som ges och hur brukarna uppfattar detta.
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Naturligtvis ska dessa blickar mot framtiden ocksa séttas 1 ett samhalleligt
sammanhang. Socialt arbete befinner sig 1 skdrningspunkten mellan individ
och sambhalle, dar vi inte vet s& mycket om hur samhéllet kommer att utveck-
las. I en utveckling som innebar 6kade klyftor och nerskédrningar i olika trygg-
hetssystem kommer det sociala arbetet att fa andra forutsattningar. Likasd har
det betydelse om forstaelsen av sociala problem alltmer kommer att luta at
individuella forklaringar nar det giller orsaker bakom problem och vilka
16sningar som da anses relevanta. Vad som lyfts fram som angeldgna problem
paverkar ocksd omgivningens syn pa vad en socionomutbildning ska inne-
halla. Under perioder har barnavard och att barn far illa fatt stort utrymme
och under den senaste tiden har fokus riktats mot att socionomer behover
okad kompetens nér det giller ungdomskriminalitet.

I denna utveckling spelar forskning och utbildning en betydelsefull roll.
Spelplanen {or forskningen tenderar ocksa att forandras och om 25 ar ser den
formodligen ganska annorlunda ut. Vad fri forskning ar eller bor vara disku-
teras stindigt och utvecklingen tycks idag ga mot 6kad styrning av forsk-
ningen. Fragan ar hur denna utveckling ser ut pa langre sikt. En annan aspekt
ar hur Socialhégskolan framover kommer att férhalla sig till 6kade krav och
forvantningar pa konkurrenskraftiga och starka forskningsmiljoer. Denna typ
av krav kan ju ses som en typ av indirekt styrning kring hur verksamheter ska
tanka och agera strategiskt i forhédllande forskningsfinansiering etcetera.
Redan idag, och sedan en tid tillbaka, pagar samtal om forskningsstrategier 1
var verksamhet och det ar en komplex balansgang mellan starka forsknings-
miljoer och den enskilde forskarens forskningsintressen; det vill siga mellan
att utveckla och bibehalla starka forskningsmiljoer och forskares egna val av
forskningsomrade och inriktning.

Det finns ocksa anledning att fundera 6ver hur forutsittningarna for socio-
nomutbildningen kommer att forandras under de kommande 25 &ren. Det
finns idag en forhallandevis stor efterfragan pa socionomer, men kommer
denna utveckling att halla i sig och vad kommer det att innebéra for antalet
utbildningsplatser? Redan idag finns det svarigheter att uppratthalla larar-
kompetensen bland landets socionomutbildningar. En annan fraga handlar
om hur externa krav och férvantningar pa socionomutbildningen kommer att
se ut under de narmaste decennierna. Det finns en stindigt pagaende dis-
kussion om vad socionomer behéver kunna och huruvida de har bristande
kompentens inom olika omraden. Sidana diskussioner utgdr ju ocksa en
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kamp mellan olika aktorer och vem som anser sig ha ritten att definiera vad
en socionom ska ha for kunskaper. I detta sammanhang drar inte arbetsfiltet,
presumtiva arbetsgivare, intresseorganisationer och larosaten alltid at samma

hall.
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