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4. Fran Prakuk ull VFU

HELENE LAHTI EDMARK

Inom universitetet har professionsutbildningarna en sarstallning eftersom en
yrkesexamen, som socionomutbildningen leder till, 4r nagot utéver en
generell akademisk examen. Professionsutbildningarna bygger liksom 6vriga
universitetsutbildningar pa vetenskaplig teori och metod, men studenterna 1
professionsutbildningen ska daven kunna omsétta sina kunskaper i handling.
De verksamhetsforlagda inslagen ar darfor av grundlaggande betydelse med
en inneboende vaxelverkan mellan teori i praktiken och praktik i teorin. Detta
beror blivande socionomer saval som psykologer, psykoterapeuter, likare och
andra professioner dir en formaga att omsatta teoretisk kunskap i handling
ar av avgorande betydelse for en kommande yrkesskicklighet (Lahti Edmark
& Svensson 2015).

Det ar i detta ljus som den verksamhetsforlagda utbildningen (VIFU) pa
socionomprogrammet ska betraktas. I detta kapitel beskrivs vagen fran en
ifragasatt socionompraktik 1 samband med att ett nytt socionomprogram
sjosattes 2008, till en verksamhetsforlagd utbildning med kunskapsbaserat
larande och héjd akademisk status.

I kapitlet beskrivs de organisationsforandringar som genomfordes, men
ocksd den forandringsprocess och de forutsattningar som mdjliggjorde {or-
andringen. For att underlitta lasandet ar texten, efter en inledande intro-
duktion, indelad 1 tre huvudsakliga delar: 1) Perioden fore 2008; 2) Forand-
ringen 2008/2009 — Omorganisationen; 3) Perioden efter 2009 och framat.

Sammanfattande introduktion

Kursen Verksambhetsforlagd utbildning (VFU) ingér 1 socionomprogrammet,
som ar en akademisk professionsutbildning om sju terminer pa Lunds
universitet. Kursen ar forlagd till termin 5 och omfattar upp till 150 studenter
per termin. Merparten av terminen (17 av 20 veckor) har studenterna verk-
samhetsforlagda studier, det vill siga att de ar individuellt placerade pa
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praktikplatser inom yrkesféltet socialt arbete. Varje student f6ljs under den
verksamhetsforlagda tiden av en kurslarare - huvudsakligen digitalt - och har
minst en yrkesverksam handledare pa sin praktikplats. Detta innebar att
kursens akademiska lararteam, utéver kontakten med studenterna, samman-
lagt kan ha kontakt med upp emot 200 handledare!.

Utbildningen av socionomer har langa traditioner. Med narhet till yrkes-
falt och socialpolitik har traditionen med inslag av studiepraktik eller socio-
nompraktik, numera bendmnd Verksamhetsforlagd utbildning, setts som en
okomplicerad och sjilvklar del av utbildningen. Som inslag erbjuder den
verksamhetsforlagda delen av utbildningen mojligheter att utveckla kun-
skaper, fardigheter och professionellt forhallningssatt infor yrkets utmaningar
och méten med individuella klienter, grupper och organisationer. I takt med
en 6kande ndrhet till det akademiska samhillet, och med successivt hojda
akademiska krav pa utbildningen 1 socialt arbete, kom dock antalet praktik-
terminer att reduceras fran tva till en 1 borjan pa 1990-talet. Studieordningen
fran 1993 blev 1 sin tur féremal for ett omfattande revideringsarbete 1 mitten
av 2000-talet 1 samband med en ny examensordning, vilket sammanf6ll med
implementeringen av Bolognaprocessen. I det nya socionomprogram som
sjosattes 2008 hade kopplingen mellan kursplanernas larandemal och exam-
ination forstarkts. FFokus forflyttades fran utbildningens funktion som kun-
skapsformedlare, till fokus pa studenternas larande; studenterna skulle pa ett
tydligt sétt visa vad de lart sig. Detta stallde andra krav pa utbildningen.

I denna process tycktes den verksambhetsforlagda praktiken med sina
traditioner pd satt och vis ha levt ett liv vid sidan om, parallellt med 6vriga
kurser pa programmet. Men 1 takt med att de akademiska kraven successivt
skirptes stilldes fragor som: Ar praktik studier pa universitetsniva? Kan en
lang tradition 1 sig legitimera att praktiken forblir oférdndrad? Varfor 20
veckor, varfor inte 10? Hénger praktiken ithop med resten av programmet och
hur syns det?

Fram till hosten 2007 foljde studenter som gjorde sin praktik utomlands en
egen kursplan som var anpassad till deras forhallanden. Fran hésten 2007
andrades kursplanen sa att alla studenter f6ljde samma kursplan, oavsett var
de gjorde sin praktik. Terminen darpa, 1 samband med implementering av
den nya studieordningen varen 2008, forkortades den verksamhetsforlagda

I En student kan ha ett par yrkesverksamma handledare som delar pa handledaruppdraget.
Det finns ocksa handledare som handleder flera studenter, aven om det tillh6r ovanligheterna.
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praktiken. Den femte terminen inleddes 1 stillet med en fyra veckor lang
teorikurs, atfoljd av den verksamhetsforlagda praktiken. Det stod dock snart
klart att den nya ordningen med tvé kurser pa termin 5 innebar stora problem
for praktikkursen, vilket inte minst tydliggjorde kursens omvarldsberoende.
Ett konkret exempel var att flera kommunala praktikplatser 1 manga fall
erbjods andra ldrositen, vars studenter var pa plats redan vid terminens start,
med motsvarande forlust av platser for var institution.

Varen 2009 sammanfordes darfor de tva kurserna till en helterminskurs pa
30 hogskolepoang med tva parallella delkurser: Socionompraktik. Genom
sammanslagningen vavdes kursernas innehdll samman, vilket kom att accen-
tuera en 0kad integration mellan teori och praktik jamfort med tidigare.

Omorganisation varen 2008

Véren 2008 genomférdes en omorganisation inom kursen som anslot till de
overgripande linjerna 1 revideringsarbetet infér det nya socionomprogram-
met. Detta fick en avgdrande betydelse for kursens fortsatta utveckling.
Foljande ambitioner vagledde utvecklingsarbetet:

e Att socionompraktiken (internt och externt) ska betraktas som en uni-
versitetskurs som vaver samman praktisk och teoretisk kunskap.

e Att kursen ska bli behandlad med respekt och fa hogre (akademisk)
status.

o Att de olika momenten 1 kursen ska tydliggéras och utvecklas, inte
minst nar det galler en tydligare sammanvavning av praktiska och
teoretiska moment. Kursen &r inte bara” en praktisk arbetstraning.

e Att lararkompetensen breddas (mal: lika manga lektorer som adjunk-
ter). Larare pa kursen uppmuntras att aven undervisa pa andra kurser
for att bredda den egna kompetensen men ocksé for att sprida kunskap
fran praktikkursen.

e Att kursen tydligt ska kopplas till angransande kurser i programmet.

e Att mojliggéra samma utbildningsvillkor for studenterna oavsett
praktikplacering.

o Att kursens organisation ska utvecklas och bli mer funktionell.
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o Att forandringen dven ska aterspeglas 1 de begrepp som anvands;
exempelvis "larare pa praktikkursen” i stallet for “praktikliarare”.

Innan vi férdjupar oss 1 denna organisationsforandring och de processer som
omgardade den kan det vara av varde att dels fa en kort inblick i1 praktikens
plats pa utbildningen 1 ett historiskt perspektiv, dels ta del av forutsiattningarna
for den forandringsprocess som beskrivs 1 kapitlet.

Studiepraktikens plats 1 utbildningen 1 backspegeln:

Sydsvenska  socialinstitutet/Socialinstitutet 1 Lund startade 1947. Det uttalade

b3

andamalet fOr institutet var enligt stadgarna ”.. att meddela vetenskaplig
undervisning och praktisk utbildning for social och kommunal tjanst, att
sprida kunskap 1 socialpolitiska och kommunala &mnen samt framja samhalls-
vetenskapernas utveckling” (Sward 1997, s. 28).

Institutet hade en budget som omfattade en fast anstalld larare, tillika rek-
tor, en praktikhandledare och en kontorist. Teoretiskt inriktade timldrare
rekryterades fran kringliggande discipliner, ofta utan kunskap om socialt
arbete. Praktiken hade en mycket tydlig roll pa institutet. I antagningskraven
till utbildningen ingick ett ars amnesrelevant forpraktik. I den da 2,5 ar langa
utbildningen ingick 9 manaders studiepraktik, fordelat pa tre 3-manaders-
perioder inom olika arbetsomraden. Utbildningen var i sjalva verket tre ar
eftersom inga ferier férekom och tva av de tre praktikperioderna lag under
sommartid. En praktikperiod inom kommunal socialvard var obligatorisk,
liksom studiebesok pé olika arbetsplatser for socionomer. Praktikanterna fick,
enligt Elmér (1997), 1 regel betalt av praktikinstitutionerna - ofta genom att
praktiken omvandlades till vikariat. Klagomal framférdes pa bristande hand-
ledning.

Ar 1964 forstatligades socialinstituten och blev socialhigskolor med betydligt
storre resurser an tidigare. Samtidigt avskaffades antagningskravet med
forpraktik (Farm 1997). Studietiden f6rlangdes till 3,5 ar. Det nya program-
met omfattade tva praktikterminer (termin 3 och 6), men de studenter som

2 Detta avsnitt bygger huvudsakligen pa texter forfattade av Hans Swird, Ake Elmér respektive
Inger Farm i jubileumsskriften Socialhdgskolan i Lund — 50 ar (Edebalk, Farm och Swird
1997). Jfr aven Interyju med Britta Strahlén 1 samma skrift (forfattad av Astrid Frankel) {or en
personlig beskrivning av denna tid.
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haft forvirvsarbete 1 minst 10 manader inom ett relevant omrade hade endast
ratt till en praktikperiod. En viktig férandring var att praktikterminerna nu
betraktades som studier i likhet med 6vriga kurser och berattigade darmed till
studiemedel. For att hoja kvaliteten utékades resurstilldelningen till praktik-
terminerna. Flera praktikkonsulenter anstalldes, handledarnas arvoden hoj-
des och handledarutbildningar erbjods for att h6ja handledarnas kompetens.

Genom hdégskolereformen 1977 inkorporerades Socialh6gskolan 1 Lunds
universitet och blev formellt en institution inom Samhallsvetenskapliga fakul-
teten. For praktikens del var skillnaden inledningsvis inte speciellt markbar.
Liksom tidigare var den handledda studiepraktiken forlagd till termin 3 och
6. Den enda skillnaden var att alla studenter nu hade ratt till tva praktik-
terminer. En moijlighet fanns dock att anséka om att tillgodordkna sig en
praktiktermin om man hade en for utbildningen relevant yrkeserfarenhet om
minst 15 manader. Pa flera hall upprittades kommunala praktikcentra dar
flera studenter samlades under en heltidsanstalld handledare (detta varade in
pa 1980-talet, men upphorde av ekonomiska skél).

En fordndring var emellertid pa gang. I takt med att det sociala arbetet
blivit allt mer kravande och mangfacetterat, stillde foretradare fran det soci-
ala yrkesfiltet hogre krav pa fordjupade teoretiska kunskaper. Ett intensivt
utvecklingsarbete inom lararkollegiet mynnade ut i en ny lokal utbildnings-
plan sommaren 1989. Infor inférandet av en ny studieplan 1990 slogs fast att
den handledda studiepraktiken skulle kvalitetshojas och endast omfatta en
termin. Battre urval av praktikplatser och forbéttrad handledarutbildning
namndes, liksom ambitionen att faltanknytning skulle finnas genomgaende
pa utbildningen. Att en av praktikterminerna togs bort och ersattes av en kurs
1 vetenskaplig metod och en halv termins uppsatsskrivande innebar att socio-
nomutbildningens akademiska niva nu lag 1 paritet med motsvarande univer-
sitetsutbildningar for filosofie kandidat. Férandringen underléttades 1 viss
man av att studenter pa praktikkursen med tidigare (f6r Amnet relevant) yr-
kesverksambhet fatt tillgodordkna sig en av praktikterminerna. Indragningen
berorde saledes inte hela studentgruppen.

Ar 1993 kom en ny Hogskolelag (SFS 1992:1434) och Hogskoleforordning
(SFS 1993:100). Detta ledde bland annat till att utbildningen fick beteck-
ningen (soctonom)program 1 likhet med andra yrkesinriktade utbildningar
(Edebalk, Farm och Sward 1997; Sunesson 2003). For att fa sin socionomex-
amen kravdes nu bland annat att studenten ska ha ”forvarvat de kunskaper
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och den praktiska forméga som kravs for socialt arbete pa individ- grupp- och
samhéllsniva” (Hogskoleférordningen 1993:100).

I bérjan av 2000-talet inleddes ett statsfinansierat utvecklingsprojekt 1 full
skala — KUBAS — mellan Socialhégskolan och Helsingborgs kommun. Som
en av flera delar 1 projektet startades ett praktikcentrum 1 Helsingborg f6r som
mest 26 studenter. Verksamheten bedrevs 2003-2005 och uppfattades som
mycket framgangsrik och ett viktigt led 1 nirmandet mellan utbildning och
praktik (se narmare beskrivning 1 Kerstin Svenssons kapitel).

Vid ungefir samma tidsperiod startades ett praktikcentrum 1 Lund, om dn
1 mindre skala, som bedrevs fram till 2009. Den dittillsvarande examensord-
ningen fran 1993 ersattes 2007 av en ny examensordning och ett nytt socionom-
program. Tidsmissigt sammanfoll detta med implementeringen av Bologna-
processen. Ar 2008 sjosattes det nya programmet. Det 4r framst denna senare
tidsperiod som belyses 1 detta kapitel, med fokus pa utvecklingen av praktiken,
den verksamhetsforlagda utbildningen.

Forandringsarbete 1 flera led

For att underlétta den kommande ldsningen inleds nagra av foljande avsnitt
med en ruta som anger den tidsperiod som behandlas och lyfter fram nagra
aktuella handelser.

2005-2006: Ett 6vergripande revideringsarbete {or nytt socionomprogram
pagar for fullt, liksom arbete med Bolognaprocessen. I denna process
bearbetas larandemalen for samtliga kurser for att méta férandringen 1
Bolognaprocessen genom fokus pa en starkare koppling mellan larandemal

och examination.

I revideringsarbetet infor en ny studieordning 2007 aktualiserades fragan om
praktikterminens omfattning och uppldgg. I nagon av diskussionerna fore-
slogs en halvering av kursen, men forslaget fick inte gehor. Lararna pa prak-
tikkursen hade vid denna tidpunkt fatt upprepade propaer om att en utveckl-
ing av kursen var nddvandig, men menade att ett utvecklingsarbete hela tiden
pagick. Enligt institutionens ledning (prefekt och studierektor) holl gruppen
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forvisso pa med ett visst utvecklingsarbete, exempelvis rérande studieuppgif-
ter, men ansag att kursen bedrevs pa liknande satt som den gjort enligt befint-
liga traditioner och efterlyste ett mer genomgripande utvecklingsarbete.

En ’saga”

Praktiken hade saledes linge sett ut pa ungefir samma sétt. Praktiklarar-
gruppen bestod av universitetsadjunkter, en grupp erfarna socionomer med
lang yrkeserfarenhet av socialt arbete och med mer nérhet till det praktiska
yrkesfaltet an till det akademiska. En viss spanning radde mellan adjunkter
och lektorer pa institutionen och praktiken hade inte speciellt h6g status som
universitetskurs. Men praktiklararna sjalva (och majoriteten av studenterna,
enligt kursutvirderingar) ansag att man hanterade en for utbildningen grund-
laggande kurs som erbjod traning 1 att omsétta kunskap 1 handling 1 métet
med konkret socialt arbete. Larargruppen kunde uppfattas som samman-
svetsad, ndstan som en familj, men ocksa (med nagra undantag) tamligen av-
skarmad fran utbildningens 6vriga kurser. Gruppens nagot perifera position
delades av motsvarande praktikkurser pa andra larosaten i landet, med vilka
man hade starka band genom samarbeten och nationella arligen aterkom-
mande konferenser for praktiklarare. Det fanns en tydlig tendens att kdnna
en starkare och mer naturlig samhorighet med dessa natverk dan med rent
teoretiska kurser pa det egna larosatet.

En stark gemensam historia 1 en grupp kan enligt Roxa och Mértensson
(2011) bendmnas en “saga”. For en nykomling kan sagan ibland utgora en
mer eller mindre svarforcerad barridr av koder eftersom mycket dr underfor-
statt; traditionerna sitter 1 vaggarna”. Om man inte ar medveten om sagan
kan mycket av det man gér ndr man narmar sig gruppen uppfattas pa helt
olika sitt av medlemmarna i gruppen och av den som ndrmar sig gruppen,
eftersom agerandet tolkas genom sagan.

Med Wenger (2008) kan gruppen ocksa beskrivas som en ”community of
practice”, det vill siga ett sammanhang eller en grupp som kdnnetecknas av
”shared histories of practice”. Det kan, som 1 detta fall, besta av personer
inom en grupp med ett specifikt professionellt intressefokus, ett kontinuerligt
informationsutbyte och ett gemensamt lirande som stirker kanslan av tillho-
righet — vilket 1 sin tur forstarks ytterligare av en lang gemensam historia.
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Wenger menar dock att ”communites of practice” endast kan forstds 1
relation till sitt sammanhang eftersom de aldrig ér isolerade eller oberoende.
Pa sa satt bor man tolka olika slags markorer som ett sitt att kommunicera
med omvérlden, ett sitt att sitta granser, menar Wenger; “the jargong of a
professional group distinguish the inside from the outside” (ibid, s. 104 ff).

Mot denna bakgrund och med dessa begrepp 1 atanke blev det intressant
att reflektera kring forutsattningarna for mitt eget inspel 1 ”sagan” och den
kommande férandringen.

Att bli inslippt... med vilket mandat?

Hésten 2005 fick jag 1 uppdrag att “utveckla praktiken”. Mandatet var 1 hog
grad informellt; utan formell ledningsfunktion, utan budget, utan kursansvar.
Samtidigt, eftersom uppdraget var sa 16st formulerat, gavs ett stort tolknings-
och handlingsutrymme for fritt tinkande och experimenterande, en aspekt
som kom att bli nog sa viktig.

Beslutet var ddaremot inte forankrat i praktikldrargruppen, vilket av forsta-
eliga skl orsakade viss turbulens. I gruppen hamnade jag darfor 1 en marklig
mellanposition med ett ospecificerat utvecklingsuppdrag med starkt stéd fran
institutionens ledning och initial misstainksamhet och skepsis fran gruppen.
Langt senare fick jag veta att det tidigare hade tagits liknande f6rdndringsini-
tiativ uppifran, som inte fatt 6nskat genomslag. Det fick en avgérande bety-
delse att ett par av de tongivande 1 gruppen kinde fortroende for mig genom
att vi arbetat ihop i andra sammanhang. Aven om jag nu befann mig mitt i
min egen forskarutbildning och undervisade pa flera andra terminer, s un-
derlattade det att jag hade samma bakgrund med langvarig erfarenhet av
praktiskt socialt arbete som 6vriga 1 gruppen. Detta bidrog férmodligen till en
viss tillit och legitimitet, vilket senare visade sig vara viktigt.

2

Denna inledande period, med ett 16st definierat uppdrag som “utveck-
lare”, fick en mycket storre betydelse for det efterfoljande forandringsarbetet

an vad jag da var medveten om.
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En tid for brobyggande

Genom att successivt lara kanna gruppen och dess arbete fick jag upp 6gonen
inte bara for sadant som skulle kunna férdndras, utan ocksa insyn i och re-
spekt for det arbete som gjordes. Mgjligheter gavs att delta 1 diskussioner pa
kursméten och nationella praktiklararkonferenser, att medverka i handledar-
triffar och vikariera som larare 1 studentseminarier. Det blev tydligt att
mycket av det som redan gjordes var fullt mojligt att bygga vidare pa, stim-
ningen var god, utveckling pagick och det fanns en mottaglighet for experi-
menterande hos flera av ldrarna.

Inom gruppen fanns en 6ppen diskussion och idéer kunde testas, revideras,
utvecklas eller forkastas. Nya former for kursintroduktioner och kursavslut-
ningar inférdes under denna period, liksom diskussioner kring férdjupning av
studieuppgifter och utveckling av “verktygslador” infor kontakter med kom-
muner. Det senare for att marknadsfora vikten av och méjligheterna med att
ta emot studenter pa arbetsplatsen. Argument slipades {or att skapa avtal med
arbetsgivare 1 stallet for att som dittills endast ha kontakter med enskilda so-
cialarbetare pa féltet3.

En utmaning var om och hur man skulle kunna knyta praktikkursen till
kringliggande teoretiska kurser 1 programmet. Eftersom det av hiavd redan
fanns viss kontakt med kursen som foéregick praktikterminen (en kurs som
bland annat handlade om kommunikation och 1 viss man ansags praktikfor-
beredande), sa koncentrerades kontakterna till den ¢fferfoljande terminen, den
teoretiskt inriktade termin 6. Har var kontakterna obefintliga och kopplingen
inte sjalvklar fran nagon av parterna. Studenternas erfarenhet fran
praktikterminen togs ytterst marginellt tillvara, vilket kindes som en utma-
ning och ett oerhort sloseri med tanke pa det rika falt av erfarenheter som
studenterna bar med sig.

For dndamalet skapades sa kallade “brobyggarméten” med termin 6 for
att diskutera hur situationen skulle kunna forbattras. Samtliga kursansvariga
fran termin 6 anammade inbjudan och genom mdétena borjade ett intresse
och engagemang vixa fram hos de inbjudna. Kurserna pa termin 6 var vid
denna tidpunkt valbara (enligt 1993 ars studieordning) med olika profiler och

3 Tanken var att praktiken inte bara ar en angelagenhet for en enskild handledare utan for hela
arbetsplatsen och att arbetsgivaren genom avtal skulle fi en battre 6verblick 6ver vilka som
gjorde praktik pa arbetsplatsen. Handledarens insats, menade vi, skulle ses som ett led i en
kompetensutveckling som gagnar hela arbetsplatsen.
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inriktningar (missbruk, barn och unga, komparativ socialpolitik med mera).
For att finna en gemensam utgangspunkt och fragestallning som kunde om-
fatta dessa olika inriktningar skapades pa initiativ av de kursansvariga pa
termin 6 vardera en “etikdeklaration” kopplad till respektive kurs med fokus
pa vilka etiska fragestallningar man som student skulle kunna méta pa sin
kommande valbara kurs. P4 praktikterminens introduktion presenterade de
sina respektive inriktningar och profiler och studenterna uppmuntrades att
under sin praktiktermin vara uppmaéarksamma pa vilka fragor som engagerade
dem, fragor som de pa efterfoljande kurs skulle kunna férdjupa.

En snabbt synlig och konkret (bi)effekt av detta brobyggande var férand-
ringar (storre eller mindre) i1 kursintroduktionerna pé termin 6, dar studenter-
nas praktikerfarenheter nu uppmairksammades och togs tillvara pa ett béttre
satt an tidigare.

Upplagget med valbara kurser pa termin 6 kom senare att férdndras med
det reviderade socionomprogrammet 2007 och ersattes 1 det nya programmet
med en gemensam obligatorisk kurs med inriktning pa organisationsteore-
tiska perspektiv. I denna nya kurs utvecklades ett mer systematiskt tillvarata-
gande av studenternas praktikerfarenheter.

Utanfor — eller innanfor

En svarighet 1 min roll blev till slut att halla fokus pa férandringsuppdraget,
att forsoka tanka utanfor boxen. Det var en utmaning att balansera mellan
att vara en del av gruppen och den gemenskap som fanns, och att samtidigt
vara tillrackligt forankrad utanfor for att kunna tillféra gruppen nagot nytt.
Det fanns en lockelse 1 att vilja tillhora, samtidigt som det behévdes distans
for att se kursen 1 ett storre sammanhang, som en del 1 en storre helhet. Enligt
Wenger (2008) kan denna ambivalens illustreras med hjalp av begreppet
“brokers”:

Brokers must often avoid two opposite tendencies: being pulled in to become
full members and being rejected as intruders. Indeed their contributions lie pre-
cisely in being neither in nor out. Brokering therefore requires an ability to
manage carefully the coexistence of membership and nonmembership, yielding
enough distance to bring a different perspective, but also enough legitimacy to
be listened to. (Wenger 2008, s. 110).
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Balansgangen mellan narhet och distans kom dven att vara fortsatt narva-
rande 1 ett senare uppdrag som ansvarig kursforestandare. Bada var nédvan-
diga; for att skapa engagemang och delaktighet, men ocksd for att behalla
utvecklingsinriktning, orka ta tuffa diskussioner och hantera konflikter.

Omorganisationen 2007/2009

Hésten 2007: Socionompraktiken omfattar nu aven de internationella

placeringarna i och med att den separata kursen for dessa dragits in.

Samma hést infors bland annat webbaserade klassrum pa kursen.
Organisationsfordandring inom kursen kommande termin (vt 2008) forbereds
och forankras 1 ledning och larargrupp.

Véren 2008: Nytt socionomprogram enligt 2007 ars studieordning
implementeras, liksom Bolognaprocessen. Kursen Socionompraktik ar i det
nya socionomprogrammet forkortad fran 20 till 16 veckor, termin 5 inleds i

stillet med en teoretiskt forberedande kurs pa fyra veckor.

Véren 2008 sjosatts dven den nya organisationen pa socionompraktiken med
tva organisatoriska grupper; Placeringsbas och Pedagogiskt block. Den forsta

lektorn anstalls.

Kursansvar och implementering av organisations-
forandring

Sommaren 2007 tog jag 6ver kursansvaret for socionompraktikkursen, med
fria hidnder att genomfora en organisatorisk forandring pa kursen. Lararlaget
hade stallt sig positiva till att jag skulle komma.

Det forslag till forandrad organisation som presenterades for institutions-
ledningen méttes med entusiasm. Att forandra i en kurs med sa lang tradition
och inarbetade rutiner sags som en utmanande uppgift, speciellt med tanke
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pa kursens omvarldshberoende och det stora falt med externa aktérer (praktik-
platser) som ocksa har forvantningar. Samtidigt bedémdes det vara en lamp-
lig tidpunkt med tanke pa att det nya socionomprogrammet enligt 2007 ars
studieordning (inkluderande kraven fran Bolognaprocessen) holl pa att sjosét-
tas. Darmed var det hogst aktuellt d&ven for praktikkursen att forhalla sig till
nya krav och reviderade examensmal, med Bolognastrukturens forskjutning
av fokus fran kunskapsformedling till studenternas larande.
Det var tydligt att det fanns gott om utmaningar.

e Utdt handlade det om att utveckla och starka kursens position, profil
och status, saval gentemot andra kurser 1 den egna organisationen som
gentemot intressenter 1 omvirlden (handledare, kommuner, andra
laroséten).

e Indtikursen handlade det framst om att implementera en ny organi-
sation utan att tappa befintlig lararkompetens, men att samtidigt an-
passa bemanningen (funktioner och individer) och uppfylla kraven pa
en akademisk kurs och 6ka kompetensen. Ambitionen var saledes inte
bara att rekrytera nya larare i form av lektorer, utan dven att fa den
befintliga adjunktgruppen att dela med sig av sina kunskaper och ta
emot de nya kollegorna for ett gemensamt arbete med att vidareut-
veckla och kvalificera kursinnehallet.

Fornya - och samtidigt ta vara pa

Universitetets skirpta kompetenskrav for larare medforde att vissa larare fatt
lamna gruppen och nya rekryterats. Med nya medarbetare 1 ldrarlaget skap-
ades utrymme for nytankande.

En utmaning var att kunna behalla sa mycket som mgjligt av inslag som
sen tidigare fungerade brat, och samtidigt férnya och fordjupa. Forandring-
arna fick ske stegvis. Det géllde att inte ga sa snabbt fram att halva larargrup-
pen ldmnades kvar, men inte heller sa langsamt att riktning och styrfart tap-
pades bort.

4 Som exempelvis stort engagemang for studenterna, niara kontakt med yrkesfaltet, beredskap
om nagot inte fungerade pa en praktikplats, de Personligt Reflekterande Mail (PRM) som den
internationella koordinatorn hade infort for studenter som gjorde sin praktik utomlands, etc.
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Forutom den stindigt pagaende utvecklingen av studenternas arbetsupp-
gifter, lanserades hosten 2007 inférandet av en kurssajt med virtuella klassrum pa
natet. Ett inslag som vid denna tidpunkt dnnu var sallsynt p4 majoriteten av
kurser 1 socionomprogrammet. Vikten av en nitbaserad kurssajt hade
accentuerats 1 och med att den separata kurs som funnits for internationella
praktikplaceringar nu hade internaliserats 1 socionompraktiken, med en
uttalad Onskan att alla studenter skulle kunna ga samma kurs oavsett
placering.

Studenterna — aven de som var utomlands eller pa praktikplatser pa langre
avstand inom landet — kunde nu delta ver nétet i samma gruppaktiviteter
och f3 tillgang till samma studiematerial och undervisning som ovriga. Plots-
ligt blev det mgjligt att dven de utlandsplacerade studenters erfarenheter
kunde bli synliggjorda, som en form av integrerad internationalisering. Att
alla studenter pa detta sitt nu kunde ta del av varandras beskrivningar och
erfarenheter av socialt arbete, 1 en rikt skiftande social yrkespraktik nationellt
och internationellt, kindes som ett viktigt pedagogiskt inslag som kunde upp-
mairksamma variation och bredd 1 det sociala arbetet.

Trots goda intentioner sa mottogs lanseringen av kurssajten med blandade
kanslor bland ldrarna. Det nitbaserade system som stod till buds vid denna
tidpunkt var inte helt enkelt att mandvrera. For att satta sig in 1 systemet krév-
des bade tid och intresse. Samtidigt som ett par av de nya lararna nyfiket gav
sig1kast med att utforska mojligheterna med kurssajten sa fanns ett uppenbart
motstand hos andra - om an ganska lagmaélt och passivt. Nagra undvek helt
enkelt 1 det langsta att 6ppna sajten, vilket noterades av forvanade studenter.

Sjalv hade jag sedan tidigare férdelen av att ha undervisat pa en internet-
baserad kurs och var déarfor val insatt 1 systemet. Genom att standigt sta till
forfogande for att lotsa och instruera skapades efter hand en storre sakerhet i
hanterandet av de natbaserade inslagen. Ett larararkiv upprattades pa sajten
som stod kollegor emellan, exempelvis nir det géllde formulering av doku-
ment, brev/inbjudningar till handledare, instruktioner kring bedémningar/
examinationer med mera. Det visade sig bara vara en tidsfraga innan alla
larare kande sig trygga med att anvanda detta forum. Samtidigt byggdes det
ofortrutet vidare pa studiemiljon pa sajten. Forutom studiematerial och
virtuella grupprum for studenter skapades individuella studentportfoljer for
studenternas studieuppgifter.
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Motstandet kring inférandet av kurssajten var inte den enda férandringen
som sags med oblida 6gon. En friga som orsakade viss irritation var att dra
in de studentseminarier som holls pa campus kring etik. Eftersom seminari-
erna inte var tillgidngliga for alla studenter (vare sig for dem som befann sig
pa avlagsna praktikplatser 1 landet eller utomlands) ansag jag — 1 en iver att
allt skulle vara lika tillgéngligt for alla - att studenternas skriftliga uppgifter
kunde diskuteras 1 grupprum via nétet 1 stallet.

Efterat kan man sa klart fundera pa om detta fullt ut var ett klokt beslut.
Kunde det ha 16sts pa ett annat sitt? Vid den hér tidpunkten lag ju dagens
utveckling, vad giller nétbaserade mojligheter och de digitalbaserade
studentseminarier som utvecklades 1 samband med Coronapandemin, langt
fram 1 tiden.

Ytterligare en fraga som ledde till manga diskussioner var neddragningen
av de besok som flera av praktiklararna varje termin tidigare hade gjort pa
samtliga praktikplatser (utom de internationella). Att behélla alla dessa besék
sag jag inte som resursmassigt forsvarbart. Besoken skulle nu 1 stillet géras pa
nya praktikplatser, 1 lagen d& det fanns speciella skdl och pa ovriga praktik-
platser enligt en viss periodicitet. Forutom att de begransade resurserna be-
hévdes for att vidareutveckla kursens pedagogiska innehall var jag orolig for
att detta inslag negativt skulle paverka en, som jag bedémde det, kommande
och nédvandig rekrytering av lektorer. Med en blick 1 backspegeln kan man
dock fundera. Kunde flera besok exempelvis ha starkt de kommande lekto-
rernas forankring pé praktikplatserna?

Utat kandes det viktigt att uppmarksamma bade studenter och handledare
pa var kursen fanns i sitt akademiska sammanhang; som del av Lunds univer-
sitet, Samhallsvetenskapliga fakulteten och som en av manga kurser i Socio-
nomprogrammet. Detta kom inte minst bland handledarna att skapa en
storre forstaelse for vilket sammanhang de ar del av, liksom vardet av deras
insatser 1 utbildningen.

Implementering av ny organisation varen 2008

Under hésten 2007 fortgick arbetet med en konkretisering av ett nytt organi-
satoriskt upplagg for kursen. Lararna pa kursen arbetade enligt tidigare trad-
ition i olika 6verlappande tidscykler. Detta diskuterades dock sillan — forutom
under stressade perioder. En firsta tidscykel bestod av ett stundtals modosamt
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arbete med att rekrytera praktikplatser och handledare ute pa det sociala
arbetets verksamhetsfalt. Parallellt informerade man studenterna om att prak-
tikterminen var 1 antagande. Darefter vidtog fordelning av praktikplatserna
till studenterna. Denna tidscykel paborjades 1 regel tidigt pa terminen innan
studenterna skulle ut pa praktik och pagick (i simsta fall) fram till terminsstart.

Den andra tidscykeln f6ljde ordinarie terminsperiod. Nar terminen var igang
och studenterna pa plats, var en malsattning att praktiklararen skulle besoka
varje enskild praktikplats for (minst) ett uppféljande méte med student och
handledared. I slutet av praktikperioden samlades bedémningar och praktik-
beskrivningar in och studenterna registrerades med fa undantag som god-
kanda. Successivt hade ocksa olika studentuppgifter utvecklats, exempelvis
kring socialt arbetes organisering, nagot som livligt diskuterades och som inte
alla 1 larargruppen var odelat positiva till. Det genomfordes ocksa student-
seminarier kring etik, liksom triffar och aterkommande temadagar med
handledare.

De bada tidscyklerna gick saledes omlott. Redan innan den andra (ter-
minsforlagda) tidscykeln var fullbordad s& hade den forsta startat igen 1 en
evigt pagaende kretsgang.

Den nya organisation som sjosattes varen 2008 innebar att ett litet famil-
jart och tight praktiklararteam som hade gjort “allt”, nu omvandlades till tva
arbetslag med olika inriktning, uppgifter och tidscykler, med bendmningarna
Placeringsbasen respektive det Pedagogiska blocket.

Pedagogiskt arbete (Pedagogiska blocket):

Flexibel resurs/paverkas av tilldelade kurstimmar/foljer terminstiderna

Bas: Placeringsarbetet (Placeringsbasen)
Fast resurs/paverkas inte av tilldelade immar/egen tidsplanering som
6verlappar terminer

Placeringsbasens arbete utgjorde hiar grunden for verksamheten — utan den,
ingen praktik. Till basen fordes saval administrativa uppgifter (som rekry-
tering, placering, faltkontakter, etc.) som studiesociala (exempelvis att infor

5 For studenter (och handledare) som geografiskt sett var pa en praktikplats pa lingre avstand
fran studieorten var det problematiskt att delta i dessa aktiviteter. For det 6kade antal studenter
som reste utomlands hade detta tidigare 16sts genom att tillskapa en egen kurs, dock utan
kontakt med nationellt placerade studenter.
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placering hantera situationer med svarplacerade studenter, eventuell ompla-
cering av studenten om problem uppstod under praktiken 1 nara samarbete
med lararen, etc.). En rad utvecklingsméjligheter skissades (exempelvis att
genomfora riktade uppfoljningar, kvalitetssakring av praktikplatser, kartlagg-
ningar av saval handledarna och deras kompetens som vilka yrkesomraden
de representerade, riktad marknadsforing, etc.).

Med tanke pa basens innehéll argumenterade jag for att det beh6vdes bade
administratorer och socionomer/ universitetsadjunkter med kompletterande
kompetenser och god kdnnedom om yrkesfaltet och med mdojlighet att folja
placeringscykelns speciella tidsschema. Det visade sig senare dock svart att
hinna realisera alla idéer om uppf6ljningar, kartlaggningar och marknadsfo-
ring inom de resurser som stod till buds.

I det Pedagogiska blocket betonades vikten av att kvalificera det pedago-
giska arbetet genom att rekrytera en blandad larargrupp med lektorer och
adjunkter. P4 detta sétt skulle kursen Socionompraktik kunna narma sig
ovriga kurser och —inte minst — genom att f6lja terminstiderna ocksa géra det
mojligt for en bredare grupp av lirare att kombinera arbetet pa denna kurs
med engagemang pa andra kurser. Ambitionen var att uppna en berikning
och spridningseffekt av kunskaper bade inifran kursen och ut och vice versa.
Sé blev ocksa fallet.

En nagot ovilkommen lansering

Genomforandet av organisationsforandringen varen 2008 kan betecknas som
tva steg framat och ett bakat nar det gillde att fa alla med sig. Nér planen
med den kommande organisationsférandringen initialt presenterades for
lararlaget terminen innan genomforandet mottogs forslaget med blandade
reaktioner. Nagra var djupt skeptiska och oroade sig for en forandring till det
samre. Samtidigt fanns det andra som tyckte att det var en intressant férand-
ring och var positiva. Sjdlv var jag — med ledningens stod — fast besluten att
genomfora forandringen, eftersom jag sag denna funktions- och arbetsfordel-
ning som enda mojligheten att attrahera en ny lararkategori: lektorerna.

De utvecklingsmojligheter som skissats 1 Placeringsbasen hade uppenbar-
ligen varit svara att nd fram med. Det fanns en uttalad oro hos flera i den
ursprungliga ldrargruppen for att “hamna” i Placeringsbasen och darmed
“bara” syssla med det man uppfattade som 6vervigande administrativa upp-
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gifter. En mojlighet att (1 alla fall inledningsvis) kombinera engagemang i
Placeringsbasen och det Pedagogiska blocket var dock en 16sning som visade
sig fungera. Detta alternativ sdgs som acceptabelt, och liknade ocksd delvis
upplagget 1 tjdnsterna inom den tidigare praktikkursen. Forandringen gick
dock 1 det stora hela forvinansvart smidigt. Funktionerna blev helt enligt
planen, tydliggjorda och mer renodlade. Och rekryteringen av lektorer tog
sin borjan.

Att tydliggora socionompraktiken som universitetskurs

Varen 2009 integreras den fyraveckors teorikurs som sedan varen 2008
inlett termin 5 med kursen Socionompraktik, vilket resulterar 1 20-
veckorskursen Socionompraktik. Institutionsstyrelsen beslutar dven enligt

forslag om en skarpning av behorighetskraven till kursen.

Pa det pedagogiska blocket 6kar antalet larare successivt fran fyra
heltidsadjunkter hosten 2007 till 13 larare med blandad kompetens
(adjunkter och lektorer) varen 2011. Lararna pa kursen arbetar nu med
mindre studentgrupper och samtliga undervisar aven pa andra kurser.
Placeringsbasen omfattar fortsatt tva tjanster, varav 75%

kursadministrator, del av internationell koordinator och 6vrig adjunkt.

Samtidigt med integreringen av terminens inledande teorikurs i praktikkursen
skapades en fortydligad pedagogisk struktur kring kursens innehall. Det utgér
anidag det som kom att bli kursens tre inneboende och sammanvavda spar”
som l6per parallellt genom hela kursen; det teoretiska, det praktiska och det per-
sonligt/professionellt utvecklande.

Det teoretiska sparet bestar inledningsvis av en delkurs om tva veckor med
forelasningar, litteraturseminarier och ett avslutande litteraturpaper. Under de
foljande 17 verksamhetsforlagda veckorna loser studenterna fokusuppgifter
med stod av de tidigare litteraturreferenserna samt forfattar slutligen ett avslu-
tande paper under kursens sista vecka, da de teoretiska referenserna anvinds

for att fordjupa forstaelsen av erfarenheterna fran praktiken.
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Det praktiska sparet bestar av 17 veckors verksamhetsforlagd prak-
tik/utbildning med handledning pa plats av yrkesverksamma. Perioden inra-
mas av en konkretiserad individuell studieplan, forankrad 1 kursens larandemal,
som upprittas mellan handledare och student. Den individuella studieplanen
foljs upp 1 halvtidssamtal och slutsamtal mellan handledare och student och ut-
mynnar i ett bedomningsunderlag till examinerande kurslarare. Kursens larare
finns som aktivt stod under hela processen, saval for studenterna som f6r hand-

ledarna.

Det personligt professionella sparet bestar av méanatligen dterkommande
PRM (Personligt Reflekterande Mail), dvs personliga reaktioner pa och reflekt-
1oner kring praktiken fran studenten till lararen utan krav pa litteraturhdnvis-
ningar. Detta blir ocksa en méjlighet att kontinuerligt uppméarksamma studen-
tens maende och sitt att reflektera kring och hantera sin praktik. Reflektionerna
sammanfattas och diskuteras 1 ett slutseminarium tillsammans med ldrare och
studenter 1 en mindre (bas)grupp, och med fokus pa den individuella ldropro-

cessen.

Att 0ka stringensen 1 ordval, begrepp och material blev ocksa en del av tyd-
liggbrandet av socionompraktiken som universitetskurs, men ocksa for att
ange en riktning. Denna uppstramning av spraket innebar exempelvis att
vinja sig vid att betrakta och prata om socionompraktiken som en kurs bland
andra kurser; att byta ut begreppet “praktiklarare” till ”larare pa socionom-
praktikkursen”6; att fortsdtta det tidigare lanserade sprakbytet fran “prakti-
kanter” till "kandidater” — numera “studenter” — for att dirmed markera hog-
skolestudier, jamférbart med studenter pa andra utbildningar pa motsva-
rande nivd. En namnéndring i samma anda genomfordes 2017, da kursens
benamning ’Socionompraktiken” dndrades till ”Verksamhetsforlagd utbild-

ning” (VIU).

6 Det senare brot mot traditionen pa andra larosiaten dar “praktiklarare” var ett begrepp som
omfattade savil placeringsarbete som det pedagogiska arbetet.
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En av de viktigaste foriandringarna: en liarargrupp med
blandad kompetens

Om en férandring blir framgangsrik sa innebar det att sjalva ”sagan” har pa-
verkats, menar Roxa & Martensson (2011). Inte férran denna paverkan av
sagan har skett, kan man sidga att en faktisk forandring har skett.

En starkt bidragande orsak till att sagan om socionompraktiken sakta for-
andrades var att det skapats forutsattningar for ett lararlag med bade lektorer
och adjunkter. Rekryteringen av lektorer till kursen bidrog till att ett mer
stringent vetenskapligt férhallningssatt utvecklades, samtidigt som kopplingen
till vriga kurser och till forskning starktes. Detta blev direkt avgérande for
den akademiska och pedagogiska kvalitetsutvecklingen.

Pa ett tidigt stadium 1 fordndringsprocessen diskuterades och testades
idéerna med det nya organisatoriska uppliagget med en intresserad lektor.
Denne larare kom att bli ett viktigt bollplank 1 olika avseenden och blev ocksa
den forsta av de lektorer som rekryterades till kursens Pedagogiska block. Som
larare betraktade han kursen som andra kurser, och sag sig helt enkelt som en
1lararlaget. Med fast férankring inom forskning och erfarenhet fran praktiskt
socialt arbete, forde han med sig nya perspektiv och fragestallningar in 1
lararlaget, vilket medforde en vitalisering, problematisering och férdjupning
av diskussionerna. Det visade sig snart att detta banade vag for fler lektorer.

Dessa forsta lektorer kom att bli viktiga ambassaddrer, inte minst genom
att informera om och skapa ett intresse bland andra lektorer for att borja
arbeta pa kursen.

Det nya organisatoriska konceptet visade sig alltsd fungera. Kunskaper och
kompetenser som f6ljde 1 sparen av de nya rekryteringarna visade sig vara
ytterst virdefulla tillskott nir det géllde att fortsatt hoja kvaliteten 1 det peda-
gogiska arbetet. Olika aspekter av arbetet kom dven att belysas ur forsknings-
perspektiv bland annat 1 olika pedagogiska papers, exempelvis med fokus pa
hur studenternas laroprocess ytterligare skulle kunna tas tillvara och fordjupas
1 kursens slutseminarier (Martinell Barfoed 2012). Ett gemensamt och enga-
gerat pedagogiskt utvecklingsarbete pa hogre nivaer borjade ta form och pé-
gar fortfarande.

Allt fler lektorer har successivt fatt upp 6gonen for den intressanta kombi-
nationen praktik och teori som pa ett sa konkret sitt vavs samman under
kursen, samtidigt som kursens adjunkter stimulerats att kombinera undervis-
ningen pa praktikkursen med undervisning pa andra kurser. Detta har med-
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fort ett berikande flode av erfarenheter mellan olika kurser. Samarbetet med
kringliggande kurser har ocksa successivt utvidgats, inte minst med den efter-
foljande sjatteterminskursen kring organisering av det sociala arbetet som
direkt anslutit till och tagit tillvara studenternas kunskaper fran praktiken.

Pa institutionen betraktas kursen numera som ett fullvirdigt och angeldget
inslag pa utbildningen. Den efterstravade statushéjningen ér ett faktum.

Perioden efter 2009

Eftertankar...

Thylefors (2007, s. 213 fI) menar att entusiasm inte racker langt om det inte
finns kompetens, resurser och en handlingsplan f6r genomférandet av vis-
ioner eller idéer. For genomforande av idéer kravs ofta hart arbete, poang-
terar hon, samtidigt med en medvetenhet om det hon benamner férandring-
ens tre faser:

1) Motivering av forandringen, vilket utmanar balansen mellan méanniskans
behov av vaxt/forindring, respektive dess motpol trygghet/stabilitet.
Foérandringen maste upplevas som meningsfull.

2) Sjélva fordndringen eller omorienteringen da ”gamla monster 6verges och
ersitts eller kompletteras med nya. Man provar, forkastar och anam-
mar” och

3) stabiliseringen eller etableringen.

Hon uppmairksammar ocksd att en oerhort viktig men ofta underskattad
aspekt pa forandring ar att hinna uppritta ett nytt jamviktslage innan nya
fordndringar ager rum.

Nagra av de kollegor som var med under forandringsprocessen fick i inter-
vjuer efterat fragan vad de ansag vara viktiga forutsattningar for en hallbar
forandring. Samtliga betonade vikten av att tro pa sina idéer, att inte ge upp
och att hitta starka allierade. Nagon uppméarksammade att det 1 utvecklingen
av kursen varit viktigt att det rekryterades nya medarbetare 1 gruppen, sa att
”den slutna familjen bréts upp”. Ett par av de andra menade sammanfat-
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tande att foljande kravts: Tydligt mandat fran ledningen; Tydliga visioner;
Tajming; Mod och sjalvtillit; Social formaga och att kunna kommunicera sin
vision.

Eller som en av ldrarna uttryckte det 1 en intervju:

Vad som kréavs? Att ha en tydlig idé sa att det inte bara blir allmant utvecklings-
arbete. Att sta ut med att 1 vissa lagen inte vara omtyckt. Att vara oradd for
konflikter. Att kunna jobba under hot mot kursen. Att inte vara for beroende
av gruppen, sta for nara. Att hitta lojala. Att skapa insyn och visa pa resultat.
Sen ar det viktigt med ledningens stod, att ha ett uttalat mandat fran ledningen.
Man behover vara tuff — och ha stod.

Svaren var forvanansvirt eniga och ansluter val till litteratur inom omradet.

Avslutande reflektioner

Medan teoretiska kurser traditionellt har en stark stillning inom akademin ar
det langt ifran sjalvklart att en verksamhetsforlagd utbildning rankas lika hogt.
Har finns en kamp att fora for hojd och lika status genom att ofortrutet
utveckla och visa pa de verksamhetsforlagda kursernas unika empiriska och
teoretiska bidrag, forutsatt att de — liksom 6vriga kurser — fortlopande grans-
kas och kvalitetssdkras.

Kursen, Socionompraktik (30 hp), blev efter forandringsarbetet kring 2008
uppmarksammad 1 Hogskoleverkets utvardering 2010 och féremal for in-
tresse fran andra larositen, bland annat Stockholm och Géteborg?. Fordand-
ringsprocessen presenterades aven pa konferenser pa Island (2011) och Tam-
merfors (2013) och ronte stort intresse (Lahti Edmark 2011; 2013). Flera
larosaten inspirerades att folja Lunds exempel genom att gora liknande
fordndringar pa motsvarande kurser — med varierande resultat.

7 Langvariga kontakter holls med foretradare for praktikkurserna i Stockholm och Géteborg i
samband med organisationsforandringen. Bl. a. genomf6rdes strukturerade erfarenhetsutbyten
med Institutionen for socialt arbete i Goteborg, bekostade av utvecklingsmedel fran vara
respektive larosiaten. Vi genomforde dven en kommenterad utvirdering i Stockholm efter deras
inférande av ”Lundamodellen”.
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....fran motvilligt digitalt till - mer digitalt!

De digitala inslag som med visst motstand introducerades pa Socionomprak-
tiken 2007 har med aren blivit valetablerade, utvecklats och forfinats inte
minst med stod av en allt béttre teknik, nyutformade digitala verktyg och en
beredskap att experimentera med och anvinda dessa.

De digitala inslagen fick inte minst varen 2020 en ovintad — om dn oval-
kommen — skjuts med Coronapandemin. Pandemin tvingade fram nya krea-
tiva 16sningar inom utbildningen, av vilka flera har kommit for att stanna.
VIU-kursen visade sig vara vil forberedd med tanke pa den internetbaserade
pedagogik som redan var genomford, exempelvis var steget till digitala stu-
dentseminarier inte langt. Svarigheterna kom snarare att ligga i att finna
praktikplatser Oppna for att ta emot studenter 1 ett osiakert pandemildge, inte
minst utomlands.

Redan 2019 hade emellertid ytterligare ett internetbaserat steg tagits inom
kursen. Ett lararteam inom kursen sjosatte da ett pilotprojekt riktat till hand-
ledare, ”Digitala lunchtréiffar” (Ritenius Manjer, Wright Nielsen & Werner
2019). Alltsedan den forsta socionomutbildningen startade pa 1940-talet har
fragan om de verksamhetsforlagda handledarna, deras kompetens och utbild-
ning och mgjligheterna att erbjuda stdd och fortbildning standigt diskuterats.
Handledarutbildningar har kommit och gatt, stod till handledare har utveck-
lats 1 olika former — och nu var det dags att testa digitala verktyg for att starka
kontakten med handledarna pa yrkesfiltet, eftersom allt farre handledare an-
slot till de campusforlagda handledartraffarna. En digital plattform byggdes
som ett kunskapsrikt nav och kompletterades med digitala lunchtréiffar via
zoom. De erfarenheter som projektet gav kom vil till pass niar pandemin slog
till och kunde snabbt tas 1 bruk av ldrarlaget for en forenklad kommunikation
med en bredare grupp handledare.

En organisation som bestar — och en forindring som pagar!

Den forandrade struktur som genomfordes under denna utvecklingsperiod
har visat sig vara en fortsatt hallbar grund att sta pa. Utgangspunkten an idag
ar den organisationsforandring som genomfordes 2008. Placeringsbasen har
exempelvis, trots pandemi och andra svarigheter, fortsatt lyckats med bedrif-
ten att placera 130-150 studenter varje termin, samtidigt som kontakten med
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kringliggande kommuner, regioner och internationella praktikplatser utveck-
lats. Ett exempel ar det méngariga PUMA- projektet (PUMA=Praktikutbil-
dad 1 Malmo stad), som ar en samverkan med Malmé kommun och Malmo
Universitet. Har har man dven, pd initiativ fran Placeringsbasen, bland annat
lyckats skapa ett system for gemensam placering pad Malmobaserade praktik-
platser. Socialhdgskolan har daven linge haft etablerade och stabila samver-
kansavtal med stora arbetsgivare, dar det ingar 6verenskommelser om prak-
tikplatser, till exempel med Helsingborgs Stad, Lunds kommun och Region
Skéne.

Det beskrivna pedagogiska uppldgget med tre pedagogiska parallella spar
bestar fortfarande. Allt sedan den beskrivna forandringsprocessen har ett fort-
l6pande kreativt utvecklingsarbete agt rum pa kursen. Utveckling och 6versyn
av det pedagogiska innehallet pagar standigt, nar det exempelvis galler peda-
gogiska inslag och uppligg, studieuppgifter, examensuppgifter, litteratur, etc.

For att ytterligare betona utbildningsinnehallet benamns kursen sedan ht
2017 Verksamhetsforlagd utbildning (VFU), vilket ansluter till kursbeteckningen pa
motsvarande kurser pa andra larosiaten. I samband med detta har kursmélen
annu en gang skarskadats, framst med syfte att 6ka tydligheten och ritts-
sdkerheten vid examination av kursen.

Hosten 2021 bestar kursens lararlag av sex lektorer, fyra adjunkter och en
doktorand, det vill sdga ett lararlag med den efterstravade blandningen av
kompletterande kompetens. Detta har inte bara medfort en vitalisering av
kursens pedagogiska kursinnehall, utan aven bidragit till en bredare spridning
av kunskaper fran den verksamhetsforlagda utbildningen och ett rikt praktiskt
socialt yrkesfalt till andra kurser — och motsvarande input fran andra kurser
till den verksamhetsforlagda utbildningen.

Samtidigt ar dagens blandade lararlag mer rorligt 1 sin sammansattning an
den forna adjunktgrupp som var hela basen {or den tidigare studiepraktiken.
Medan lektorerna fran tid till annan far forskningsmedel och undervisar pa
andra kurser, stod adjunktlarargruppen for en kontinuitet och en tamligen
unik narhet tll yrkesfiltet med sin bakgrund som yrkesverksamma socio-
nomer. I det nuvarande ldrarlaget ar rollerna ombytta, nu ar det lektorerna
som utgor basen for kursen. Fast anstdllda adjunkter ar 1 minoritet, och for
nya adjunkter rader strama anstdllningsférhallanden inom universitetet.
Detta medfor att adjunkter med aktuell erfarenhet fran det sociala yrkesfaltet
far tidsbegrinsade anstallningar, bidrar med sina erfarenheter och perspektiv,
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men har samtidigt mer begrinsade mojligheter att medverka 1 den vergri-
pande utvecklingen av kursen. Forutsittningar for att vara del 1 ett stabilt
lararlag har foérandrats. Arbetet for ett blandat och balanserat lararlag har
didrmed i ndgon man andrat karaktir sedan organisationsforandringen 2008.
Dagens utmaning blir dirmed hur man idag kan skapa ett stabilt Idrarlag med
BADE lektorer OCH adjunkter.

Den minskning av antalet adjunkter som beskrivs hir kan i ett storre per-
spektiv ses som en del av en generell forandring bland anstillda pa landets
socionomutbildningar. En aktuell forskningsrapport visar saledes att under
perioden 2008—2020 har antalet adjunkter minskat med en tredjedel (Salonen
& Panican 2021).

Det fanns en tid da praktiken var en grundldggande del av utbildningen
samtidigt som flertalet larare vid sidan om praktiken var “akademiker av olika
grader, vilket medforde hog Amneskompetens men samtidigt ibland ett visst
avstand fran den praktiska verklighet som vintade eleverna efter examen”
(Elmér 1997, s. 37). Sedan dess har socialt arbete blivit en forskningsdisciplin,
med mojlighet f6r de lektorer som idag undervisar pa socionomprogrammet
att ha med sig en doktorsexamen och forskning i socialt arbete och i flera fall
ocksa erfarenheter som socionomer i professionellt socialt arbete. De lektorer
som ingar 1 ldrarlaget 1 dagens VIFU-kurs har darmed helt andra forutsatt-
ningar dn de akademiker som Elmér beskriver ovan, nér det galler kunskaper
om och nirhet till socialt arbete.

Avslutningsvis...

I detta kapitel har jag forsokt ge en bakgrund till socionomprogrammets verk-
samhetsforlagda kurs, men framfor allt skapa en 6verblick 6ver och tydliggéra
de organisatoriska forandringar som genomfordes 2008/2009 och som an
idag préglar kursen Verksamhetsforlagd utbildning (VFU). For att géra for-
andringarna forstaeliga har jag ocksa, ur ett personligt ledarskapsperspektiv,
forsokt beskriva de forutsattningar som gjorde forandringarna méjliga och de
processer som kringgiardade arbetet.

De ambitioner som vagledde organisationsforandringen 2008 (se 1 bérjan
av kapitlet) har glidjande nog 1 stort sett forverkligats, aven om manga nya
utmaningar dykt upp pa vagen. En kurs med praktiskt socialt hantverk har
fordjupats 1 riktning mot ett kunskapsbaserat larande genom att viva samman
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teori, praktik och personlig professionell utveckling 1 en verksamhetsforlagd
utbildning. En kurs dar teorier omsitts och prévas 1 en praktisk kontext, och
dar praktisk erfarenhet och kunskap utvecklar teorier.

Det har varit berikande att fa atervanda till och reflektera kring det ut-
vecklingsarbete som dgt rum och som fortfarande dger rum — med full kraft.
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