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3. Forandring och stabulitet -
Socionomutbildningen 1997-2022

KERSTIN SVENSSON

I slutet av 1990-talet var Socialhdgskolan en institution som gav socionom-
utbildning 1 Lund, med larare som 1 stor utstrackning hade sin bas 1 det sociala
arbetets praktik. Endast en del hade akademiska meriter som doktorsexamen
och bara ett fatal hade doktorsexamen 1 dmnet socialt arbete. Institutionen
gav ocksa forskarutbildning och fristdende kurser pa olika nivéer, som till ex-
empel en forskarforberedande kurs som ledde till magisterexamen och kurser
for praktikhandledare. Genom aren har institutionen ansvarat dven for flera
olika uppdragsutbildningar och vidareutbildat socionomer och andra pa flera
olika omraden. Detta kapitel handlar i huvudsak om socionomprogrammet,
och den utveckling som skett av det under de senaste 25 aren. Texten baseras
pa dokument fran institutionens arkiv, statistik och tidigare texter om institut-
ionen samt utvarderingar av socionomprogrammet.

Vid utbildningens 50-arsjubileum 1997 hade Socialhdgskolans undervis-
ningslokaler i Allhelgonaskolan pa Bredgatan 26 renoverats och institutionens
bibliotek hade integrerats med ett social- och beteendevetenskapligt bibliotek,
som med tiden kom att bli ett gemensamt samhallsvetenskapligt bibliotek. Det
tidigare biblioteket 1 Allhelgonaskolan gjordes nu om till en stérre forelds-
ningssal, vilket blev den sal dar generationer av nya socionomstudenter vél-
komnades och alltsa den plats dar de fick sina forsta intryck av institutionen
och utbildningen. Mycket snart efter att den renoverade skolbyggnaden bor-
jade anvéndas vidgades institutionens verksamhet dven utanfor Lund.

Ett viktigt steg 1 utvecklingen togs under vintern 1997/98 nar Social-
hogskolan tackade ja till att utbilda socionomer i Helsingborg. Lunds univer-
sitet hade inlett diskussioner om att etablera ett campus 1 Helsingborg, men
vilka utbildningar skulle vara diar? Hans Modig som var kanslichef vid sam-
hallsvetenskapliga fakulteten har beskrivit att han ville starka samhallsveten-
skapernas position och tog kontakt med davarande prefekt Per Gunnar
Edebalk, och foreslog inrdttandet av en socionomutbildning i Helsingborg.
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Modig beskriver Edebalks respons:

Hans spontana och ivriga svar var ja med entusiasm. Personligen har jag néstan
aldrig medverkat 1 ett beslut som det varit sa latt att genomdriva. PG sade
omedelbart ja och ledningsgruppen i Helsingborg praktiskt taget appladerade
(Modig 2003, s. 60).

I borjan var meningen att endast utbildningens tva forsta ar skulle ges 1
Helsingborg och att fordjupningen efter praktiken, det vill siga termin 6 och
7, skulle ges 1 Lund. Sa kom det dock aldrig att bli. Redan 1998 bérjade socio-
nomer utbildas 1 Helsingborg och 2000 flyttade utbildningen in 1 nya Campus
Helsingborg. Socionomutbildningen i sin helhet har alltsedan dess givits bade
1 Lund och Helsingborg med cirka 90 nya studenter i Lund och som mest 80
1 Helsingborg varje termin.

Socionomprogrammet har under den aktuella perioden haft tva olika ut-
formningar, en som géllde 1993 till 2007 och den nuvarande som giller sedan
2007/08. Under tiden har ett kontinuerligt forandringsarbete pagatt, sa att
innehallet 1 den relativt stabila strukturen har justerats bit for bit. Utvecklings-
arbetet har drivits inifran institutionen, men férandrade forutsdttningar, nya
krav utifran och idéer fran externa bedémare har ocksa drivit utvecklingen.

Utbildningen ar kontinuerligt under granskning. Under 1990-talets senare
del pagick en Oversyn Over socionomprogrammet, baserad pa en sjalv-
vardering (Farm 1997). De centrala fragorna var da helheten i utbildningen
och balansen mellan fardighetstraning och teori och mellan baskunskaper och
fordjupningsstudier. Ett kvartssekel senare ar samma teman lika aktuella. De
centrala fragorna 1 2020 ars kvalitetsgranskning av institutionens socionom-
program och masterprogram hade fokus pa hur fragmentisering kunde mot-
verkas, pa kombinationen akademisk formaga och fardighetstraning och hur
ett aktivt och systematiskt férandringsarbete kan ske i en sa omfattande verk-
samhet. Det ar eviga fragor som aterkommer och i kapitlet kommer de att
foljas genom utvecklingsprojekt, utvirderingar och férdndringar.
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Nytt decennium, nya tag

I slutet av 1990-talet var institutionens ekonomi kirv. Ar 1998 var det harda
nedskdrningar, men satsningen 1 Helsingborg innebar extra resurser och dar-
med ocksd mojlighet att bibehalla personalgruppen. En grupp som ganska
snabbt skulle komma att bli allt stérre. Aven i denna tid med begrinsade
resurser forefoll kvaliteten 1 utbildningen kunna hallas hég. Studenterna an-
sag sig mota kompetenta larare och de sig studierna som omvéxlande med
mycket gruppdiskussioner. Anknytningen till det sociala arbetets praktik var
god och ett 6ppet klimat radde pa institutionen. Allt var dnda inte perfekt, det
fanns omraden som studenterna inte fick tillrackligt med kunskap om och sa
var det ju gruppdiskussionerna, var det anda inte lite vl mycket av dem?!
Det fanns saker att utveckla.

I och med satsningen 1 Helsingborg expanderade institutionen och socio-
nomutbildningen. For att halla samman institutionen pd tva orter och
undvika konkurrenssituationer betonades redan frin bdérjan att samma
personal skulle vara aktiv pa bada orterna. Det garanterade ocksa studenterna
att fa samma utbildning oavsett studieort. Manga av landets 6vriga institut-
ioner med socionomutbildning expanderade kring millennieskiftet utifran att
de kommunala vardhogskolornas utbildningar fordes 6ver till den statliga
hégskolan 2001. Ofta knéts utbildningarna 1 social omsorg till institutioner
med socionomutbildning, men sa blev det inte 1 Lund (Lindqvist 2003). Trots
att Lunds universitet inom vardomradet hade bade utbildning och forskning
1 Malmé kom omsorgsutbildningen dar inte att kopplas till Lunds universitet,
utan till den statliga hogskola som etablerats 1 Malmé 1998. Socialhdgskolan
kan danda sagas indirekt ha gett ett stod till utvecklingen av den utbildningen,
1 s& mening att en del disputerade larare fran Lund sokte sig till arbete i
Malmo.

Den samordning av socionom- och omsorgsutbildningar som skedde pa
andra hall 1 landet kom att fi ovintade konsekvenser. Medan socionom-
utbildningarna hade arvoderat handledare under studiepraktiken hade om-
sorgsutbildningarna saknat sidana medel. Allteftersom utbildningarna inte-
grerades borjade ménga larositen ta bort de direkta arvodena till praktik-
handledare och 1 stéllet erbjuda fortbildningskurser. Hosten 2000 hade alla

I Uppgifterna kommer fran odaterade anteckningar i av studierektor sparad parm som ror
resultatet av en enkét tills socionomstudenter hosten 1998 (Farm, 1999).
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socionomutbildningar, utom vid Lunds universitet, beslutat ta bort arvodet
for praktikhandledare (Lindqvist 2003).

I 6vergangen till 2000-talet fanns en del gemensamma problem for socio-
nomutbildningarna. Det handlade om att manga larare saknade forskar-
utbildning, men ocksa allt for f4 som var férankrade 1 den verksamhet man
utbildade for. Studenterna papekade ocksd att det stéilldes for laga krav 1
utbildningen och det var allt for fa undervisningstimmar 1 programmet (Hog-
skoleverket 2000). Socionomutbildningen vid Lunds universitet fick dnda
positiva omdémen 1 Hégskoleverkets utvardering 2000. Expansionen i
Helsingborg sags som ett positivt led 1 att lata institutionen vixa och bli val-
forankrad 1 universitetsvarlden. I sjalvvarderingen fran 1999 tog institutionen
upp problem med forskningsanknytning av utbildningen, men ocksa att det
var utmanande att driva det pedagogiska ledarskapet. I sjalvvarderingen be-
tonades ocksa vikten av att lararna framéver bor ha kompetens att utveckla
och driva internetbaserade kurser, nagot som redan vid denna tid hade
pabdrjats for nagra fristdende kurser. Socialhdgskolans samlade sjalvbild var
att det var “en vilskott institution med hanterbara problem”, dir de svaga
ekonomiska resurserna var ett av problemen (Hogskoleverket 2000, s. 49).

Ett led 1 att utveckla utbildningens forskningsanknytning var att producera
larobocker utifran dmnets forskning. Det fanns redan en viss tradition vid
institutionen att publicera litteratur for utbildningen, inte minst genom
Socialhégskolans tidigare rektor, Ake Elmér, som sedan 1943 kontinuerligt
uppdaterade sin bok Svensk Socialpolitik.2 Ar 2000 gavs antologin Socialt arbete.
En grundbok ut for forsta gangen. Har samlade Anna Meeuwisse, Hans Swird
och Sune Sunesson flera centrala forskare 1 landet och skapade en bred och
grundlaggande bok som snabbt intog en given plats vid alla landets socionom-
utbildningar. Den har senare {6ljts av ett stort antal larobdcker, inom de flesta
av utbildningens omraden, som anvénds brett 6ver hela landet och konti-
nuerligt uppdateras med nya utgavor. Socialhégskolan har intagit en stark
position bland 6vriga utbildningar, inte minst genom en rik produktion av
larobocker (Hogskoleverket 2003, Utvardering 2020).

I 6vergangen till 2000-talet bérjade antalet socionomutbildningar att 6ka
1 landet, nagot som paverkade ocksa Lunds universitet, bland annat genom
en konkurrens om de i zmnet disputerade som kunde undervisa. Ar 2001 fick
Malmo hogskola examensréttigheter for socionomexamen och aret darpa fick

2 Svensk socialpolittk utkom 1 sin tjugonde och sista reviderade upplaga 2000.
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Vixj6 universitet detsamma, tva nya utbildningar som lockade personal fran
Lund. Aven Hégskolan i Kristianstad lockade nagon enstaka lirare fran
Lund, forst till sociala omsorgsprogrammet och senare till socionomprogram
under en kortare period.

Sedan 1993 hade socionomutbildningen vid Lunds universitet varit upp-
lagd sa att forsta terminen gav en introduktion till Socialt arbete och andra
terminen belyste Samhdallsstruktur och socialpolitik. Forsta halvan av termin 3
inneholl korta kurser 1 Politik och forvaltning och Datalira (statistik), som fran
2002 andrades till Kunskapsproduktion och kunskapshantering i socialt arbete, varefter
en kurs 1 Rattskunskap gavs andra halvan av terminen. Termin 4 var uppdelad
1 Socialritt och Socialt arbete, dar den senare kursen lankade ithop och férdjupade
kunskaperna fran framfor allt termin 1 s& att det blev en praktikforberedande
kurs. Efter studiepraktiken pa termin 5 foljde valbara tematiserade kurser pa
termin 6 och 7, dir ocksa ett uppsatsarbete ingick pa termin 6, som var mer
“veta”-inriktad medan termin 7 var mer inriktad pa att “gora” i sa mening
att den handlade om olika sdtt att utfora socialt arbete.

I 6vergangen till 2000-talet togs nya tag inom ramen for den befintliga
programstrukturen, ett utvecklingsarbete som ramades in av de positiva om-
domena i nationella utviarderingar bade 2000 och 2003. Socialhégskolan
beskrevs aterkommande som en dynamisk institution som praglades av ut-
vecklingsarbete och som sadan blev ocksa de generella omdémena om landets
socionomutbildningar motiv for satsningar. Den allmadnna bilden av socio-
nomprogrammet som “latt att glida igenom” medférde en dversyn av exam-
inationsformer och diskussioner om att skirpa kunskapskraven dven vid var
uthildning. En process som senare skulle visa sig vara en del 1 en 6évergang till
ett nytt sitt att se pa undervisning och examination.

Kubas-projektet

Nar socionomutbildningen ar 2000 flyttat in i Gampus Helsingborgs om-
byggda lokaler 1 fore detta Tretorns gummifabrik gjordes forsok till olika
former av samarbete med Helsingborgs stad. Nar nationella medel 2002 ut-
lystes for Runskapsbaserad socialtjinst, Kubas, sokte Socialhogskolan och
Helsingborgs Stad och fick ett sa kallat “fullskaleforsok” for att knyta samman
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grundutbildning, vidareutbildning, forskarutbildning och forskning inom
socialtjanstens omrade (Tops & Sunesson, 2006).

Nagra ambitioner i Kubas var direkt relaterade till utbildning, daribland
att etablera ett praktikcentrum, att knyta studenternas uppsatsarbete ndrmare
praktiken och att utveckla brukarmedverkan 1 utbildningen. Idén att knyta
studenternas uppsatsarbete narmare socialtjinstens praktik utvecklades 1 ut-
bytet mellan institutionen och socialtjansten. Studenterna skulle skriva upp-
sats utifran behov och férhallanden i socialtjansten och sedan aterkoppla
resultaten. Men alla studenter var inte intresserade av socialtjdnsten, av de
teman som socialtjansten 6nskade fordjupade, eller av att géra mer an vad
som kriavdes inom ramen for sjalva kursen. I de goda ambitionerna hade
institutionen och socialtjdnsten missat att beakta perspektivet fran dem som
skulle utféra uppgiften, studenterna, vilket gjorde att det inte fungerade.
Samma bekymmer métte ambitionerna att knyta ndrmare band mellan
studenterna och socialtjanstens brukare. De medforde dock att lararna inrét-
tade moment med brukarmedverkan i en av fordjupningskurserna pa termin
7, Socialt arbete med inrikining mot socialt fordndringsarbete.

Organiseringen av ett praktikcentrum fungerade daremot mycket val och
drevs under fem terminer 2003-2005. Framgangsrikt och pa kort tid lyckades
man etablera en struktur dar utbildningen och socialtjansten knots narmare
varandra (Holmberg 2006). Tva socionomer anstilldes pa deltid for att ha
hand om praktikcentrum. Det planerades for 12 studenter, men kom att bli
annu fler, mellan 15 och 26 studenter per termin. Socionomerna som holl
samman och ansvarade for praktikcentrum holl informationsmote for intres-
serade handledare och erbjéd utbildning som stod for handledaruppdrag och
organiserade forelasningar och studiebesok (Tops & Sunesson, 2006). De som
arbetade med praktikcentrum var ocksa involverade i den praktikfor-
beredande kursen pa termin 4. Darutdver engagerades andra socionomer
fran Helsingborg som géstforelasare, till exempel pa termin 2 dér de var del 1
moment om handlaggning av forsorjningsstod och arbetsmarknadsinsatser
for ungdomar eller nér anstdllda inom aldreomsorg eller LSS-omradet fore-
laste utifran organisationsperspektiv. Kubasprojektet 6ppnade pa sa sétt flera
dorrar mellan socialtjansten och socionomutbildningen.

Fragan om integration mellan teori och praktik var dnda inte helt enkel.
Studenter hade vitt skilda synsitt. Medan vissa ville ha mer teori under prak-
tikterminen, ville andra helt fa 4gna sig at arbetsplatsen och inte at uppgifter
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fran institutionen (Magnusson 2003). Som ett forsok fick studenterna som var
placerade 1 praktikcentrum dnda prova att arbeta med skriftliga teorian-
knutna temauppgifter om till exempel kommunikation, makt och maktléshet,
och om medvetet genusperspektiv. Uppgifterna diskuterades med hand-
ledarna som pa s& sitt medverkade 1 studenternas teoribaserade analyser av
situationer i praktiken. Aven om méanga handledare var positiva till att vara
med 1 uppgifterna var det ocksa problem for dem att finna tid for det och en
del handledare tyckte att uppgifterna som studenterna fick fran institutionen
var allt for klientcentrerade (Engstrand 2006).

Nir projekttiden var slut forsvann ocksd finansieringen och varken kom-
munen eller universitetet hade méjlighet att skjuta till medel {or fortsattning.
Projektet lamnade bara nagra mindre spar efter sig. Bland dessa kan ndmnas
att en del socionomer fortsatte att arbeta som adjunkter 1 socionomutbild-
ningen en tid efterat och att en uppdragsutbildning f6r personal inom omra-
det barn och unga genomfordes efter projektets slut. Det enda varaktiga ut-
fallet av Kubasprojektet var att en ny struktur f6r samarbete kring praktik och
utbildningen i 6vrigt inrdttades 1 Helsingborg, kallad Arenan. Arenan kvarstar
an idag som ett forum for Socialhégskolan och de sociala forvaltningarna 1
Helsingborgs stad att kontinuerligt motas och diskutera samverkan kring ut-
bildningen.

Kubasprojektet blev ett tillfalligt sammanhang dar idéer kunde testas och
lardomar goras. Ilera idéer visade sig inte vara praktiskt genomforbara, idén
om uppsatser kopplade till praktiken har redan namnts. En annan idé var att
varje student 1 socionomprogrammet skulle fa en mentor i socialtjansten. Vid
den tiden var antalet socionomstudenter 1 Helsingborg uppe 1 6éver 500 och
den stora volymen satte kappar 1 hjulet for sadana idéer (Tops & Sunesson
2006). Samverkan blir 4n mer komplicerad nar den involverar vildigt manga
manniskor och socionomutbildningen i sin helhet hade 1 mitten av 2000-talets
forsta decennium blivit riktigt stor, med totalt 6ver 1000 studenter fordelade
pa sju terminer och tva studieorter.
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Flera utvecklingsprojekt

Fragan om kravnivan i utbildningen blev grund for ett internt projekt som
inleddes med att bade larare och studenter tillfragades 1 enkéter. Bada grup-
perna ifragasatte vad “krav” innebar i detta sammanhang och lararna ut-
tryckte det bland annat sahar:

I klassrummet ar fokus pa att det ar for hoga krav, diskussionen ror ofta narva-
roplikt, mycket litteratur, svarlast litteratur och for kort tid for kurserna. I den

allmanna diskussionen daremot ar fokus pa att det ar for laga krav (Slutrapport

2003).

Miénga studenter ansag att det var for laga krav 1 utbildningen, men nistan
lika ménga menade att det handlade om att kraven var otydliga eller ojamna.
Studenterna pekade ocksa pa bristande feedback fran liarare. Utifran enka-
terna foreslog arbetsgruppen en utveckling av examinationsformer och feed-
back till studenterna, samt att férvantningarna fran saval ldrare som studenter
behovde tydliggoras 1 varje kurs. Med hjélp av universitetspedagogiska kon-
sulter genomfordes darefter ett brett utvecklingsarbete som bland annat
inkluderade en workshop for kursforestandare och kursansvariga. Arbetet
handlade om hur mél och krav skulle kunna tydliggéras for studenterna, vilket
inom kort skulle visa sig vara kdrnan 1 det nya sittet att undervisa pa univer-
sitetsniva.

Parallellt hade det samlade 6versynsarbetet infor revidering av socionom-
programmet borjat konkretiseras. Mycket tid dgnades &t fragan pa personal-
moten, kursforestaindarmoten och sarskilt avsatta tider. Studenterna var,
genom institutionens studentkar, vanligen inbjudna att medverka i dessa
diskussioner. En fraga som nu var central, liksom vid manga andra tider nar
revideringar varit pa gang (Farm, 1999), var ”Vad bor en socionom kunna?”

I 6versynsarbetet framkom maénga olika idéer. En del kunde genomforas,
andra inte. T'va idéer som aldrig kom att bli verklighet handlade om att bygga
upp strukturer for kontinuitet for studenterna. Dels fanns idéer om att arbeta
med en “’portfolio-modell”, ddr studenterna under sin utbildning skulle samla
sina arbeten for att i slutet kunna sammanstilla den process de genomgatt
under uthildningen. En annan idé¢ var att varje studentgrupp skulle fa en
“kontaktlarare” som sedan foljde dem genom hela utbildningen 1 aterkom-
mande triffar. Det skulle ocksa innebdra att lararen fick battre verblick 6ver
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socionomprogrammets helhet genom att f6lja sin grupp. Bada dessa idéer fick
stort stod 1 diskussionerna. Sa snart praktiskt genomférande diskuterades ater-
kom dock frigan om att hantera det stora antalet studenter och den relativa
rorlighet som finns 1 studentgrupper. Medan en hel del studenter f6ljer utbild-
ningen rakt igenom har andra studieuppehéll, tillgodordknar kurser, kommer
overflyttade fran eller flyttar till andra ldrositen, avbryter utbildningen och sa
vidare. Dartill finns de som inte klarar kurser och inte blir behoriga for nasta
kurs. Det ar komplicerat att finna personknutna upplagg som kan fungera
over tid, framfor allt 1 stor skala. De idéer som kunde vinna inflytande var
darfor de som var enkla och flexibla, som inte kravde allt for stark kontinuitet
och dér bade studenter och larare kunde vara utbytbara medan systemet hélls
stabilt.

I 6versynsarbetet ingick ocksa att se hur de andra socionomprogrammen
var uppbyggda. Ar 2005 var det 11 lirositen som bedrev socionomuthild-
ning3, och ytterligare tva tillkom 2006*. Strukturen i programmen var lik-
artad, med baskunskaper de forsta terminerna som successivt fordjupades och
specialiserades och med méjligheter till valbara inriktningar under den sista
terminen.

Utbildningens teman och hur de skulle kopplas samman i en progression
genom olika kurser ventilerades och utvecklades 1 olika arbetsgrupper. En del
grupper var tillsatta av institutionsledningen, andra av kollegor som intres-
serade sig for vissa teman. En arbetsgrupp som representerar det senare
samlades 2006 kring temat strukturperspektiv och brukarperspektiv 1 utbild-
ningen. Deltagarna kidnde en oro for att det strukturella perspektivet pa
sociala fenomen skulle f& mindre utrymme i den nya utbildningen och upp-
fattade ocksa att det fanns mer intresse av att gora saker for An med ménniskor.
Gruppen foreslog att brukarorganisationer skulle komma in 1 utbildningen
redan fOrsta terminen och att den samverkansform med brukarorganisationer
som inletts 2005 (utifran Kubasprojektet) skulle vidareutvecklas. En upp-
dragsutbildning, Social mobilisering och fordndringsarbete, gavs 6ver sex veckor
integrerad med den tioveckorskurs 1 Socialt arbete med inriktning mot socialt forind-
ringsarbete, som d& var en av de valbara kurserna for socionomstudenter pa
termin 7. I kursen laste de tva studentkategorierna tillsammans och arbetade

3 Stockholm, Géteborg, Lund, Ersta Skondal, Umea, Orebro, Ostersund, Jonképing, Malmé,
Vixj6 och Linképing.
4 Géavle och Karlstad.
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gemensamt fram forslag pa projekt att bedriva 1 det sociala arbetet (Denvall,
Heule & Kristiansen 2007, se d&ven Heule & Wright Nielsen i denna bok).

Bolognareformen

Oversyns- och utvecklingsarbetet for socionomprogrammet synkroniserades
med den stora reformen for all hogre utbildning, den s& kallade Bologna-
reformen. Infor de forandringar som den skulle medféra provades mojliga
vidareutbildningskurser for yrkesverksamma socionomer, som skulle kunna
inga som amnesfordjupningar 1 kommande masterprogram. Tva parallella
kurser gavs pa halvfart 1 tvd omgangar ldsaret 2006/07, en om socialt arbete
med funktionshinder och en om socialt arbete med alkohol- och drog-
problem. Kurserna fick dock ingen given plats 1 den struktur som sedan foljde
for vidareutbildning pa masterniva. Satsningen pa de kurserna blev 1 stéllet
nagra av alla de exempel pa aktiviteter som prévats, men som inte lett till
varaktig férandring.

Bolognareformen innebar en omfattande revidering och samordning av
hégre utbildning 1 hela Europa. Utbildningssystemen 1 de olika linderna
skulle koordineras sa att studenter littare skulle kunna rora sig mellan olika
lander, liksom att fardigutbildade skulle kunna arbeta i olika lander. Utbild-
ningen definierades pa tre nivaer: grundniva, avancerad niva och forskar-
utbildningsniva.

Utbildningarna skulle 1 detta nya system fokuseras pa de mal som skulle
uppnas med varje kurs och till varje examen. De kunskaper, fardigheter och
féormagor som studenterna skulle uppné definierades, liksom hur kontrollen
av maluppfyllelsen skulle ga till. Det var ett annat sitt att tinka utbildning dan
tidigare. Tidigare hade det varit en betoning pé att undervisningen férmed-
lade kunskaper. Man kan sdga att férandringen innebar att undervisningen
blev ett medel att na malen, snarare dan ett mal i sig sjalv. Det innebar till
exempel att ett undervisningsmoment inte langre kunde vara obligatoriskt for
att studenterna skulle ha varit med om det. Enbart examinerande moment,
dar studenternas maluppfyllelse, person for person, bedémdes kunde nu vara
obligatoriska. Med reformen f6ljde ocksa ett nytt podngsystem dar tidigare 20
poéng per termin ersattes med 30 hégskolepoang, hp, per termin, samt som
grundprincip ett nytt betygssystem med sjugradig skala. Socionompro-
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grammet vid Lunds universitet bibehdll dock tva betygsgrader, godkand och
underkand.

I den reviderade hégskoleférordningen (SFS 1993:100) slogs det ocksa fast
att det finns tva former av utbildningar, sadana som leder till yrkesexamen
och har specifika examensmal 1 relation till det specifika yrket och sidana som
leder till generella examina med generella mal. Medan examina som kandidat
och master ar generella examina ar socionomexamen en yrkesexamen. Detta
ar en viktig atskillnad, utifran det nya socionomprogrammet var biada exa-
mina mojliga, men skillnaden dem emellan var inte bara en extra termins
studier for yrkesexamen som socionom. Det dr olika mél som ska uppnas for
de olika examina.

Eftersom fokus nu var pa malen for socionomexamen, var det valdigt vik-
tigt hur de formulerades. De nya nationella mélen arbetades fram i en omfat-
tande process dar representanter fran savdl utbildningarna som det sociala
arbetets praktik ingick. Malen diskuterades bade i 6vergripande perspektiv
och 1 detaljer 1 formuleringar innan de fann sin form. Det innebar att de, nar
den nya examensordningen tradde 1 kraft 2007, var mycket vil forankrade
och vél underbyggda. I samband med den nya examensordningen integrera-
des landets omsorgsutbildningar i alla socionomprogram, vilket ocksa beak-
tades nar malen formulerades. Till exempel kom ett mal att explicit riktas mot
ledarskap, en fraga som varit viktigast for omsorgsutbildningarna varifran de
nyexaminerade ofta gick direkt till arbetsledande befattningar inom aldre-
omsorgen.

Ett nytt socionomprogram 2007/08

De studenter som bérjade sina studier hostterminen 2007 motte ett helt nytt
socionomprogram. I samband med varterminen 2008 gick hela utbildningen
over till det nya programmet. I den process som foregatt omvandlingen hade
alla parter, aven studenterna, funnit detta som en rimlig 16sning. For att alla
examensmal skulle kunna uppnas hade 1 huvudsak tva problem behévt 16sas,
det ena var att de som gatt forsta terminen enligt ”gamla” studicordningen
inte kunde ga rakt over pa termin 2 eftersom de da skulle lasa en del dubbelt
och missa annat. Det l6stes genom att forsta terminen forandrades en termin
fore 6vriga. Det andra problemet var att studierna pa termin 4 behovde just-
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eras och se lite olika ut beroende pa vilken studentkull det handlade om f6r
att alla skulle f& med sig alla delar. Det innebar att den fjarde terminen kom
att gd helt enligt det nya programmet forst varterminen 2009.

Det nya programmet bygger pa tre block, basblock med termin 1-3, fort-
sattningsblock med termin 4—6 och férdjupningsblock med termin 7. Den
strukturen innebér att studenten 1 basblocket ska fa grundlaggande kunskaper
om manniskor och samhille samt forstaelse for att de kan forstas ur olika
perspektiv. Forsta terminen har fokus pa Socialt arbete som émne och profession och
ger en Overgripande introduktion till allt som dérefter foljer 1 utbildningen.
Under andra terminen behandlas olika teoretiska perspektiv, fran psykologi
via sociologi till socialpolitik 1 kursen Samhdllsvetenskap och socialt arbete. Tredje
terminen agnas helt at Juridik, forst en generell och bred juridisk bas med
kunskaper om rittstillimpning och dérefter mer specifikt om socialrattsliga
perspektiv.

Fortsattningsblocket, termin 4 till 6, bygger vidare pa kunskaperna for att
de ska kunna omsattas 1 handling i professionellt arbete. Har ingar kurserna
Perspektiv pa sociala problem och interventioner och Kommunikation och handling i socialt
arbete pa termin 4, Verksamhetsforlagd utbildning pa termin 5 och kurser 1 Det soci-
ala arbetets organisering inledningsvis pa termin 6. Darefter ges kurs 1 veten-
skaplig metod och studenterna skriver sina kandidatuppsatser utifran valt om-
rade for fordjupning.

Fordjupningsblocket ar det samma som termin 7 dér kurserna ges pa avan-
cerad niva. Kurserna hiar ger den fordjupning som kravs for yrkesexamen
som socionom och de kan inga som de dmnesspecifika kurser som kravs i en
masterexamen. Terminen ar delad 1 tva kurser, en valbar kurs med fordjup-
ning inom specifika omraden och en obligatorisk kurs, Professionellt socialt arbete,
dér utbildningen knyts samman och férdjupas genom att studenterna trinas
1 att gora en teoretiskt underbyggd reflektion och analys av handlingsalter-
nativ, samt problematisera etiska stallningstaganden i relation till praktiskt
socialt arbete med manniskor 1 problematiska livssituationer.

Studenterna som tidigare hade kunnat vélja kurser bade pa termin 6 och
7 fick nu bara mojlighet att vélja vid ett tillfalle. Tidigare hade kurserna pa
termin 6 varit inriktade mot fordjupade forstaelse av olika kategorier av soci-
ala problem®, medan kurserna pa termin 7 handlat om olika satt att utfora

5 Kurserna pa termin 6 var fram till 2007 Komparativ socialpolitik, Barn och ungdomar,
Drogmissbrukare och Kulturméten och integration. Fran 2008 handlade de valbara kurserna
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socialt arbete, inriktat mot individ, familj, grupp eller struktur. Den struktur-
inriktade kursen kom att leva vidare som valbar kurs pa termin 7, liksom den
kurs med inriktning mot behandlingsarbete med familjer som hade startats
2001 da de forsta studenterna 1 Helsingborg nadde termin 7, medan Socialt
arbete med individer och_familjer och Socialt arbete med grupper och organisationer lades
ned.

Forankring, forutsattningar och sammanhang

Socionomprogrammet 1 Lund hade under 2000-talets forsta decennium fort-
farande en ekonomiskt anstrangd situation. Kostnaderna for att ge utbild-
ningen vid Campus Helsingborg hade blivit sa héga att utbildningen 1 Lund
fick tillféra medel for att det skulle vara majligt att ge likvardig utbildning pa
bada orterna. Genom att den ekonomiska fordelningsmodellen inom univer-
sitetet fordndrades infor 2009 kom kostnaderna f6r utbildningen 1 Lund och
Helsingborg att bli mera likvardiga. Det var gynnsamt for institutionen, som
nu ocksd kunde hantera hela verksamheten pa en samlad budget.
Fordelningen av medel inom varje laroséte paverkades ocksa av hur kurser
var klassificerade 1 balansen mellan socionomutbildningens tva barande per-
spektiv, samhéllsvetenskap och vard. Tilldelningen av ekonomiska resurser
var, och ar, hégre for vardutbildningar. Nar omsorgs- och socionomutbild-
ningarna hade integrerats blev det aktuellt att géra nya klassificeringar av
utbildningarna. Hur stor del av utbildningen var nu att betrakta som vard
respektive samhallsvetenskap? Klassificering gjordes separat av varje liroséte,
vilket innebar att det kom att variera vilken betoning som gavs de olika
perspektiven. Fran att 2005 ha varit klassificerat som 30 procent vard har
socionomprogrammet vid Lunds universitet sedan 2009 en klassificering som
60 procent vard, med variation mellan olika kurser. Det kan jimféras med
andra stora universitet med lang erfarenhet av socionomutbildning. Géteborg
och Stockholm har en tilldelning om cirka 3540 procent vardutbildning och
Umea kring 30-35 procent. Lund kom darmed att bli det socionomprogram

pa termin 7 om missbruk och beroende, barn, familjebehandling, dldre, funktionshinder och
socialt forandringsarbete. De har senare kompletterats med ytterligare alternativ och kurserna
om barn och ungdomar respektive familjebehandling har slagits samman till en ny kurs.
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i landet som i storst utstrackning betraktades som vardutbildning (UKA
2017).

Resurserna for utbildningen har 1 det nya programmet fordelats sa att
forelasningar ges for stora grupper, sa att medel kan anvindas fér annan
undervisning 1 mindre grupper. Det innebar att forelasningar vanligen riktas
till samtliga kursens studenter 1 Helsingborg respektive Lund. Parallellt f6ljer
larare studenterna genom kursen 1 olika former av seminariegrupper, reflekt-
ionsgrupper och liknande. Detta uppldgg innebar narmare kontakt mellan
studenter och larare, och mer mojligheter till feedback. For studenterna in-
nebar forandringen att de tidigare “klasserna” om cirka 30 studenter blev en
stor grupp med alla 1 samma arskull, vilket kunde vara 80-90 personer. Sam-
tidigt fick de mer ldrarkontakt 1 mindre grupp. For lararna innebar det att
bara ett fatal, oftast kursforestandare pa stora kurser, kunde ha all sin under-
visning samlad 1 en kurs. Det var vanligen inte mojligt att ha manga sma-
grupper med studenter parallellt. Darfor behovde de flesta larare medverka 1
flera kurser for att tacka sin arbetstid. Detta uppliagg ledde till en splittring for
den enskilde lararen med hemvist i flera kurser, men ocksa till en natverks-
liknande sammanflatning av programmets olika kurser. I lararlaget for varje
kurs fanns nu larare som ocksa visste vad som ingick i flera andra kurser i
programmet och kunde f6ra in det i diskussionerna. Som en icke avsedd kon-
sekvens hade alltsa de tidigare strikta granserna mellan olika kurser kommit
att luckras upp nagot och insynen mellan kurser 6kade for lararna. Studen-
terna motte fler larare under utbildningen och varje enskild larare var inte
langre lika tydligt f6rknippad med en viss kurs.

Nar Hoégskoleverket 2009 aterigen utvirderade landets socionomutbild-
ningar kom programmet vid Lunds universitet ut som ett av de fa som fick
mycket goda omdomen. Sarskilt starkt bedémdes lararkompetensen vara, till-
sammans med en forskande, kritisk och kreativ utbildningsmilj6. Av de nu 16
socionomutbildningar som ingick i utvarderingen 2009 fick sju sin examens-
ritt ifragasatt, medan tre nya hade dnnu inte hunnit genomfora hela utbild-
ningen. Dessa tio fick aterkomma for ny virdering ett ar senare. Problemen
som framtrddde 1 utvirderingen var att sammanslagningen av omsorgsutbild-
ningar medforde att larosdten specialiserade sina utbildningar och angav
olika inriktningar. Tillsammans med expansionen av ldrositen och utbild-
ningsorter fanns 2009 totalt 37 olika varianter av socionomprogram, nar in-
riktning och studieort adderas.
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Karnan 1 Hogskoleverkets (2009) bedémning var att en socionomutbild-
ning dr en generalistutbildning, utan inriktning mot specifikt omrade, som
omfattar 210 hp under sju terminer, har socialt arbete som huvudamne och
bedrivs av dmneskompetenta larare utifran tydligt utformade utbildnings- och
kursplaner. For utbildningen vid Lunds universitet var detta helt sjalvklart.

Forandrade forutsattningar for studenter och personal

I samma period som Bolognareformen kom ocksa férandringar for studenter-
nas och ldrarnas behorighet. For studenternas del innebar det att den ”25:4”-
kategori som funnits sedan 1977 togs bort 2007. Regeln innebar att den som
var 6ver 25 ar och hade minst fyra ars arbetslivserfarenhet samt motsvarande
gymnasiekunskaper i svenska och engelska fick grundlaggande behéorighet for
universitetsstudier. Férandringen gallde alla universitetsstudier och motivera-
des med att alder och arbete 1 sig inte ansags ge relevant kompetens for hogre
studier, 1 stéllet borde andra former for att bedoma reell kompetens utvecklas
(Utbildningsutskottet 2017). Den forandringen innebar att de lite dldre som
var intresserade av socionomprogrammet fick s6ka in antingen pa basis av
gymnasiebetyg eller via hgskoleprovet. I och med att de som sokte till uni-
versitetsstudier direkt efter gymnasiet ocksd premierades 1 det nya meritvir-
dessystemet kom medeldldern for de nyantagna studenterna att bli lagre och
allt farre studenter hade arbetslivserfarenhet nir de paborjade studierna. Na-
got som ocksa kunde fa aterverkningar nar de gjorde sin verksamhetsforlagda
utbildning, som for en del innebar den allra forsta mer varaktiga erfarenheten
av en arbetsplats.

Aven personalgruppen paverkades av yttre forandringar. Sedan 2008 finns
ett strikt krav pa lagst magisterexamen for anstallning som adjunkt och for att
undervisa vid universitetet. De forandrade kraven ledde till att en del adjunk-
ter tog mojligheten att lasa klart sin magisterutbildning, medan de som inte
gjorde sa inte heller kunde arbeta kvar.

Ar 2011 genomfordes den s kallade autonomireformen, dar statliga uni-
versitet och hogskolor blev fria att sjalv besluta om hur de skulle organisera
sin verksamhet, vilka kategorier av larare som skulle finnas med mera (prop.
2009/10:149). Fortfarande satte Hogskoleférordningen de yttre ramarna,
men inom dem kunde verksamheten organiseras pa olika sitt. Och variat-
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ionen blev stor. Nagra fa ldrosaten, daribland Lunds universitet, beholl en
organisering baserad pa kollegialitet. I denna utses ledare bland kollegorna
for viss tidsperiod och genom val utser personalen representanter till institut-
ionsstyrelser och andra beslutsfattande organ. Dessa sammanhang domineras
av lararrepresentanter och ddrmed kvarstar det akademiska inflytandet 6ver
aven administrativa beslut vid Lunds universitet, medan manga andra laro-
saten organiserades mer likt foretag och forvaltningar. Lunds universitet valde
ocksa att ha kvar 1 princip samma tjanstekategorier som tidigare och inréttade
till exempel inte bitradande professorer, vilket en del nyare universitet gjorde.
I processen med att formulera en ny anstillningsordning férdes manga dis-
kussioner inom universitetet. En fraga som diskuterades var huruvida det
fanns anledning att ha kvar tjinstekategorin adjunkt, en annan rérde mojlig-
heten till tillfilliga anstillningar. Tva aspekter som i stor utstrickning sam-
manfoll for ldrare med néra férankring i det sociala arbetets praktik.

Medan de medicinska och vardvetenskapliga utbildningarna ocksa hojde
starka roster fOor att bevara adjunktsanstallningar fick Socialhdgskolan stod
fran egna fakulteten for méjligheten att anvinda tillfilliga och tidsbegransade
anstillningar (Samhéllsvetenskaplig fakultet 2010). Pa sa sitt kunde med-
verkan av bade yrkesverksamma socionomer och brukarorganisationers re-
presentanter i utbildningen fortsatta. De kunde engageras for mindre omfat-
tande uppgifter i specifika kurser parallellt med det som de annars sysslade
med och darmed knyta utbildningen narmare praktiken. De adjunkter som
redan var tillsvidareanstillda kunde fortsitta, men nya tillsvidareanstall-
ningar av adjunkter forutsatte en specialistkompetens pa omraden dar det inte
var mojligt att rekrytera lektorer. Detta kom 1 huvudsak att handla om kom-
petens for utbildning 1 juridik och psykoterapi, tva omraden dar det fanns fa
disputerade med bade praktisk erfarenhet och intresse av att undervisa bli-
vande socionomer. Erfarna socionomer med bred bas i socialt arbete, utan
specifik specialkunskap och utan doktorsexamen, kunde daremot inte langre
fa en tillsvidareanstallning som larare pa institutionen.
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Lunds Socialhogskolas Studentkar laggs ned

Alltsedan de forsta universiteten inrattades hade nagon form av organisering
for studenter funnits. Pa 1840-talet bildades de forsta studentkarerna och
sammanhanget gav mojlighet till socialt umgange, paverkan av studierna,
men ocksa arbetslivserfarenhet for studenterna genom att aktivera sig 1 kirens
arbete. Det var lange obligatoriskt att vara med 1 studentkar och studenter
kunde hindras fran att tentera eller ta ut examen om de inte uppvisade betald
avgift till studentkiren (UKA 2010). Socialhégskolan har en stark och lang
tradition av att integrera studenterna i institutionens utveckling och kontinu-
erligt stimma av idéer om forandring med dem. Studenterna har ocksa alltid
haft en viktig roll 1 institutionens beslutsfattande organ.

Riksdagen avskaffade 2010 det sa kallade kdrobligatoriet. Darefter blev det
frivilligt for studenter att organisera sig. Argument var att obligatoriet var
oforenligt med grundldggande rattsprinciper och att foreningsfriheten skulle
galla dven hogskolans studenter och doktorander. Efter EU-intradet hade
Europakonventionen om skydd for de manskliga rattigheterna och de grund-
laggande friheterna, blivit lag 1 Sverige 1995. I den ingick att det skulle vara
frivilligt att ansluta sig till en organisation. Riksdag och regering ville dnda
finna former for fortsatt studentinflytande och Hogskolelagen andrades sé att
bestammelser om studenters ritt att ha representanter 1 olika beslutande or-
gan formulerades, utan att karerna preciserades. Larositena fick ansvar for
att tillse att det finns lokaler dir studenter kan triffas och umgés (UKA, 2010;
prop. 2008/98:154).

Lunds universitet valde att efter karobligatoriets avskaffande ge stod at en
kar per fakultet, vilket innebar att néstan lika manga karer fick laggas ned,
diribland Lunds Socialhégskolas Studentkar, LSHS (UKA 2010). Studen-
terna fick nu vélja om de ville vara med i nagon kar och de som valde att sta
utanfor hamnade ocksa utanfor nationerna, Akademiska Foreningen och AF
Bostaders mojligheter till studentrum. Till en borjan fick dock socionom-
studenterna (tillsammans med Teknologkaren) vilja att vara med 1 enbart
nagon av delarna, vilket motiverades av det stora antalet studenter i Helsing-
borg for vilka det inte var intressant att betala for aktiviteter i Lund som de
inte utnyttjade (Lundagard 2009a). Nar det sedan stod klart att endast fakul-
tetskarer skulle fa universitetets stéd valde socionomstudenterna att ta strid
for sitt inflytande och drev fragan vidare (Lundagérd 2009b). Dock utan fram-
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gang, sa LSHS tvingades ligga ned. LSHS siste karordférande, Robert
Hansson, betraktade det som att ”[m]an skrams till lydnad” (Lundagard
2010). Parallellt med avvecklingen av LSHS skapade Samhallsvetarkaren en
socionomsektion si att bevakningen av socionomstudenternas studier och
situation kunde fortsatta. Karens tillgdngar ingick inte i évergangen och
LSHS beslutade att skinka dem till olika organisationer. De medel som &ter-
stod fordelades till organisationer som till exempel Asylgruppen, Radda Bar-
nen och Likare utan granser. Man gav ocksa stod till en ny kaffemaskin pa
Ilias och Karnas Café pa Socialhégskolan, en central och mycket uppskattad
samlingspunkt for lundastudenterna. Avvecklingen av karen blev ”en valdigt
trakig tid for alla som var engagerade och vi jobbade hela tiden for att fi ett
sa vardigt avslut som mgjligt” sade Malin Grahn, som var LSHS sista vice
ordférande (Lundagard 2011).

Internt utvecklingsarbete och justeringar

P4 2010-talet borjade en ny form av granskning och paverkan av utbildningar
vaxa fram, de universitetsgemensamma kvalitetsutvecklingsprogrammen.
EQI11, Education Quality 2011, var forst ut 1 den forandringen, och liksom vid
de externa granskningarna gjordes nu en sjalvvardering. Denna sammanfoll
vél 1 tid med att alla studenter gatt hela sin socionomutbildning i det nya pro-
grammet och gav darfor ocksa feedback pa hur det nya socionomprogrammet
fungerade. I en summering av arbetet ndmns:

Sjalvvarderingarna, kursvarderingar, enkét till studenter ett ar efter avslutad
utbildning och de diskussioner som forts 1 larargruppen pekar alla pa att var
utbildningsplan for socionomprogrammet 1 stort haller god kvalitet (Laht
Edmark, Tops & Svensson 2011).

Anda bidrog granskningen till en del justeringar, framfor allt p& termin 2 och
4. P4 andra terminen fortydligades inslagen av psykologi och socialpolitik
(vilket ocksa hade efterfragats av Hogskoleverket 2009) och sociologin skulle
tjana mer som en mindre brygga mellan kursens delar 4n som huvudtema.
Pa fjirde terminen dndrades kursernas omfattning sa att mer utrymme gavs
till fardighetstraningen pa terminens andra del och de insatser som gjorts for
att kompensera det bristande inslaget av psykologi tidigare 1 utbildningen
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skulle inte langre behovas. Dartill lyftes ocksa svarigheterna att pa termin 7
se vilka kriterier som avgjorde vad en valbar kurs skulle innehalla och 1 en del
fall problematiserades om det kunde raknas som “férdjupningskurs” om stu-
denterna inte tidigare under utbildningen fatt grundlaggande kunskaper i
amnet. En arbetsgrupp tillsattes for fordjupad genomlysning av termin 7, men
arbetet 1 den stannade vid att problematisera och diskutera. Négra konkreta
forslag kom aldrig fram. Fragan om vad denna sista och fordjupande termin
ska innehalla har tenderat att bli en av de eviga fragor som kontinuerligt ater-
kommer.

Efter en lang period med hogt antal studenter, 80 per termin 1 Helsingborg
och 90 1 Lund, blev det infér bade 2012 och 2013 aktuellt att stegvis minska
antagningen till socionomprogrammet. Detta grundades 1 dels minskat utbild-
ningsuppdrags, dels behov av att ge utrymme for en expansion av master-
programmet. I forsta steget minskades antagningen med fem studenter per
utbildningsort. Eftersom anstkningstrycket var hogre till Lund justerades det
1 andra nedskdrningen sa att det fran hostterminen 2013 antogs 60 studenter
till Helsingborg och 90 till Lund. Darmed hade hela minskningen egentligen
skett 1 Helsingborg, men det hade ocksa skapats ett utrymme for att 1 Helsing-
borg mer aktivt arbeta med pedagogisk utveckling med de mindre student-
grupperna.

Arbetet med att utveckla masterprogrammet mot en hogre professions-
relevans fortskred under de kommande aren med ambitionen att na fler
studenter nar nu utrymme skapats. Med inspiration fran Alice Salomon
Hochschule 1 Berlin konstruerades en kursplan fér masteruppsats som var
uppdelad 1 delkurser i syfte att forenkla for yrkesverksamma att bit for bit
genomfora sitt uppsatsarbete och forankra det i sitt praktiska arbete. Institut-
lonens ambitioner var stora, men aterigen stilldes vi infor faktum att de direkt
berorda, studenterna, inte delade var entusiasm och idén foll.

6 Utbildningsuppdraget anges av fakulteten i den arliga fordelningen av medel. Det anger hur
manga studenter som ska utbildas vid varje institution och baseras pa de resurser som finns att
fordela. Socialhégskolan var den institution vid Samhallsvetenskaplig fakultet som hade storst
utbildningsuppdrag.
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En o6verraskning

Strax var det sa dags for ytterligare en extern utvirdering. Universitets-
kanslersimbetet (UKA) som nu tagit éver rollen som nationell kvalitets-
granskare av utbildningar gjorde 2013/14 en granskning av alla utbildningar
1 socialt arbete; socionom, kandidat, magister och master. Nu var det inte
langre forutsdttningarna for undervisningen som var i fokus i utvardering-
arna. Helt 1 linje med Bolognareformens intentioner var huvudfragan
huruvida studenterna uppnddde examensmalen. Trots mycket kritik for ut-
varderingsmodellen fick studenternas examensarbeten, uppsatserna, en stor
roll 1 utvarderingen av alla &mnen. I granskningen av utbildningarna i socialt
arbete fick denna gang cirka en tredjedel av utbildningarna kritik, och denna
gang blev ocksa en utbildning vid Lunds universitet ifragasatt.

Kandidatexamen i socialt arbete vid Lunds universitet fick omdomet ”bris-
tande kvalitet” utifran att malet ”formaga att soka, samla, vardera och kritiskt
tolka relevant information i en problemstallning samt att kritiskt diskutera
foreteelser, fragestillningar och situationer” inte kunde anses vara uppnatt.
Av gjalvvirdering och intervjuer framgick att forutsdttningar for att uppnd
dessa mal fanns, men en tredjedel av de i utvarderingen ingaende uppsatserna
hade inte visat att malet hade uppnatts. Och dnda hade studenterna blivit
godkinda. Ovriga examina ifrgasattes inte utan fick omdomet "hog kvalitet”
(UKA 2014). Av bedémningen av uppsatserna framgick att det fanns svag-
heter i analys, koppling till amnets forskning och i teorianknytning, sa att ana-
lyserna ofta blev allt f6r empirindra och deskriptiva. Styrkorna 1 kandidatupp-
satserna kopplades till vetenskaplig metod och forhéallningssatt 1 relation till
praktiskt socialt arbete.

Socionomprogrammet hade betonats som en generalistutbildning som
yrkesexamen, men kandidatexamen ar en generell examen med andra exa-
mensmal. Det ar en stor skillnad mellan de likartade begreppen generalist och
generell hiar. Socionomexamens karaktir av “generalistutbildning” handlar
om att den ska ge en bred bas for att arbeta inom alla former av socialt arbete.
Kandidaten som “generell examen™ handlar om att den dr en basutbildning
1 det akademiska systemet. Kandidatexamen riktas inte mot nagot arbetsfilt,
den ér generell i meningen att den haller samma akademiska niva som mot-
svarande utbildningar i andra @mnen. I allt utvecklingsarbete hade fokus varit
pa socionomexamen och den nya mastern, majligheten till att ta ut en kandi-
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datexamen var kinda, men examensmalen for just kandidat hade inte beak-
tats tillrackligt 1 kursplaner, undervisning och examination.

For att tydliggora aven malen for kandidatexamen och ge studenterna stod
for att uppna dem lades ett mindre, uppsatsliknande, examensarbete in pa
termin 4 och det vetenskapliga tinkandet och akademiska skrivandet betona-
des mer an 1 tidigare kursplaner och kursmal. Dartill inférdes pedagogiska
seminarier vid fyra tillfallen per ar f6r handledare och examinatorer, som ett
sammanhang for utbyte och stéd 1 handledningsuppdraget. I uppféljningen
2015 fick kandidatexamen omdomet “hog kvalitet” med motiveringen att ut-
bildningen forandrats sa att studenterna fatt “battre forutsdttningar att rela-

tera innehallet i metodkurser till det sociala arbetets forutsattningar och inne-
hall” (UKA 2015).

Plotsligt ett nytt larandemal

Processen bakom malen for socionomexamen i den nya examensordningen
2007 hade varit mycket vélférankrad och berérda parter hade medverkat 1
att formulera mal som tackte den breda utbildningens alla viktiga aspekter,
utan att satta vissa grupper, perspektiv, amnen eller kategorier fére andra.
Malen har dérfor formulerats nyanserat och inkluderande. Men 2017 tillkom
ett nytt mal, pa ett helt annat satt.

Liksom for flera examina till vardyrken och juristexamen lades ett nytt
larandemal in 1 examensordningen for socionomexamen: Visa kunskap om
mins vald mot kvinnor och vald i nédra relationer. Beslutet om detta mal var
en direkt politisk viljeyttring och ett steg 1 regeringens strategi for jamstalldhet
och for att forebygga och bekdmpa mins vald mot kvinnor (Socialdeparte-
mentet 2017). Det fanns ingen foregaende forankringsprocess med utbild-
ningarna eller andra berérda parter och plotsligt fanns ett mal av helt annan
karaktir bland examensmalen. Malet 1 sig ar hogst relevant for socionomex-
amen, men graden av konkretisering av ett av malen i examensordningen,
tillsammans med det sétt som beslutet om malet fattades markerade ett avsteg
fran hur mal tidigare formulerats. Framtiden far utvisa om denna héandelse
var en engangsforeteelse eller om det ar en markoér av en brytpunkt, dar
politiska ambitioner mycket konkret aven framéver kommer att féras rakt in
1 examensordningen.
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Forandringstrotthet, men anda fler granskningar

Som ett led 1 det kontinuerliga och interna utvecklingsarbetet inleddes ater en
genomlysning av socionomprogrammet 2018. Bade studenter och ldrare till-
fragades 1 enkiter. Studenternas respons hade stora likheter med tidigare
motsvarande enkédter, man 6nskade mindre teori och vetenskaplig metod och
mer filtanknytning och fiardighetstraning, men en skillnad var nu att man
sarskilt talade om traning i tillampning av juridik (Bangura Arvidsson 2019).
Lararna uttryckte 1 stort nojdhet over ett valfungerande socionomprogram,
medan de ocksa lyfte upp bekymmer med omfattande administrativa uppgif-
ter, bemanning och pedagogik. Behovet av mer fiardighetstraning och da
speciellt 1 fragor om ledarskap, juridik och kommunikation aterkom ocksa hos
lararna, som aven patalade vikten av sammanhéllning av programmet sa att
teman varken gar forlorade eller far oproportionerligt stor plats. Och sa éter-
kom fragan om sjunde terminen, om mgjligheterna till fordjupning om det
inte foregatts av grundkunskaper fran andra kurser, eller vilka kriterier som
kannetecknar en valbar kurs.

Den interna genomlysningen ledde inte till ndgra konkreta férandringar,
men blev ett av underlagen inf6r den nya form av universitetsintern kvalitets-
uppfoljning som genomfordes 2020. Liksom tidigare startade den med en
sjalvvardering och externa bedémare anlitades for att efter analys av sjalvvr-
deringen och intervjuer med ledning, ldrare och studenter, limna sitt om-
dome. Institutionen ville ha stod 1 nagra fragor, och har finner vi framforallt
de eviga fragorna: hur programmen battre kan héllas samman sa att fragmen-
tisering motverkas, hur kombinationen akademisk férmaga och fardighets-
traning hanteras, men ocksd om hur ett aktivt och systematiskt forandrings-
arbete kan ske 1 en sd omfattande verksamhet (Socialhdgskolan 2020). Sam-
hallsvetarkarens Socionomsektion (2020) gav sitt perspektiv 1 en sarskild
inlaga. De betonade dar att utbildningen kunde uppfattas som lite f6r socio-
logiskt inriktad och tog som exempel:

V1 [har] fatt verktygen for att analysera maktstrukturer 1 samhéllet om varfor
en individ hamnat 1 ett missbruk, men inte fatt verktygen under utbildningen
att pa ett konkret och praktiskt satt bemota individen 1 missbruksproblematiken

(Sambhallsvetarkarens Socionomsektion 2020, s. 1).
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Studenterna menade att utbildningen pa ett relevant vis svarade mot sam-
hallets behov, men forstarkte ocksd sjalvvirderingens papekande om en
dominans av ett socialkonstruktivistiskt perspektiv genom utbildningen. I
studenternas inlaga lyftes ocksa en fraga om utbildningens slagsida mot att
betona kvalitativ vetenskaplig metod framfér kvantitativ, nagot som de ex-
terna bedomarna ocksé tog fasta pa.

Trots ett matt av forandringstrétthet bland lararna finns forutsattningar
for ett fortsatt utvecklings- och forandringsarbete. Det finns en stabil och
fungerande utbildningsstruktur, likasd en hog vetenskaplig och erfarenhets-
baserad kompetens bland lararna. Av de da totalt 76 larare som listats som
delaktiga 1 undervisningen (inklusive doktorander) hade 30 larare vad bedo-
marna kallade for “dubbelkompetens”, det vill sdga att de var socionomer
som disputerat 1 socialt arbete. Studiemiljon 1 de nya lokalerna 1 ”Gamla
koket” fick ocksa gott betyg. Genom inflyttningen dar 2019 var nu, efter
manga, manga ars atskillnad, undervisningslokaler och alla personalens ar-
betsrum 1 samma hus. Ett nyrenoverat och frascht hus med bade gott om
studieplatser och ménga ytor for spontana méten for bade larare och studen-
ter. Och f6r méten mellan socionomstudenter och andra studenter som ocksa
soker sig till den &ppna studiemiljon och Ilias och Karnas café.

I kvalitetsgranskningen lyfte bedémarna ocksa fram de goda samarbets-
strukturer som institutionen har med olika verksamhetsfilt, framfor allt den
goda samverkan som fanns med kommunerna Lund och Helsingborg, dar
gemensamma arenor har stabila former. Berom gavs ocksa for de omfattande
reflekterande momenten 1 utbildningen, dar studenterna kan knyta samma
teori och praktik, liksom till pedagogiska utvecklingsprojekt som bedrivits 1
Helsingborg. Daremot hade institutionen nu svagheter 1 mer 6vergripande
pedagogiska fragor sasom pedagogisk utveckling, hojning av kravniva 1 vissa
moment och progression i fardighetstraning (Utvardering 2020).

Trots att fragan stéllts om utbildningen var fragmentiserad vad det dnda
ett kanske allt for homogent perspektiv som visade sig 1 utbildningen. Variat-
lonen av saval teoretiska som metodologiska perspektiv behévde vidgas enligt
bedémarna. Dartill hade det kommit att bli en omfattande forekomst av hem-
tentamina, en examinationsform som ger lararna ett stort arbete med feed-
back till studenterna, men dar studenterna dnda uppfattar kraven som otyd-
liga, till exempel om vilken aktivitetsgrad som forvantas vid examinerande
seminarium. Férslaget att arbeta med en portfoliomodell som funnits 1 sam-
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band med omlaggningen av socionomprogrammet 2007/08 aterkom nu som
ett forslag fran bedémarna for att motverka fragmentiseringen av utbild-
ningen. Samma teman som pa olika sitt tidigare uppmarksammats aterkom-
mer och sétts 1 nytt [jus. Men ett nytt tema kom nu ocksa in — den allt mer
okande administrationen som skulle kunna skapa hinder f6r det pedagogiska
arbetet.

En utvecklingsplan for det fortsatta utvecklingsarbetet antogs 1 april 2021
och utvecklingsarbetet fortsatter. Infor 2022 har timtilldelningen till under-
visning forandrats for att dels méta den ater igen allt kirvare ekonomin, dels
tydliggora resursfordelningen sa val inom som mellan kurserna. Den forand-
ringen blir olika pataglig 1 olika kurser, men foranleder fortsatta diskussioner
om hur varje del ska férandras, hur examinationerna ska ske och vilka konse-
kvenser det far for helheten.

Det dr uppenbart att ndrhelst man forséker fanga vad som diskuteras kring
socionomprogrammet sa kommer man att se pagaende utvecklingsarbete.
Ibland kring de eviga fragorna, ibland utifran yttre fordndringar och krav.
Och dé och da dyker nya fragor upp och behover hanteras.

Négra ord om andra program och examina

Detta kapitel har haft fokus pa socionomprogrammet, men pa institutionen
har det kontinuerligt ocksa givits fristdende kurser och andra program. De
program som, férutom socionomprogrammet, finns vid institutionen ar i
forsta hand det tvaariga masterprogram som funnits sedan 2007 och det ett-
ariga program som leder till Halso- och sjukvirdskuratorsexamen, som till-
kom 2020. Vidareutbildningen i grundlaggande psykoterapi, 45 hp, (som ofta
kallas ”Steg 17) har parallellt getts kontinuerligt pa halvfart for 48 studenter
per kull, férdelade pa tre inriktningar. Den ger behorighet till Psykoterapeut-
programmet och den har ett stort virde inom flera omraden pa arbetsmark-
naden. Det 4r en mycket popular utbildning, men trots att den l6per Gver tre
terminer ar det en kurs, inte ett program, varfor den inte kommer att tas upp
ytterligare 1 detta kapitel.

Masterexamen ges 1 Lund och omfattar studier om 120 hp, pa avancerad
niva. Det ar inget fast program i s mening att studenterna antas i en “’klass”
som foljs at 1 kurser. I stillet ar mastern uppbyggd tillsammans med 6vriga
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amnen inom samhéllsvetenskaplig fakultet som en sa kallad ”skalmaster”, dir
det finns kriterier f6r vad som ska ingd, men studenterna bygger sin egen
studiegang i samrad med institutionen. Fér masterexamen behdvs 30 hp dm-
neskurser, 30 hp teori och metod samt 30 hp examensarbete (uppsats), Gvriga
30 hp ar valfria kurser.

Masterprogrammet Overlappar socionomprogrammet 1 sa mening att de
kurser som ingar pa sjunde terminen i socionomprogrammet ocksd kan ut-
gbra damnesspecifika kurser 1 mastern. I samarbetet med 6vriga samhélls-
vetenskapliga institutioner ar det ocksa mojligt att lasa masterprogram i sam-
hallsvetenskap med socialt arbete som huvudamne. Dessa program ges pa
engelska och lockar ocksa internationella studenter, som ldaser med inriktning
mot till exempel Global Studies, Gender eller det program om Welfare Policies
and Management (WPM) som drivs 1 samarbete mellan statsvetenskap, sociologi
och socialt arbete. Inom ramen for det samarbetet ger Socialhdgskolan sedan
2010 en kurs pa engelska, Social Policy in Europe, som fungerar bade som for-
djupningskurs pa termin 7, som fristaende kurs och som dmneskurs 1 WPM-
programmet. Kursen 6ppnade for internationella studenter att ldsa en kurs 1
amnet socialt arbete, vilket senare f6ljdes ocksd av kursen Social Work in Sweden,
pa grundniva. Dédrmed har institutionen nu engelsksprakiga kurser i socialt
arbete att erbjuda bade pa grund- och avancerad niva som led 1 institutionens
omfattande internationella utbyte. De utresande studenterna, fran Socialh6g-
skolan, studerar oftast utomlands inom ramen for institutionens egna kurser,
den verksamhetsforlagda utbildningen inom socionomprogrammet’ eller
uppsatserna pa kandidat- och masterniva.

Under lang tid fanns “magisterkursen” 1 olika skepnader. Den har ofta
getts pa halvfart, ibland pa kvillstid och den var ocksa institutionens forsta
internetbaserade kurs, 1 slutet av 1990-talet. Efter Bolognareformen blev den
konstruerad som en kurs med 15 hp vetenskapsteori, metod och forskning i
socialt arbete och 15 hp uppsats. De som gick den kursen direkt efter socio-
nomprogrammet kunde da pa en termin ldsa in till en magisterexamen
eftersom termin 7 blev del 1 magisterexamen. Vanligen var det dnda bara
nagra enstaka per ar som fullfoljde kursen, cirka 3—5 studenter per ar, men
ibland kom det in storre grupper av intresserade studenter, till exempel 1asa-
ren 2007/08 och 2010/11 da 18 magistrar examinerades vartdera lasaret. I
relation till den mycket starka kvinnodominansen pa socionomprogrammet

7 Se mer om detta 1 Lahti Edmarks kapitel i denna bok.
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var det en nagot storre andel mén som tog magisterexamen, nistan 20 pro-
cent (SCB 2018). Masterprogrammet sag ocksa linge bara enstaka studenter,
men redan ldsaret 2010/11 borjade det handla om cirka 15 examinerade
mastrar om aret och har var andelen min ytterligare hogre, nastan 25 pro-
cent (SCB 2018).

Magisterkursens forsta del var linge ingangen ocksa 1 masterprogrammet,
men 2016 genomfordes en storre fordndring. Tva kurser om 15 hp, om sam-
hallsvetenskaplig teori och metod inréttades och blev obligatoriska f6r mas-
terprogrammet, vilket innebar en avsevird forstarkning av bade teori och
metod 1 programmet. De bada ges parallellt pa halvfart sa att studenter ocksa
kan studera pa heltid genom att ldsa dem samtidigt. Vid denna tid ingick
Socialhogskolan ocksa ett kurssamarbete med Malmé universitet och en 6ver-
enskommelse att Malmé antar nya studenter till varterminer och Lund tll
héstterminer. Om det var dessa forandringar eller andra faktorer som péaver-
kade ar svart att beddma, men fran 2017 har stora grupper bérjat master-
programmet tillsammans. Cirka 25 studenter har varje hésttermin foljt och
fullgjort den forsta terminens obligatoriska kurser och mastern har kommit
att fa en allt tydligare struktur.

Ambitionen att utveckla en professionsmaster, en vidareutbildning som
vardesatts pa det sociala arbetets arbetsplatser, har annu inte varit sa fram-
gangsrik som institutionen hoppats pa. I en uppf6ljning av dem som tagit
magister- eller masterexamen HT07-HT13 framkom en mycket skiftande
respons 1 arbetslivet (Tops, 2015). Drygt en tredjedel menade att deras hogre
utbildning inte hade haft ndgon betydelse mer an {6r dem sjélva och tog upp
aspekter som att ingen tog hansyn till det och att arbetsgivare inte visste vad
den utbildningen innebar. Néstan lika manga menade dock att utbildningen
hade haft betydelse, men da for att den lett till annat arbete. Nagra hade gatt
vidare till forskarutbildning, borjat arbeta som lirare 1 socionomutbildning
eller boérjat arbeta inom FoU-verksamheter. Nigra som stannade 1 samma
verksamheter menade att deras utbildning hade lett till mer kvalificerade
arbetsuppgifter, men ocksa till en djupare forstaelse 1 och for det arbete de
utforde.

Vidareutbildning for yrkesverksamma socionomer har genom aren givits
inom flera omraden, som till exempel skola, halso- och sjukvéard, barnavard,
aldreomsorg och 1 6vergripande fragor om till exempel utvirdering eller
handledning. Kurserna har ibland getts utifran tillfalliga resurser som upp-
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kommit, ibland sasom uppdragsutbildningar, betalda av arbetsgivare eller
andra, men sdllan lyckats ta sig och etableras in 1 de ordinarie strukturerna.
Ar 2019 inrittades en statlig legitimation for hilso- och sjukvardskuratorer
och en ny examen {or denna grupp antogs. Lunds universitet var forst 1 landet
att fa examensrattigheter och paborjade forsta utbildningen till Hélso- och
sjukvardskurator hésten 2020. Hostterminen 2021 dérpa startade motsva-
rande program ocksd i Goteborg och Orebro och i slutet av det aret fick ocksa
Stockholms universitet och Ersta Skéndal Bricke hogskola® examensrittig-
heter.

Detta ar den forsta legitimationsgivande pabyggnadsutbildningen 1 socialt
arbete. Varje hosttermin antas 20 studenter for ett ars heltidsstudier 1 detta
program som ges 1 Helsingborg. I programmet ingar bade teoretiska och
praktiska kurser, med verksamhetsforlagd utbildning och ett avslutande skrift-
ligt examensarbete. Denna examen har direkt anvindbarhet 1 arbetslivet,
eftersom den ger grund for legitimation. Utvecklingen framover far visa om
detta ar ett forsta steg mot att det kommer att utvecklas motsvarande kurser
och program for andra omraden.

En sammanfattning 1 siffror

Under den gangna 25-arsperioden har cirka 150 socionomer arligen exami-
nerats 1 Lund och de senaste 15 aren har dartill cirka 100 socionomer arligen
examinerats 1 Helsingborg.

Okningen av antalet lirare och antalet studenter foljer varandra ganska
val. I slutet av 1990-talet examinerades knappt 150 socionomer per ar och
kring 40 larare var anstéllda. I mitten av 2010-talet examinerades som mest
nastan dubbelt sa manga socionomer och upp till 70 larare var anstillda. Mer
exakta tal ar svart att ge. Fler studenter har undervisats 4n de som tagit den
slutliga examen. Fler ldrare har undervisat dn de som varit anstillda som
lektorer och adjunkter. Doktorander, bitridande lektorer, postdoks,
professorer, gastlarare, timlarare och sa vidare medverkar 1 undervisningen
och parallellt med socionomstudenterna har andra studenter undervisats 1
andra program och i fristaende kurser.

8 Ersta Skondal Bracke hogskola bytte i januari 2022 namn till Marie Cederschiolds hogskola.
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Det sammanlagda antalet anstallda adjunkter och lektorer har 6kat fran 18
personer till att ha varit uppe 1 totalt 70. Av diagrammet framgér hur larar-
karen som helhet expanderade fran 1998 da utbildningen i Helsingborg
startade. Under nastan 10 &r var det framfor allt adjunkter som bar upp ex-
pansionen, men efter den nya anstillningsordningen 2008 har det blivit allt
tydligare dominans av lektorer. Medan lektorerna 1 stor utstrackning varit
heltidsanstillda, har adjunkterna ofta haft ett (eller flera) arbeten vid sidan av
undervisningen. De har till exempel arbetat 1 det sociala arbetets praktik, de
har handlett socialarbetare 1 praktiken och de har arbetat 1 olika former av
utvecklingsprojekt. Lektorerna har inte heller alltid undervisat heltid, de har
ofta haft forskning parallellt med undervisningen, men den har da legat inom
ramen for anstéllningen, varfor de oftare varit heltidsanstéllda.

Opver tid har ocksé andelen kvinnor 6kat bland lirarna. I bérjan av 2000-
talet var det en hogre andel mén bland lektorerna, men nu ar det drygt 70
procent kvinnor bland bade lektorer och adjunkter.
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Diagram 3: Andel kvinnor av lektorer och adjunkter, procent av respektive kategori, januari
2004-22 Kalla: Lunds universitet, 2022.

Som framgar av diagram 3 har det blivit en uppenbar majoritet kvinnor 1
larargruppen. Kvinnodominansen bland lirarna ar anda inte lika pataglig
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som bland studenterna, dar kvinnorna genomgaende utgjort cirka 80-90 pro-
cent. Medan diskussioner om att motverka konsskillnader férekommer vid
lararrekryteringar, och i synnerhet professorsrekryteringar, har Socialhog-
skolan genom aren séllan gjort satsningar for jamnare konsférdelning bland
studenterna.

Balansen mellan forandring och stabilitet

I interna diskussioner pa Socialhégskolan hiander ibland att nagon papekar
att vi har ”hog svansforing”. Vi har hoga tankar om kvaliteten 1 arbetet vid
var institution och med var utbildning. Nar man, som i detta kapitel, gar
igenom utvecklingen ser man bade ett matt av ndjdhet och en stindig kritik
och standiga papekanden om behov av férandring. Externa bedémare ger
aterkommande 1 huvudsak berém f6r bade kompetent personal och hog kva-
litet pa utbildningen. Kanske ar det just den kontinuerliga ambitionen att
gora utbildningen dnnu biattre som kdnnetecknar Socialh6gskolan? Det ar
den standiga fordndringen som ger stabiliteten. Att kontinuerligt reflektera
och justera och inte sld sig till ro.

Andé kan man 6ver tid se forskjutningar pa vissa omraden. Studenterna
behover fortfarande hoga meritpoang for att komma in pa socionompro-
grammet vid Lunds universitet, men studenterna har blivit yngre och har
mindre arbetslivserfarenhet an for 25 ar sedan. Det glapp som tidigare fanns
mellan ldrare och forskare ar idag inget storre problem. Larare forskar och
forskare undervisar. Personalen har forandrats sa att den tidigare foérank-
ringen 1 det sociala arbetets praktik forskjutits till battre forankring i forsk-
ningen nar lektorerna tagit ver fran adjunkterna.

Socialhogskolan ar en riktigt stor institution, vilket har sina problem i
fragor om att halla samman helheter och bevaka forskjutningar, men ocksa i
att hitta pedagogiska former som fungerar i en sa stor volym. En sa omfat-
tande verksamhet ppnar for risk for fragmentisering och heterogenitet. Anda
forefaller innehéllet 1 socionomprogrammet ha genomgétt en homogenise-
ring, dér floran av vetenskapliga perspektiv tycks ha minskat. Den forskjut-
ningen har skett successivt, 1 omldggningen av socionomprogrammet
2007708 forsvann fordjupningskurser som hade en bas 1 psykologiska teorier,
1 utvarderingar darefter har det papekats att sociologin kommit att dominera
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over psykologin och socialpolitiken. I den senaste granskningen framkom
dartll att det ar vissa sociologiska perspektiv, de socialkonstruktivistiska, som
dominerar.

I den utveckling som varit, liksom 1 den som kommer att komma, finns en
del standigt aterkommande, eviga, fragor som pa nagot sitt ar karakteristiska
for denna typ av utbildning. De handlar om integration av teori och praktik
och av kunskaper och firdigheter, men ocksa om att mer kunskap behévs pa
varje specifikt omrade som ingédr i utbildningen och om att studenterna
behover fa feedback for att utveckla sin kunskap — men hur ska det ske med
relevant kravniva till stora studentgrupper? Det handlar om att navigera med
alla praktiska hinder, att hantera den stora volymen pa utbildningen, med alla
dess larare och studenter och alla olika forutsattningar de finns 1.

Det som visat sig verksamt genom Socialhdgskolans utveckling ar att stan-
digt beakta intressen, kompetenser och férutsittningar for de involverade.
Och att forankra forandringsprocesser och forslag savil hos de berérda som
i externa krav och forutsattningar. Nar det inte sker gar inte utvecklingen i
onskad riktning. Den konstanta dynamiken med det kollegiala utbytet inom
institutionen och samverkan med savil studenter som det sociala arbetets
praktik och brukare, dar det ocksd ges utrymme for att bjuda motstand, det
ger skal for en stolthet 6ver Socialhdgskolan. Det dr en styrka att stindigt soka
forbattring, aven nar man har anledning att vara ganska nojd.
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